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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em 2011 EP - Estradas de Portugal, SA voltou a atingir os seus principais objetivos e a reforgar os
indicadores econémicos, numa conjuntura financeira e econdémica particularmente adversa,
consequéncia da crise economica profunda que atingiu a Europa e os Estados Unidos e que
inevitavelmente se repercutiu em areas vitais da gestdo da empresa, como sejam o financiamento e a

cobranga de portagens.

A gestdo da empresa neste periodo fica assinalada pela redugéo, a partir do més de maio, do seu
Conselho de Administragao, para apenas 3 elementos, apés a saida do presidente e do vice-presidente
do conselho, Dr. Almerindo Marques e Eng.° Eduardo Gomes, respetivamente. O Conselho de
Administragdo manteve o seu funcionamento regular, com a correspondente reafectagdo de
competéncias entre os restantes membros, quer das areas operacionais e dos respetivos 5 Centros
geograficamente distribuidos pelo Pais, quer das areas de suporte e apoio a atividade corporativa da

empresa.

Apesar dos constrangimentos verificados a EP registou um resultado liquido de 144 milhdes de euros,
representando um aumento de 40% face aos 103 milhdes registados em 2010, tendo este resultado
suportado pelo EBIT que passou de 249 milhdes em 2010 para 433 milhdes de euros em 2011, a
margem do EBITDA superado os 25%, o que permitiu contrariar a tendéncia de crescimento dos

encargos financeiros que passaram de 105 milhGes para 230 milhdes de euros em 2011.

Considerando os niveis de EBITDA, Resultados Operacionais e Resultado Liquido atingiodos, a EP
distinguiu-se pela positiva no universo das empresas publicas, conforme consta do Boletim Informativo
sobre o Setor Empresarial do Estado do 4° trimestre de 2011 emitido pela Direcgdo-Geral do Tesouro e

Financas.

Em fungao dos resultados atingidos, a empresa entregou ao Estado 121 milhdes de euros relativos ao
imposto sobre o rendimento e 10 milhdes em dividendos para remuneragéo do capital do acionista. Em
linha com o aumento dos resultados liquidos, os capitais préprios da empresa tém vindo a registar uma
evolugcdo positiva, com uma Taxa Média de Crescimento Anual (TMCA) de 35% de 2007 a 2011,

atingindo 778 milhdes de euros em 2011.

O endividamento da EP em 2011 cresceu 32%, correspondentes a 637 milhdes de euros, valor inferior,
as responsabilidades pagas pela empresa referentes as concessoes do Estado e ex. Scut, que atingiram
680 milhdes de euros no mesmo periodo. O total acumulado do endividamento da EP de 2.630 milhdes
de euros reflete o elevado esforco de investimento anualmente atribuido a EP, para fazer face aos
pagamentos com as concessbes do Estado. Face a impossibilidade de obter financiamento junto dos
mercados financeiros as necessidades de financiamento em 2011 foram integralmente satisfeitas com o

apoio do acionista Estado.

i
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Durante 2011, a EP consolidou o seu esforgo de redugdo dos custos operacionais, a partir da contengao
dos custos com pessoal, dos consumos finais, da racionalizagdo do quadro de pessoal, duma eficiente
gestdo dos recursos disponiveis e da minimizagdo dos custos com contratos de prestagao de servigos. A
estes esforgos, dever-se-a somar a assung¢ao de novas fungdes, nomeadamente na area das cobrangas
de portagens que, apesar de originarem novos centros de custos, sdo indispensaveis para a obtencao de

novas receitas.

Verificou-se uma diminuicdo dos custos com pessoal de 13% face a 2010 e de 15% face a 2009,
ultrapassando claramente os objetivos definidos pelo acionista Estado. Esta reducdo resultou da
contengao salarial e da redugao do efetivo ao servigo da empresa que entre 2007 e 2011, diminuiu em
cerca de 450 funcionarios, ou seja mais de 30%. Em 2011 a redugao face a 2010 foi de 23 funcionarios,
passando a empresa a contar no final do exercicio com 1164 colaboradores que comparam com os 1703

existentes em 2007.

Este objetivo foi complementado com a redugao significativa da obra prépria e da manutengao periddica
das vias com o correspondente mas, proporcionalmente de muito menor dimensdo, acréscimo dos
custos com a conservagdo corrente, utilizando os respetivos contratos em vigor e prolongando o seu
prazo de execugdo, para garantir a manutengdo dos niveis de conservagao e segurang¢a rodoviaria

definidos.

Sublinha-se no entanto, que as redugbes e cortes que foram necessarias efetuar, para cumprir
plenamente os objetivos assumidos pela empresa perante o Estado e o seu alinhamento com os
compromissos internacionais do Pais, preservaram a continuagdo do esforgo na manutengéo e
reabilitagdo das pontes e tineis da Rede Nacional, bem como os investimentos na seguranga rodoviaria
e na reducgdo da sinistralidade e mortalidade nas nossas estradas, dando mais vigor e eficacia aos bons

resultados que, ano apods ano, estdo a ser atingidos.

Apesar destas redugdes, o ano de 2011 permitiu concretizar a resolugdo de um dos maiores problemas
rodoviarios de sempre em Portugal, com o fecho do IC 17- CRIL, pondo fim a uma longa histéria de 40
anos de projetos e estudos e 20 anos de obras faseadas, com a bem sucedida conclusdo do sublanco

entre os nos da Buraca e da Pontinha.

Ha que realgar ainda a redugdo generalizada do custo das empreitadas diretamente realizadas pela
empresa, sobretudo os bons resultados no que respeita aos desvios de custos das obras que, pelo 2°.
ano consecutivo, foram inferiores aos valores contratados. No que respeita a obras de conservagao,
essa redugdo atingiu menos 7% do valor inicial dos contratos, em resultado dos esforgos e
compromissos na boa gestdo dos projetos e empreitadas, rompendo com uma antiga tradigdo de desvios

e derrapagens nos custos das obras publicas.

O ano de 2011 marca ainda o fim definitivo das concessdes sem custos para o utilizador (SCUT), com a

introducdo de portagens nas 4 concessdes que ainda ndo eram objeto de cobranca a 8 de dezembro.

RELATOR]O E CONTAS 2011
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Para assegurar o inicio de 2012 foi ainda necesséario dotar a empresa de condigées e operacionais
especializados para a gestdo e operagdo das principais vias de trafego da concessio da Grande Lisboa
(IC19, IC17- CRIL, IP7 - Eixo N/S, IC2 e IC22), até entdo da responsabilidade da Ascendi.

A EP- Estradas de Portugal, S.A., tem hoje um caminho exigente pela frente. Contudo, a reposta dada a
muitos dos problemas do passado e o reconhecido empenho de todos os seus trabalhadores, que neste
momento de dificuldades e de fortes constrangimentos demonstram um elevado espirito de sacrificio,
permite encarar um futuro com confianga na valorizagéo da empresa, sendo por tal merecedores do

agradecimento do Conselho de Administragao.
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2011

~Jan/1

Fev/11

Mar/11

Abr/11

Mai/11

A EP langa uma empreitada de cerca de 1,9 milhdes de euros para a reparacéo
e modernizagdo do sistema semaférico da RRN a seu cargo.

Alem da manutengdo e reparagao dos equipamentos, este concurso contempla
a modernizagdo de cerca de 30% dos equipamentos no dmbito da promogao da
sustentabilidade ambiental e ira permitir uma redugédo de 20 vezes no consumo
de energia.

E concluida a beneficiagdo da EN224, entre Arouca e Vale de Cambra, numa
extensdo de 19 km e beneficiagdo do IC2, entre Leiria e Condeixa, numa
extensdo de 14 km.

E langado o concurso para reabilitagdo/substituicdo dos pilares das Pontes do
Cunhedo sobre o Rio Dao, sobre a ribeira de Mortagua, e sobre o Rio Dao
em Santa Comba Déo, no IP3.

E consignada a empreitada de reabilitagdo da Ponte Metalica sobre o Rio
Douro, na EN2.

Sao iniciados trabalhos em Guimaraes, com vista a eliminagdo de um ponto
negro na EN105.

Sao concluidos os trabalhos de melhoria das condigdes de circulacdo e
seguranga na EN118, para reduzir a sinistralidade no concetho de Benavente.

A beneficiagdo entre Dine e Braganga, na EN308/308-3 fica concluida.

E langado o concurso para beneficiagdo da Ponte de Nossa Senhora da Guia,
em Ponte de Lima, na EN201.

O novo trogo da CRIL entre a Buraca e a Pontinha, foi aberto ao trafego no dia
17 de Abril. Sdo 3,6 km de extrema importdncia na melhoria das atuais
condigdes de circulagdo e de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa, que
possibilitam a deslocagdo entre Algés e Sacavém, numa distancia de 21km, em
aproximadamente 13 minutos.

Entra em servigo o frogo 1 da EN242-Variante da Nazaré, estrada que integra a
Subconcessao do Litoral Oeste, na data prevista.

Da-se por concluida a reparagao do pavimento na ER2, entre o limite do distrito
de Evora e o limite do distrito de Beja, numa extens&o de 18km.

RELATORIO E CONTAS 2011
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Jun/1

Jul/11

Ago/11

Set/11

Out/11

Nov/11

A EP concluiu a empreitada de construgdo dos acessos ao Novo Hospital de
Braga, 1? Fase da Variante a EN103 em Gualtar, cumprindo os valores e
prazos estipulados no contrato.

E assinado um protocolo com a Liga dos Bombeiros Portugueses, para a
reposi¢do das condi¢des de seguranga e circulagdo rodoviarias.

E consignada a empreitada de beneficiagdo da EN4 entre Entroc. S. Gregério
e Estremoz.

E aberto ao trafego um trogo do IP2, entre Vale Benfeito e Bornes, inserido na
Concessao Douro Interior, evitando-se desta forma a passagem pelo interior
da povoagao de Vale Benfeito, em Macedo de Cavaleiros.

Retoma da cobranga de portagens na Ponte 25 de Abril.

Sé&o abertos ao trafego 3 trogos da A4, a volta de Braganga, numa extensio de
9km, inserido na Concessio Autoestrada Transmontana.

E aberto ao trafego o trogo do IP2 entre o Pocinho e o N6 de Longroiva,
pertencente & Concessdo Douro Interior, numa extensdo de 18,3km, inserido na
Concessao Douro Interior.

E aberto ao trafego o trogo do IC5 entre Mogadouro e Miranda do Douro,
numa extensao de 37,3km, inserido na Concessao Douro Interior.

Inicio da obra de reabilitagdo e reforgo estrutural da Ponte Agude e viadutos de
acesso no IC2, com duragdo prevista de 18 meses, que consiste na execu¢io
de tratamentos de betdes, intervengdes nos pilares, impermeabilizagdo do
tabuleiro, pavimentagdes e beneficiagdo nos equipamentos existentes, de modo
a garantir a melhoria das condigbes de seguranca e circulagéo para os utentes
desta importante via na cidade de Coimbra.

Inicio do processo negocial com vista & redugéo do objeto das subconcessdes
Autoestrada Transmontana, Baixo Tejo, Baixo Alentejo, Algarve Litoral,
Litoral Oeste e Pinhal Interior, de acordo com o mandato do Governo.

Abre ao trafego um trogo no IC36, entre Leiria e o N6 de Pousos, numa
distancia de 6,6km, incluido na Concesséo Litoral Oeste, permitindo a Ligag&o
da A8 a A1 na zona de Leiria em autoestrada.

Abre ao tréfego o IC2 — Variante da Batalha com uma extensdo de 14km,
também incluido na Concesséo Litoral Oeste.

RELATORIO E CONTAS 2011 _
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Abre ao trafego mais um trogo na A4, entre 0 N6 de Lamas de Orelhao e o N6
de Mirandela Poente, numa distancia de 8km, incluido na Concessao Litoral
Oeste.

Abre ao trafego o trogo no IC5, entre Pombal e Nozelos, numa disténcia de
24km.

O trogo do IP2 entre Vale Benfeito e Junqueira, numa distancia de 28km,
incluido na Concesséo Douro Interior, abre ao transito, concluindo-se assim a
construgdo deste ltinerario Principal que atravessa o interior de Portugal,
ligando Bragancga a Faro.

Da-se por concluido o alargamento do IC32, entre Casas Velhas e Palhais,
numa extensdo de 4km, incluido na Concessao Baixo Tejo. Inserido numa
zona de grande ocupagao urbana, este lango levou a uma reformulagdo de
todos os nos de ligagdo a rede viaria local, que permitiu melhores condigbes de
circulagéo e eficiéncia nas acessibilidades dentro do concelho de Aimada.

Lancamento do Programa ECO.EP, com vista a definir e implementar um plano
de agdo que visa alcangar um aumento de eficiéncia energética de 20% até
2020.

Dez/11 Da-se a abertura ao trafego da Variante a EN101, entre Ponte da Barca e
= Arcos de Valdevez, com uma extensdo de 6,4km.

Abre ao trafego um troco da A4, perto de Mirandela, numa extensao de 4,5km,
incluido na Concessao Autoestrada Transmontana.

A partir do dia 8 de dezembro, deu-se inicio & cobranga de portagens nos
langos e sublangos da A22 - Concesséao do Algarve, da A23 - Concessao da
Beira Interior, da A24 - Concessao Interior Norte e da A25 - Concessao
Beiras Litoral e Alta.

A EP ocupa o 1° lugar do ranking das empresas nacionais no sector dos
servigos, segundo o diretério elaborado pela Informa D&B.

Em termos globais a Estradas de Portugal situa-se no 12° lugar no ranking das
1000 maiores empresas nacionais nao financeiras por volume de negocios.

Na tabela relativa ao Valor Acrescentado Bruto (VAL) a EP situa-se no 8° lugar
das empresas com melhor resultado final da atividade no decurso de 2011.

No Boletim Informativo sobre o Setor Empresarial do Estado do 4° trimestre de
2011, emitido pela DGTF, a EP, no universo de todas as empresas publicas, foi
a que em 2011, maior EBITDA, maior resultado operacional e maior
resultado liquido atingiu.

@ﬁ RELATOR!O E CONTAS 2011 _
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SINTESE DE INDICADORES

(milhares de Euros) 2011 2010 A
INDICADORES FAINANCEIROS
Exploragao
Proweitos totais de exploracéao 2.071547 1.666.912 24%
- Construgao 1.153.444 934.371  23%
- Contribuigao Servigo Rodoviario (CSR) 546.042 556.324 -2%
- Receitas de portagens 132.533 45.189 193%
EBITDA' 554.017 390.010 42%
Margem do EBITDA, % 26,7% 23,4%
EBIT? 432.750 248508 74%
Margem do EBIT, % 20,9% 14,9%
Resultado Liquido 143.772 102506 40%
1 Resultados antes de ganhos e perdas financeiros, impostos, amortizagdes e subsidios
< Resultados antes de ganhos e perdas financeiros € impostos
Balango
Capital Préprio 778.495 644974 21%
Passivo 16.817.473 15.076.022 12%
- Subsidios ao investimento 10.371.714 10.405.046 0%
- Qutros 6.445.759 4.670.976 38%
Activo Liquido Total 17.595.968 15.720996 12%
Capital Proprio / Activo Liquido Total * 0,11 0,12
Rendimento do capital préprio (ROE), % 2 22,3% 24,9%
Rendimento do Activo (ROA), % 2 2.0% 1,9%
1 Activo Liquido Total (liquido de subsidios ao investimento)
2 Resultado Liquido / Capital Proprio (n-1)
3 Resultado Liquido / Activo Liquido (liquido de subsidios ao investimento)
Divida
Divida Financeira Liquida’ 2630227 1973808 33%
Divida Financeira Liquida / EBITDA 4,75 5,06
EBITDA/ Encargos Financeiros bancarios 4,79 6,84
1 Liquido de especializagao de encargos financeiros
INDICADORES DE ACTIVIDADE (kms) 2011 2010 A
Rede Nova construida 216,9 105,1 106%
Rede Intervencionada
Intervengdes de construgdo e requalificagédo 20,6 161,7 -86%
Intervengdes de conservagéo e seguranga rodoviaria 193,6 2291 -14%
Intervengbes em obras de arte (n° empreitadas) 63 37 70%
INDICADORES DE REDE (kms) 2011 2010 A
Rede sob Gestdo Direta 13.450 13.500 0%
Rede Sub-Concessionada 1.822 1.822 0%
Outras Concessiondrias do Estado 2.700 2.700 0%

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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1 CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2011 ficou marcado pela estagnacdo das economias dos Estados Unidos e da Europa,
situagdo que se prevé se ira manter durante o ano de 2012 e que podera afetar os paises emergentes,
arrastando assim, juntamente com o Japao, a economia mundial para uma situagéo de fraco crescimento

econdmico (3,3% em 2012 e 3,9% em 2013, de acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI)).

Para a zona euro, a mesma instituigdo prevé um retrocesso de 0,5% em 2012 e um crescimento de 0,8%
em 2013. Este cenario apresenta-se fortemente condicionado pelas previsbes desfavoraveis de evolugao
das economias dos paises membros, nomeadamente na Espanha e na Italia, onde se esperam, em
2012, as recessodes de 1,7% e 2,2% respetivamente. Para 2013, e apesar de se prever a manutengdo da
recessdo economica em ambos os paises, sdo estimadas ligeiras melhorias, consubstanciadas pela

apresentagao das previsdes de crescimento econémico de -0,3% e -0,6%, respetivamente.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), a atividade economica portuguesa contraiu 1,5%
em 2011. Nos trés primeiros trimestres, o PIB registou uma queda acumulada, em termos homdélogos, de
1,1%. Esta evolugdo traduziu-se, também, numa reducéo generalizada das componentes da procura
interna, que contrastou com um crescimento significativo das exportagdes no mesmo periodo (cerca de
8%). O consumo privado caiu 3% e a formagao bruta de capital fixo (FBCF) contraiu cerca de 10%, face

ao periodo homélogo de 2010.

Relativamente ao quarto trimestre de 2011, a redugdo do PIB foi acentuada e traduziu-se num
significativo agravamento do contributo negativo da procura interna, associado as diminuiges do
investimento e das despesas de consumo final das familias. As exportagbes, apesar de terem
abrandado, mantiveram um crescimento homologo elevado, tendo-se verificado, mesmo assim, uma

acentuada diminuigdo das importagbes de bens e servigos.

As projegOes apresentadas para o periodo 2011-2013 apontam para uma contragdo, sem precedentes,
da atividade econdmica, da procura interna e da redugdo do desequilibrio externo da economia
portuguesa. Prevé-se que as tensdes nos mercados financeiros internacionais venham a implicar um
abrandamento da procura externa dirigida as empresas portuguesas em 2012. E ainda estimada uma

ligeira descida no prego do petréleo em délares, bem como nas taxas de juro do mercado monetério.

A nivel interno, a atual projecdo estd muito condicionada pela adogdo de medidas de consolidagéo
orgamental, no d&mbito do Orgamento de Estado para 2012 (OE2012) e das medidas detalhadas no
Plano de Ajustamento Econémico e Financeiro, que foram integradas nos Planos Previsionais para
2012-2013.

Prevé-se que as condigdes de financiamento da economia portuguesa manter-se-3o restritivas e
marcadas tanto pelo processo de recuperacdo de capital do setor bancario, como pela redugdo dos

niveis de endividamento das familias e empresas.

10



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

No que se refere a cotagdo média do preco do petroleo, de acordo com a Diregédo Geral de Energia e
Geologia (DGEG), foi registado um incremento de 40% face a 2010, como ilustrado no quadro seguinte:

Cotagdes Médias do Petréleo Bruto “Brent” (Europa)

2010 2011 Variaggo (%)

79,6 111,5 40

Unidade: USD/Barril
Fontes: DGEG

Tal facto repercutiu-se fortemente na evolugdo do prego médio dos combustiveis, nomeadamente no

gasoleo rodoviario, no qual se contabilizou uma taxa média anual de cerca de 20 %.

Evolugdo do Prego Médio Anual dos Combustiveis em Portugal

2010-2011
Tipo 2010 2011 Variagdo (%)
Gasolina 95 1,374 1,544 12,4
Gasoleo 1,154 1,371 18,8

Unidade: Eurollitro
Fonte: DGEG

Relativamente ao consumo de combustiveis, tendo em conta as previsdes anteriores, sdo estimados,

face a 2010, com base na informacao disponivel a data, as reducdes de 9,5 % e 5,4 %, respetivamente

nas vendas das gasolinas e do gasdleo.

Evolugao dos consumos das Gasolinas e do Gaséleo em Portugal

2010-2011
Tipo 2010 2011* Variagdo (%)
Gasolinas 1.386.962 1.255.076 -9,5
Gasoéleo 4.870.663 4.607.986 -5,4

“dados provisoérios
Unidade: tonelada
Fonte: DGEG

RELATORIO E CONTAS 2011 )
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Contrariando a tendéncia verificada no ano passado, no qual 0 mercado de veiculos novos subiu cerca
de 33%, devido, em grande medida, aos incentivos fiscais para abate do parque obsoleto, o ano de 2011
registou uma diminuicdo de cerca de 30% nas vendas, sendo de sublinhar ndo sé a redugio
generalizada em todos os tipos de veiculo, como também o facto do maior valor absoluto ter sido

contabilizado nos automoveis ligeiros de passageiros (31,3%).

Evolucao Anual da Venda de Veiculos Novos

2010-2011
Tipo 2010 2011 Variagao (%)
Automoveis Ligeiros de Passageiros 223.464 163.453 -31,3
Comerciais Ligeiros 45.669 34.888 -23,6
Pesados 3.621 2.995 -17,3
TOTAL 272.754 191.336 -29,9

Fonte: ACAP

RELATORIO E CONTAS 2011
- RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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2 REDE RODOVIARIA CONCESSIONADA

O Plano Rodoviario Nacional (PRN) em vigor, aprovado
pelo Decreto-Lei n® 222/98, de 17 de julho, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pela Lei n® 98/99 de
26 de julho e pelo Decreto-Lei
n°® 182/2003 de 16 de agosto, € a referéncia fundamental

de planeamento do sector rodoviario em Portugal.

Na sequéncia da alteragdo promovida pelo Governo, em
2007, ao sector das infraestruturas rodoviarias em
Portugal, a EP - Estradas de Portugal, SA ndo representa

o Estado nas 15 concessdes que se encontravam

estabelecidas, até ao seu termo, e que envolvem cerca de
2700km.

Assumiu as responsabilidades ao nivel do financiamento,
concegao, projeto, construgdo, conservagao, exploragao,
requalificacdo e alargamento das restantes vias
classificadas existentes ou previstas no PRN, bem como das estradas desclassificadas na sua jurisdigdo,

por ainda nao ter sido possivel proceder a sua integragao nas redes municipais.

No ambito do Contrato de Concessdo firmado entre a EP e o Estado Portugués, encontram-se
contratadas 7 subconcessdes, envolvendo cerca de 1.822km, 993km dos quais relativos a vias a
construir (incluindo alargamento), encontrando-se 336km abertos ao trafego, 601km em construgao e
56km em projeto, no final de 2011. A EP atua ainda, diretamente, em cerca de 13.450km.

O relacionamento com os Municipios tem sido formalizado através da celebragdo de Protocolos, sendo
essencial, pela sua relevancia, a garantia do acompanhamento fisico e financeiro dos compromissos

assumidos no ambito da transferéncia da rede desclassificada.

No que se refere a rede desclassificada encontram-se identificados, no final de 2011, cerca de 3.100km,

tendo sido transferidos para a jurisdigdo municipal, no ano findo, cerca de 60km.

No ano de 2011 foram colocados a exploragdo 216,9km de novas vias, cerca de 200km dos quais

construidos no &mbito de subconcessdes, conforme ilustrado no quadro seguinte:

RELATOR]O E CONTAS 2011
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

. J



EP

Estradas de Portugal, S.A.

ITINERARIO
P2
P2
P2
P2

Pa/Ad
1PaiA4
P4iA4
IPUAL
PaAL
Ic2
s
Ic5
Kc17
Ic32
€36
EN101
EN101
EN103
EN210
EN23641

EN242

DESIGNAGAO

Longroiva iTrancoso. Pocinho-Longroiva (Né de Logroiva
até ao final) {Subconcesséo Douro Interion)

Valebentelto /Junqueira. Sublango — Pk 0+000 — N6 de
Bomes

Lango Pocinho Longroiva — Sublango N6 do Pocinho - N6
delongoiva (Subc #0 Douro rior)

Lango Valebenfeito /Junqueira —Lote 1

Trecho N6 de B ! {Sub 30 Douro
Interior)

Vila Real {Parada De Cunhos)/ Quintaniiha. Sublango Vila
Real Nascente / Justes {(Subconcessio Transmontana)

Vila Real {Parada De Cunhos})/ Quintanilha. Sublango
Braganga Poente/ B raganga Nascente {{Subconcessio
Transmontana)

Vila Real (Parada De Cunhos)/ Quintanitha. Subk
Amendoeira/Ligagio so IP2e AEN1S (Subconcesio
Trnsmontana)

Lamas de Orelhdo / Mirandela N orte. Sublanqn Lamas de
Orelhdo Mirandela Poente (Sub )

Lamas de Orethdo ! Mirandela N orte. Sublango Mirande
Poente Mirandela Norte {Sub do T tana)

Variante daBatalha {Subconcessdo Litoral Oeste)

Lango Mogadouro /Miranda do Douro —Lote 9
{Subconcessio Douro Intedior)

Lango N 6 de Pombal Nozelos — Lote 7 (Subconcessao
Douro Interior)

CRIL - Sublango Buraca / Pontinha *

Casas Vethas / Palhais

Lango Leiria SuliLeiria Nascente (Subconcessdo Litoral
Oeste)

(1] deFelg , prolong. AGAEN101a
norke de F elgueiras

Variante & EN101 entre Ponte da B arca e Arcos de Valdevez -
2 fase

Acessos ao Novo Hospital de Braga

Variante entre os km 56¢+200 & 56+520, Induindo nova Ponte
sobre o Rio Ovelha ™

Variante do Trovisca {Subconcessio Pinhal Interior)

Variante daN azaré do km 0+000 ao km 0+700 (Viaduto sobre
o rio Alcda)

Ligacéo a Trafaria {Subconcessao Balxo Tejo)

EXTENSAO
(km)

28,9

25

18,3

26,7

8,0

70

3,0

8,0

6,0

13,2

299

36

38

6,5

13

64

14

03

28

07

2,0

2169
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3 DESEMPENHO ECONOMICO

Com a criagdo da EP, Estradas de Portugal, S.A. iniciou-se no final de 2007 uma profunda reforma
estrutural na gestdo do sector rodoviario, com particular énfase no planeamento, acompanhamento, e
controlo das atividades, visando a obtengdo de elevados padroes de desempenho com 0s consequentes

ganhos de produtividade.

Os resultados da EP tém vindo a crescer de uma forma sustentada ao longo dos dltimos anos, fruto de
uma restruturagdo da empresa necessaria ao cumprimento das novas responsabilidades no ambito do

desenvolvimento do setor rodoviario.

Mais do que o aumento superior a 50% do resultado liquido, de 95 milhdes de euros em 2009 para 144
milhdes de euros em 2012, importa referir o aumento verificado no EBITDA da empresa, ou seja, a sua

capacidade de gerar valor.

Proveitos (M€) Ebitda (M€)

vy 554
430 390 3
1.134 1.667 2,072
2009 2010 2011 2009 2010 ol
% Ebitda Resultado Liquido (M€)
38% 1) r
23% 27% 95 103 i
2009 2010 2011 2009 2010 2011

O principal proveito da EP resulta dos contratos de construgdo, em especial dos referentes a
subconcessdes e da respetiva capitalizagdo de encargos financeiros. De notar em 2011 o aumento dos
proveitos de portagens que passaram de 45 milh6es de Euros em 2010 para 133 milhdes de Euros

nesse ano.

A melhoria dos resultados liquidos permitiu a EP distribuir 10,2 milhdes de euros de dividendos e efetuar

pagamentos de IRC de cerca de 121 milhdes de euros.

RELATORIO E CONTAS 2011 }j
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Ao longo dos dltimos anos a EP tem vindo a desenvolver um esforgo na sua reestruturagdo que tem
permitido uma redugdo de custos. Adicionalmente em 2011, seguindo as orientagdes da Tutela, a EP
iniciou a implementagao do Plano de Redugao de Custos, que tinha como objetivo uma redugéo de 15%

face a 2009 dos custos elegiveis.

A EP ultrapassou largamente os resultados exigidos ao reduzir os custos operacionais elegiveis em 54%
face a 2009, devido principalmente ao esforgo de contengdo da execugdo da Obra Prépria e dos Custos

com Pessoal.

Ainda de referir que o ciclo da Concessdo da EP é ainda caraterizado por um forte investimento tendo
efetuado pagamentos de cerca de 810 milhdes de euros em 2011 (830 milhdes de euros em 2010),
principalmente em Concessdes do Estado, dai ainda ter necessidades de financiamento significativas.

Em 2011, o endividamento da EP aumentou em cerca de 637 milhdes de euros.

Devido as condigdes dos mercados financeiros, as necessidades de financiamento da EP foram supridas

com recurso a Suprimentos do acionista Estado.

Apresenta-se de seguida a execugdo do plano de investimentos, cujos valores globais das
medidas/projetos tém por base a faturagio do investimento realizado e inclui os montantes associados a
Conservagio da Rede (empreitadas, estudos, projetos, fiscalizagao e assisténcia técnica), contabilizados

em fornecimentos e servigos externos.
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(Milhares €)

MEDIDA / PROJECTO EXECUGAO 2011 EXECUGAO 2010

I. EXPANSAO DA REDE 66.215 114.658
1. Construgdo de IP 37 1.062
2. Construgdo de IC 34.188 44.267
3. Construgéo de ENe ER 6.552 31.189
4. Expropriagfes da EP 12,619 21.660
5. Expropriagdes de Concessdes 12.819 16.480

Il. MODERNIZAGAO DA REDE 35.410 49.389
1. Requalificagdode IP e IC 3.785 4.338
2. Requalificagdo de EN e ER 5.114 21.968
3. Requalificagdo\Substituicdo de Obras de Arte 16.958 9.565
4. Construgdo de Variantes a Centros Urbanos 9.553 13.518

Ill. CONSERVAGAO DA REDE 44.747 52.268
1. Conservagdo Periédica\Beneficiagdo de Estradas 10.176 35,943
2. Reabilitagéo de Obras de Arte 34.571 16.325

IV. ESTUDOS, PROJECTOS, FISCALIZACAO E A. TECNICA 10.667 13.891
1. Estudos e Projectos de Construggo 2.640 3.613
2. Estudos e Projectos de Conservagdo 506 1.306
3. Estudos e Projectos de OA 2.755 3.294
4. Fiscalizaggo, Controlo € Acompanhamento de Construgdo 788 1.535
5. Fiscalizagéo, Controlo e Acompanhamento de Conservagéo 48 54
6. Fiscalizagdo, Controlo e Acompanhamento de OA 1.989 1.444
7. Outros Estudos, Assisténcia Técnica e Juridica 1.941 2645

V. INSTALAGAO E MELHORIA DE EQUIPAMENTOS 1.838 2.742
1. Maquinaria, Edificios e Equipamento 506 1.027
2. Sistemas de Informagédo 534 1.080
3. Telemética Rodoviaria 798 625

SUB-TOTAL 158.877 232.948

VI. CONCESSOES 678.405 672.198

TOTAL 837.282 905.146

RELATORIO E CONTAS 2011 )
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4 PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS/GASTOS OPERACIONAIS

O Plano de Reducgédo de Custos, aprovado em Maio de 2011 e elaborado com o objetivo de dar resposta
ao Despacho 807/2011 do SETF de 31 de Maio de 2011 que estipula a necessidade de uma redugdo de
custos de 15% em 2011 face a 2009, prevé uma redugao superior a 160 milhées de euros nos custos
operacionais da EP para 2011, o que corresponde a uma redugao de 44% comparativamente a 2009, em

termos orgamentais. Verificou-se no final do ano uma redugdo efetiva na ordem dos 54%.

Esta redugdo teve como principal pressuposto, o reforgo da conservagdo corrente em detrimento da
requalificagdo e construgdo de novas obras, por forma a assegurar adequados niveis de qualidade da

rede com um investimento mais reduzido.

O Investimento Préprio sofreu assim uma redugdo de 73% face a 2009, tendo a componente de

Conservagao Corrente e Seguranga Rodoviaria sido alvo de um reforgo de 32%, face a 2009.

Apesar dos esforgos ja desenvolvidos ao longo dos uUltimos anos na reducao significativa dos encargos
com pessoal, a EP propds-se ainda atuar ao nivel destes encargos, propondo a sua redugdo em 29%,

mas obtendo no final do ano uma reducgao reat de 35%.

O quadro seguinte sintetiza a redugdo dos Gastos Operacionais prevista pelo Plano e a situagdo da

execucdo do mesmo no final de 2011:

{m€)
Execucdo Execugdo % redugdo
2011 2009 2009/2011

Pessoal 35.725 54.988 -35%
Encargos com Pessoal 33.542 39.676 -15%
Indemnizag¢des Plano Social 1.129 11.371 -90%
Pensdes 1.054 3.941 -73%
CMVM 71.281 264.452 e 273%
Investimento Préprio 71.281 264.452 -73%
FSE - 64.406 53.328 21%
Conservagdo Corr.+ Seg. Rod. 54.269 41.106 32%
FSE s/ Cobr. Portagens, CSR e 0&M Subconc. 10.137 12.222 -17%
CUSTOS OPERACIONAIS 171411  372.768 -54%

Analisa-se de seguida, separadamente, cada uma das quatro componentes que contribuem para a

redugéo dos Gastos Operacionais:

RELATORIO E CONTAS 2011
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A par da implementacdo das medidas de redugdo das remunerac¢des determinadas na Lei do Orgamento
do Estado para 2011, a empresa redobrou esforgos no sentido da otimizagdo das formas de organizagéo
do trabalho e da racionalizagdo de custos, os quais se refletiram nos efetivos resultados do exercicio,
alcangando-se poupangas significativas, designadamente, ao nivel dos encargos associados a

deslocagbes em servigo e trabalho suplementar.
Contengéao de despesas com pessoal

A contengdo de custos teve expressdo assinalavel no dmbito da formagdo profissional, optando a
empresa pela internalizagdo de processos, incrementando-se a organizagdo de agbes de formagao
interna, em detrimento da formagao externa, sem prejuizo do investimento em areas de conhecimento

consideradas estratégicas ou de elevado grau de especializagao.

Encargos Ano 2010 Ano 2011 % A
Aj.Custo (territdrio nacional) 818.200 € 444755 € -46%
Deslocagdes e Estadas 279.928 € 180.606 € -35%
Trabalho Suplementar 146.168 € 68.522 € -53%
Formacao 296.341 € 132572 € -55%

Plano Social de Racionalizagcdo de Quadros

O esforgo de redugdo da despesa veio trazer atualidade ao Plano Social de Racionalizagdo de Quadros
(PSRQ), tendo sido langada nova edigao em 2011, como medida de diminuigdo do efetivo incluida no
Plano de Redugéo de Custos da EP para o triénio 2011/2013.

O PSRQ da EP foi concebido como medida estruturante destinada a minimizar custos sociais da redugao
do efetivo, e tem tido a virtualidade de salvaguardar o clima social da empresa na execugéo do processo
por ser desenvolvido numa base de adesdo voluntdria, em que confluem o interesse manifestado pelo
colaborador, face a avaliagdo das condigdes em fungdo do seu percurso profissional e opgao pessoal, e
o interesse da empresa quanto a possibilidade da dispensa, tendo sido orientado, fundamentalmente,

para colaboradores de idade superior a 55 anos e como incentivo a aposentagio ou reforma.

Na edi¢cdo de 2011 do PSRQ, 127 colaboradores aderiram a iniciativa, reunindo 107 dos processos
condigbes de celebragdo de acordo de cessagdo da relagdo laboral, 84 dos quais transitaram para
desenvolvimento em 2012. Por efeito do PSRQ concretizou-se no ano de 2011 a saida de 29
trabalhadores, a que correspondeu o encargo de 1.129m€, referente a compensagdes pagas pela

empresa.

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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A execugdo das medidas de redugdo de custos resultou no exercicio de 2011, por comparagdo com o
ano de 2010, na diminuigdo do efetivo de 1185 para 1162 colaboradores (ndo inclui 2 membros do
Conselho de Administragdo) e na redugdo dos custos com pessoal em 11% (redugdo que se apura em

13% se néo considerados os encargos com indemnizagdes por cessagao da relagao laboral).

O ano de 2011 foi o primeiro ano completo do novo modelo de conservagao corrente plurianual

(2010/2013), suportado na execugéo de 18 contratos, avaliados num total de 161,6M€.

A estratégia adotada para a gestdo da verba atribuida permitiu que ndo fosse imposto um teto
orcamental anual para cada um dos distritos mas que esta fosse gerida de acordo com as suas
necessidades e a disponibilidade de verba. O esforgo dos Centros Operacionais e dos adjudicatarios, na
mobilizagdo de meios em tempo util, bem como as condi¢bes atmosféricas que se verificaram durante o
més de Dezembro, permitiram que a execugdo, durante o ano de 2011, fosse de 43,9 ME, €, a qual

acresce a despesa com revisdo de pregos totalizando 44,8M€.

Execugao Financeira 2011

———Plano de hvesimentos 2011 = Cronograma financeirc — Beatad/aainulado ,o10ane

L ]
//‘/r‘;g‘%;(
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20000.000€

10 000 000 €

0 € r T T T T T L} T L} L] L T 1
Jan Fev Mer Abr Vo Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Adicionalmente as verbas associadas aos contratos de conservagdo corrente acima mencionados,
acrescem verbas da Administragdo Direta que se destinam & satisfagdo de necessidades operacionais

das Brigadas de Intervencgdo, bem como pequenas obras individualizadas de conservagao corrente.

Outra dimensdo da redugdo da despesa de 2009 para 2011 refere-se aos principais gastos com
fornecimentos e servigos de terceiros, designadamente a gestao de frota, a gestdo de instalagdes de
servigo, a gestdo de comunicagdes e energia, assim como a gestdo de economato e outros servigos de

apoio a atividade operacional da empresa.

RELATORIO E CONTAS 2011 )
| - RELATORIO DE GESTAC e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

N 20



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Evolucdo da Frota Automével

Variacio Variagdo

2607 2008 2009 2011 2009 /2011 2007 f 2011
(%) (%)
‘Manutengéo 442.928 330.122  210.895  115.099  -454  -74,0
Combustivel  1.654.838  1.631.162  994.035  1.047.190 +53 2367
Rendas AOV 2.226.108  2.209.250 1.878.464 1.885.238  +0,4 -15,3
TOTAL 4.323.874  4.170.534 3.083.394 3.049.085  -1,1 295

Verifica-se uma significativa redugdo nos encargos associados a frota, cerca de 30%, entre 2007 para
2011. Entre 2009 e 2011 a redugao foi de apenas 1,1%, o que se deve sobretudo ao forte aumento do
preco do combustivel ocorrido nos ultimos anos. Com efeito, s6 de 2009 para 2011 verificou-se um
aumento de cerca 25% no prego do gasdleo, o que tem grande impacto no cOmputo geral das despesas

existentes com a frota automdvel.

Fornecimento de energia elétrica

2009 2011 Variagso (%)
Instalagbes 432230 444.047 +2,7
lluminagdo Rodovidria 443.085 242.111 - 45,4
~ Outros (vias) 147.881 86.664 -41,4
o TOTAL 11.023.196 772.822 -24,5

Verificou-se no ano de 2011 um aumento significativo do preco da energia elétrica face ao ano de 2009,

quer da energia ativa, quer da energia reativa, o que explica o aumento dos custos com as instalagdes.

Nao obstante o aumento do prego da energia elétrica, verificou-se uma redugao substancial dos custos
com a iluminagao rodoviaria e outros sistemas instalados na via, o que se deve a transferéncia de trogos
rodoviarios da rede operada diretamente pela EP para a rede
subconcessionada, no ambito dos seguintes contratos de subconcessdo: Douro Litoral, Rotas Algarve

Litoral, Pinhal Interior, Autoestradas Baixo Tejo e Autoestradas Litoral Oeste.

RELATORIO E CONTAS 2011 .
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Comunicages

2009 2011 Variagdo (%)
Telefone e Fax 96.914 76.843 -20,7
~ Teleméveis = 160979 96.613 -400
TOTAL 257.893 173.456 =327

As comunicagdes fixas e moveis registaram uma poupancga significativa entre 2009 e 2011. Facto
determinante, foi a celebragdo de novo contrato de telecomunicagoes, em vigor desde dezembro de

2010, com precos unitarios cerca de 30 % mais baixos do que o contrato anterior.

Outras Despesas

2009 2011 Variagdo (%)
Servicos de Seguranga 512,072 428.490 -16,3
Lih\pez-a, 'Higienene Conforto 546.700 419454 o _2:%,_3 B
Aluguer de Instalagdes 308.383 370451 +20,1
" Conservagdo Instalagdes e 81.931 53.007 -35,3
Reparagdo Equipamentos
Material de Escritorio 141.294 42.483 -69,9

Desde 2009 que a EP tem vindo a implementar uma politica de racionalizagdo das suas instalagdes de
servicos, em face das atuais necessidades operacionais da empresa, assim como de rentabilizagdo do
seu patrimonio imobiliario.

Neste enquadramento, verificou-se em 2010 a alienagdo de alguns iméveis que constituiam instalagdes
de servigos (Beja, Braga, Castelo Branco e Viseu), tendo havido a necessidade de proceder ao

arrendamento de instalagbes em Beja, Braga e Castelo Branco.

O Investimento Préprio, pelos montantes envolvidos, foi uma das principais ribricas que contribuiram

para o Plano de Redug¢do de Custos em 2011.

RELATORIO E CONTAS 2011 i
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
22




Estradas de Portugal, S.A.

Em julho de 2011 foram efetuados ajustamentos as medidas/projetos do plano de investimentos por
forma a reduzir o investimento relativo & expansdo e modernizagdo da rede rodoviaria em cerca de
10M€, processo que se baseou na avaliagao criteriosa, caso a caso, das atividades previstas, quanto a
sua preméncia e enquadramento no plano inicial, promovendo-se as compensagdes com outras medidas

do plano, no caso de investimentos necessarios nao previstos, para além da anulagdo de investimentos

que se consideraram dispensaveis no decorrer do exercicio.

O valor do Investimento Préprio atingiu os 71 M € em 2011, verificando-se um decréscimo de 73% face a

2009.
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5 GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

5.1 OPERAGAO E MANUTENGAO

5.1.1 ESTUDOS E PROJETOS

Os estudos e projetos de conservagdo e manutengéo incluem a conservagao de vias, conservagao

periddica e conservagao de obras de arte:

Estudos e Projetos de Conservagio e Manutengao

Concursos Langados Estudos Adjudicados/Iniciados Estudos Concluidos
N® evanitos Extensao ;g?; NP aventos Extensao Adju-:i(i::t::;() &5 NPeventos Extensao ¥§:§1r
(km)  (ME€) (k) (M€) (k) (ME)
2009 51 60,9 3,85 99 321,9 2,6 84 220 1,88
2010 53 249 2,68 102 189,2 3,58 116 100 1,37
2011 26 9,58 0,85 N 97,16 1,38 89 69,3 2,18

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

Dos estudos e projetos desenvolvidos em 2011, destacam-se os decorrentes do Plano de Seguranca
Rodoviaria, € em particular as intervengbes que visam elimina¢cdo de pontos negros e reformulagdo
geométrica de intersecgbes. Para além das medidas previstas nos projetos desenvolvidos com a
coordenacgdo da Diregdo de Projetos, de forma individualizada ou integradas em estudos de variantes a
centros urbanos e requalificagdo ou conservagdo da rede existente, merecem relevo os projetos

concretizados com recursos internos.

Para este novo paradigma contribuiu a implementagao de portagens, o que levou a transferéncia de

elevado volume de tréfego para a rede secundaria a cargo da EP.

A atividade tem-se pautado pelo crescente peso das intervengdes no plano da conservagao da rede,
com o objetivo Ultimo de preservar a sua funcionalidade e seguranga estrutural, desenvolvendo as suas
agOes ao nivel das vias propriamente ditas, das estruturas de contengdo e das obras de arte sob
jurisdigdo da EP.

Assim, em 2011, concluiram-se 29 projetos de conservagdo de vias e grandes estruturas de contengéo,

bem como, 60 projetos de lotes de obras de arte que contemplaram a reabilitagdo de 102 obras de arte.
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Para além de projetos individualizados, foram ainda elaboradas especificagbes técnicas para

intervengdes no ambito dos Contratos de Conservagao Corrente.

Dos estudos de Obras de Arte destacam-se pelas suas caracteristicas e importancia:

A intervengdo em curso abrange quatro obras de arte localizadas no IP3 e na EN234-6, na zona das
albufeiras da barragem da Aguieira e do agude da Raiva, entre Cunhedo e Santa Comba Dao (ex-EN2 —
Trecho Chamadouro/Raiva), no distrito de Viseu. As pontes em causa, projetadas em 1975 pelo Prof.
Edgar Cardoso e construidas entre os anos de 1976 e 1979, sao:

¢

%+ Ponte sobre o Rio Mondego, em Cunhedo, com o vao total de 340m;

% Ponte sobre a Ribeira da Mortagua, entre Almaga e Cunhedo, com o vao total de 180m;

[ ]

Ponte de S Jodo das Areias, com o vao total de 340m;

o

Ponte sobre o Rio Ddo, em Santa Comba D&o, com o vao total de 260m.

As pontes do Criz situam-se na EN234, no trogo que liga Mortagua a Santa Comba Dao no distrito de
Viseu aos km 58+020 e 59+300, a Ponte de S Jodo das Areias situa-se na EN234-6, no concelho de
Tabua.

Trata-se de pontes de betdo armado, originalmente com pré-esforgo longitudinal e transversal em
tabuleiros. Os tabuleiros, de 15,20m de largura, sao lajes vigadas com 4 longarinas de altura variavel de
2,00m a 2,50m, dispondo de carlingas a cerca de ter¢cos de vdo e nos apoios nos pilares e nos
encontros. As pontes foram projetadas em 1975 pelo Prof. Edgar Cardoso, tendo sido construidas entre
0s anos de 1976 e 1979.

5.1.2 CONSERVAGAO DE ESTRADAS E MELHORIA DA SEGURANGA RODOVIARIA

Inclui as obras individualizadas necessarias a requalificagdo € manutengdo da Rede Rodoviaria sob

jurisdigdo da empresa.

Em 2011, foram concluidas 48 intervengées, abrangendo uma extenso total de cerca de 194 km.
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2009 35 79,5 46,2 72 207,6 71,0 90 2151 55,8

2010 75 93,4 181.,4 66 124,9 192,1 108 2291 138,1

2011 45 40,6 16,6 43 24,6 12,3 48 193,6 23,3

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

5.1.21 Gestao da Conservacao

A EP prosseguiu em 2011 a implementagdo, consolidagdo e evolugdo das metodologias inerentes ao
Modelo de Gestdo da Conservagdo das Estradas, que definiu em 2010, que se espelha no quadro
seguinte:

; O Estadio de Desenvolvimento
Modelos Slséemﬁs de
£s180 Implementagdo | Consolidagdo | Evolugéo
Obras de Arte X X
Gestédo de Obras de X
Conservagao de Contencgao
Estruturas
Obras X
Hidraulicas
Gestéo de Pavimentos X X X
Conservagéo de i
Vias Equipamentos X

A consolidagdo dos Modelos de Gestdo de Conservagédo permitira que a Empresa assegure, a nivel
nacional, a racionalidade dos investimentos nas agdes de conservagao, entendida como a conjugagao
da Manutencao/Conservagdo Corrente, com a Reabilitagado/Conservagdo Periddica, numa légica de

custo/beneficio, procurando que as intervengdes sejam racionais, eficientes e atempadas.

5.1.2.2 Gestao de Conservacgao de Estruturas
Gestao de Obras de Arte

A garantia de condigdes adequadas de circulagdo em seguranga nas obras de arte constitui, hoje, uma
das mais relevantes, sendo a principal prioridade da EP, tendo-se promovido as intervengdes

decorrentes das necessidades identificadas pelo Sistema de Gestao da Conservagéo de Obras de Arte.

eV
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A evolugao das intervengdes no periodo 2008/2011 apresenta-se no quadro seguinte:

Obras
Concursos Langados Obras Adjudicadas ‘Obyras Concluidas
N Total (*) -
N.° Total (%) N# M.e = N.2 .° Valor (")
Vo @A, Bass(ME)  Eventos OA “"*”%%‘7"“ Evenlos OA.  Total (ME)

2008 19 24 10,7 14 31 8,5 17 20 26,4
2009 9 1 12,4 23 46 11.4 24 55 18,0
2010 75 118 50,9 66 101 43,4 28 41 17.5
2011 39 98 18,7 32 68 154 54 87 21,5

(*) Valor total dos eventos independentemente da sua plurianualidade

Atividades desenvolvidas ao nivel do Sistema de Gestao:

e Inventario/Histérico das Intervengoes

. m EP Gestdo directa mInterferem ¢/ vias da EP

300
200

100

S R D & & & & I 0 © Y o > N
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O balanco em 2011 regista um Inventario de 4.557 obras de arte cuja conservacao € da gestao direta da

EP e 472 que interferem com as suas estradas.

Relativamente ao final de 2010, verifica-se um acréscimo de cerca de 2,5% no Inventéario de Obras de

Arte, distinguindo-se nesse acréscimo os Distritos de Faro e Viseu com valores acima de 10%.

¢ Inspecdes de Rotina
E uma atividade fundamental levada a efeito pelas Unidades Operacionais da Empresa, permitindo

com regularidade avaliar o nivel da manutengdo das Obras de Arte, permitindo despoletar
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Inspecbes Principais, detetar necessidades de intervengdo ndo programadas, para garantir a
operacionalidade das mesmas.

Em 2011/2012 iniciou-se o 3° ciclo de inspegdes de rotina a totalidade das Obras sob a gestédo da
EP e que interferem com as suas vias, tendo sido realizadas em 2006/2007, 5.823 inspegdes e no
ultimo ciclo de 2009/2010, 4.854 inspegdes.

mmmm Previsao/més mmmmm Realizado/més — Previsdo/acurrulados
3.000
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O planeamento estratégico para 2011/2012 contemplava a inspegdo a 50% das obras de arte (cerca de
2.489 obras), conseguindo-se uma execugdo corresponde a 98% do planeado, 2.447 inspe¢des. Em

Dezembro foram executadas 129 inspegdes definitivas, face as 146 planeadas no més.

¢ Inspegoes Principais
O ano de 2011 deu seguimento ao Programa de inspegdes iniciado em 2007, prosseguindo a inspegéao a
20% do patriménio da empresa, consolidando-se a estratégia de internalizagdo desta atividade.
Assim, as Equipas de Inspegao foram dotadas de veiculos adequados e equipamento especifico para a
fungao e receberam formagao ministrada pelo LCPC, em Paris e Lisboa, nos sectores das Metodologias
de Inspegdo, Analise de Propostas de Intervengdo, Muros de Suporte, Pontes de Alvenaria, Pontes de

Betdo Armado, Betdo Armado Pré-Esforgado.
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wmm Realizado pmeios internos/més s Previsdo/més = Realizado p/meios externos
———— Previsdo/acurrulados ——— Objectivo do Plano ~——— Realizado/acurrulados
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No balango do ano de 2011, cumpriram-se os objetivos previstos de execucio das 858 inspegbes principais
programadas, apesar da escassez de recursos humanos em algumas estruturas descentralizas para apoio a
esquipas de inspegao.

Verificou-se uma ligeira adequagdo do nimero de inspegdes por distrito, face ao inicialmente planeado,

decorrente da entrada em empreitada, da transferéncia ou da desativagdo de algumas obras de arte.

¢ Intervencao

No que respeita a esta atividade, prosseguir-se-a a metodologia iniciada no final de 2007, que consiste
na agregacdo com cariz Distrital, das necessidades de intervengdo em Obras de Arte, integrando num
mesmo projeto obras com necessidades, urgéncia e tipologia idénticas, localizada na mesma zona
geografica, como os ajustamentos introduzidos em 2010. Estes consistiram na individualizagdo do
tratamento das estruturas em pior estado de conservagao, com vista contribuir para a sua mais célere
resolugdo e agregagao das que apresentam estado de conservagdo menos urgente ao nivel dos Centros
Operacionais.

Em 2011 foram efetuadas propostas de intervengdo, em face dos resultados das inspegdes principais
realizadas em 2011, cobrindo o todo nacional, tendo sido solicitado o desenvolvimento de 18 projetos

individualizados e 28 agregados.

o Vistorias
Tendo em vista monitorizar a evolugdo dos danos que justificaram o despoletar de Projetos de
Execugdo, em estruturas que denotavam mais urgéncia de intervengao, prosseguir-se-a o desiderato de
executar vistorias periodicas com vista a detetar evolugdes imprevistas, que justifiquem a alteragao dos

procedimentos em curso, até a sua entrada em obra.
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Apds um total de 116 vistorias em 2010, foram inicialmente previstas realizar 122 em 2011. O seu
planeamento teve ndo s6 em conta a data da Ultima Inspegéo Principal ou vistoria, realizada em 2010,
como ainda a época do ano em que esta foi realizada, tendo em vista assegurar que a vistoria de 2011
ocorra numa época com boas condigdes climatéricas.

O ajustamento ocorrido ao longo de 2011 no nimero de vistorias efetuada ocorreu atendendo 3
reprogramacgado da execugdo das respetivas intervengdes, pelo que ndo resultaram comprometidos os

objetivos pretendidos.

Gestio de Obras de Contencan

Decorrente da decisdo tomada em 2010 de prosseguir a integragdo das responsabilidades pelo primeiro
Inventario no ambito dos Contratos de Conservagao Plurianual 2010-2013, em 2011 foi dado seguimento
ao primeiro dos dois anos previstos para a prossecugao desta tarefa, cuja execugéo se encontra a cerca

de 30%, ao nivel nacional.

Gestao de Pavimentos

O Sistema de Gestdo de Pavimentos (SGPav) consiste num conjunto de metodologias preestabelecidas,
que permite, a partir do inventdrio e atualizagdo das intervengdes sobre o patriménio rodoviario da
empresa, associado ao conhecimento do trafego que o mesmo suporta, antever a evolugdo de um
conjunto de parametros que refletem a sua perda de capacidade de suporte, conforto e seguranga da

circulagao, processo este que se designa por modelo de comportamento.
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o Inventario/Historico das Intervengdes

Em 2011 foi prosseguido o objetivo de manter atualizado o inventario da rede sob gestdo direta da

empresa, bem como o histérico das intervengbes nos pavimentos.
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A natural dindmica da rede, derivada da construgdo de novas estradas, das alteragdes de jurisdigdo,
bem como de eventuais corregcdes de secgdes da rede, origina que, no ambito do SGPav, se verifique
mensalmente algumas variagbes da extensdo da Rede de Estradas da EP.

O balango de 2011 relativamente ao Inventério, integrando as alteragbes decorrentes de corregdes na
definigdo de secgdes e da transferéncia de trogos para as redes municipais, permitiu avaliar um total de
rede inventariada de 13.459km de estradas, traduzindo uma variagdo de -0,56% desde o final do ano
passado.

O decréscimo de extensdo da rede total salda-se em -60km, devido sobretudo & municipalizagdo de

estradas.

¢ Inspecdes de Rotina

Prosseguiu-se em 2011 a inspegdo de rotina a 50% de toda a rede sob gestdo direta da empresa, num
processo integrado que abrange as Obras de Arte, assim como os componentes da Rede de Estradas
(pavimentos, drenagem, taludes, componentes ambientais, iluminagéo, etc.).

Os trabalhos de inspegdo de rotina entraram assim num novo ciclo de 2 anos, na sequéncia dos
trabalhos desenvolvidos em 2009 e 2010 que cobriram toda a rede. Este trabalho permite a detegao de
problemas de conservagdo que podem ser resolvidos com os meios a disposicdo dos COs, ou
despoletar a intervengdo dos Servigos de Projetos, Ambiente ou Diregdo de Construgao e Manutengao,

para a sua analise e proposta de resolugdo.
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. Previsdo/més mmm Realizado/més — Previsdo/acunmulados
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O balango de 2011 regista a realizagdo de um total de 7.134km, que compara com a previsao inicial na
extensdo de 7.046km, tendo sido assegurada a inspegéo de pelo menos metade da extensio da rede.

A realizagdo em valores acumulados foi superior ao planeado em 88km, correspondendo a execugdo de
101%.

¢ Inspegdes Principais

Em 2011 foi iniciado um novo ciclo de inspegdo dos pavimentos da rede de estradas classificadas sob
gestao direta da empresa, com a realizagdo em 2011 da inspegdo em 25% daquela rede e a 50% da
Rede Desclassificada, que nunca foi Inspecionada.
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A estratégia de Inspegdo de Pavimentos para 2011 aprovada pela EP previu a realizagdo de uma
campanha de Inspe¢des Visuais aos Pavimentos com o objetivo de abranger 4.516 quildmetros de
estradas, tendo lugar entre Maio e Setembro, tendo a extensdo de vias inspecionada num total de
2.821km, sido superior em 107% ao previsto.
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¢ Intervengéo
No ano de 2010 foi concluida a ronda a todas as vias sob a responsabilidade da empresa, tendo em
vista a verificagdo das condigdes locais de conservagdo, confrontando os dados do Sistema de Gestao
de Pavimentos com a realidade local, no caso das vias classificadas, e recolhendo a informacéo “in loco®
das relativas as estradas desclassificadas.
Este processo permitiu a definigdo, com cariz distrital, de uma Estratégia Plurianual de Intervengao, a
curto e médio prazo, integrando todas as vias que justifiquem, com diferentes profundidades mas, com
idéntica urgéncia, proximidade geografica e necessidades de Projeto e Obra.
Assim, no ano de 2011 foi realizada a atualizagdo dos Planos Plurianuais de Intervengao definidos
durante os anos de 2009 e 2010 na sequéncia de vistorias as vias para verificagcdo das condigdes locais
de conservagdo e com base numa avaliagdo das necessidades de intervengdo, numa logica de custo
beneficio do desempenho a médio/longo prazo de diferentes alternativas e fazendo uso das
potencialidades do modelo de previsdo de comportamento dos pavimentos do SGPav da EP, S.A., como
ferramenta de apoio a decisdo.
Este trabalho permitiu a construgdo do Plano de Investimentos 2012 para as intervengdes nos

pavimentos na Rede Nacional de Estradas.

Gestao de Equipamentos
Este Sistema estda vocacionado para intervengbes de pura Manutengdo, a implementar através dos
Contratos de Conservagdo Corrente Plurianuais, pelo que a sua composi¢ao respeita estritamente esse

objetivo.

¢ [nventario/Histérico das Intervengoes
Em 2011 prosseguiu este Inventario, que tem por base uma aplicagdo informatica, que permite a
imediata georreferenciagdo dos eventos e a sua imediata disponibilizagdo na BDR, integrado nos
Contratos de Conservagao Corrente Plurianual.
Esta recolha foi efetuada com equipamentos especialmente concebidos para este tipo de trabalhos,

permitindo uma grande agilidade e rendimento na prossecugao desta atividade.

» Inspec¢des de Rotina
Em 2011 prosseguiu-se a inspegdo de rotina a 50% de toda a rede sob gestdo direta da empresa, num

processo igualmente integrado, com os Pavimentos e Obras de Arte.

* Inspeg¢des Principais
As IP n3o tém manual especifico, decorrendo da andlise especifica de cada Servigo Central, envolvido

no processo, tal como referido na IR.
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5.2 INVESTIMENTO EM CONSTRUGAO PROPRIA

5.21 ESTUDOS E PROJECTOS

Os estudos e projetos de construgédo incluem estudos prévios e projetos de execucdo de vias novas,

requalificagdo de vias e construgdo de obras de arte:

Estudos e Projetos de Construgio
Congcursos langados : Estudos Ad[ﬁdi@dqs!lniaiados I-Es_tudds C_oncluido_s
NP eveiitos Ex::!n'u:éo lnve‘s::%enm A avaintos Ex:ms)éo lnve{s&rg)ento N°-svenios Ex{t’e‘rr:ﬁéo in\re{shl’i*emfnla
2009 1 113,9 1,92 24 154,7 4,12 17 532,8 10.43
2010 3 2,5 0,37 15 88,4 1.9 11 296,3 3,72
2011 5 3,75 0.40 5 6.3 0,34 5 2.8 0.64

Dos projetos de construgdo destacam-se 0s seguintes:

Esta empreitada, com uma extensdo de cerca de 6,5 km, consistiu na conclusdo de uma Variante a
Estrada Nacional 101, integrada na ligagdo de Mongao a Braga, possibilitando que todo o trafego de
veiculos pesados deixe de passar no centro da vila de Arcos de Valdevez, com amplos beneficios em

termos de seguranga.

Destacam-se ainda a construgao de trés viadutos, um pontdo e um tanel.

A empreitada teve como objetivo principal possibilitar o acesso ao novo Hospital de Braga a partir da
circular existente, consistindo na construgdo da 1.2 Fase da Variante a EN103 em Gualtar. Apresenta
uma extensdo aproximada de 1000 m incluindo as ligagbes marginais e desenvolve-se desde o
denominado N6 do Feira Nova na atual Circular de Braga do Feira Nova até ao designado No do

Hospital.

Localizada ao km 75+310 do IP3, no concelho de Mortagua, distrito de Viseu, € uma obra de arte em
betdo armado pré-esforgado, com comprimento total de 382m divididos em 9 vaos, constituida por

tabuleiro em laje vigada.
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Em fungdo das anomalias existentes ao nivel dos embasamentos e fustes dos pilares da obra de arte,
decorrentes de reagdes expansivas nos betdes, foi prevista a demoligdo da ponte existente e a execugao
de uma nova estrutura com 490m de comprimento total divididos em 4 vaos (com vao maior de 160m),
constituida por um tabuleiro continuo em caixdo de altura variavel. A nova estrutura sera executada ao
lado da ponte atualmente existente, sendo por isso também necessario o acerto do tragado rodovidrio do

IP 3 naquele local

5.2.2 CONSTRUGAO E REQUALIFICAGAO DE VIAS

Sao aqui incluidas as obras de construgdo nova e as obras individualizadas de requalificagdo da rede
rodovidria nacional, melhorando caracteristicas de tragcado em planta ou perfil ou reforgando a
capacidade estrutural do pavimento assegurando, assim, niveis de conforto e seguranga superiores.

Em termos globais, em 2011, foram concluidas empreitadas correspondentes a cerca de 20km de rede
nova que corresponderam, ainda assim, a cerca de 150M€ de investimento, valor que estando
principalmente associado ao fecho da CRIL ndo permite comparar o custo por km verificado em 2011

com o dos anos anteriores.

Construgao de vias

Coneurses langados Obras Adjudicadas Obras Concluldas
Extensao Investimento Extensdo Investimento Extensao Investimento
o (4 o
N° eventos (km) (M€) N° eventos (km) (M€) N° eventos (km) (M€)
2009 3 20,9 26,0 17 116,1 91,3 18 146,5 139,0
2010 3 6,0 8,5 1 3,0 8,2 15 151,7 156,3
2011 2 1,8 0,7 0 0,0 0 5 20,6 148,1

No que se refere a construgdo de obras de arte, de que se destaca a necessidade de substituicdo de

estruturas ja existentes, regista-se:

Construgao de Obras de Arte
Concursns Langados Obras Adjudicadas Qbras Concluldas
M. N Investimenlo N N7 Investimenle NE N.® Investimenlo

evantos OA {WIE) Eventos = QA (ME) Eventos QA (ME)
2008 3 3 7.6 5 8 2,2 5 13 12,4
2009 12 21 5,6 6 7 1.8 6 10 2,0
2010 10 16 9,4 10 16 11,8 9 10 41
2011 15 18 34,0 12 17 7.2 9 16 2,8
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5.2.3 EXPROPRIAGOES

Em 2011, o investimento em processos de expropriagdo de parcelas cuja gestdo do processo

expropriativo pertence a EP, ascendeu ao montante global aproximado de 25 milhdes de euros.

2009 2010 2011
Pago EP 13.234.573,80 €
N.2 Parcelas Expropriadas 690
Pago Conc 12.496.791,39 €
N.2 Parcelas Expropriadas 391
Total Pago 71.041.367,72 € 39.728.486,09 € 25.731.365,19 €
N.2 Parcelas Expropriadas 2.801 1.428 1.081

Tal como em anos anteriores, manteve-se o esforgo de resolugdo de processos expropriativos amigaveis
cuja DUP se encontra publicada ha mais de 2 anos, situagbes ainda ndo encerradas, porque resultam na
quase globalidade de problemas decorrentes da impossibilidade de realizagdo das escrituras de
expropriagdo, dado que os registos dos prédios se ndo encontram atualizados em nome dos legitimos
titulares e se torna legalmente imprescindivel a sua regularizagdo. Em resultado do trabalho
desenvolvido, tem vindo a reduzir-se o nimero de processos de parcelas amigaveis por concluir, pelo
que no final do ano de 2011, este conjunto de processos correspondia apenas a 3% (325 parcelas) do
total do acervo de processos de parcelas amigaveis pendentes em aberto, constatando-se que em 78%
dos processos por concluir, 0 seu ndo encerramento € responsabilidade dos expropriados e demais

interessados, resultando essencialmente de problemas de atualizagdo documental, como se referiu.

Encontram-se por isso ainda pendentes, 9.842 parcelas amigaveis, bem como 2.400 processos litigiosos
ativos, cujo acompanhamento técnico é realizado pelo Gabinete de Expropriagbes, que incluem um
numero muito significativo (cerca de 70%), de parcelas das Concessdes do Estado a cargo da EP, de

acordo com 0s respetivos contratos.

5.3 CONCESSOES

O Contrato de Concessdo (CC) entre o Estado e a EP atribui @ EP a responsabilidade do

desenvolvimento do Plano Rodoviario Nacional (PRN 2000).

No cumprimento deste objetivo e por determinagcao do Estado a EP langou 7 subconcessdes rodoviarias,
envolvendo 993 km de construgdo nova, dos quais 398 km sdo autoestrada e 829 km de estradas para
conservar e requalificar, sendo responsavel pela sua gestdo, acompanhamento, monitorizagao,

fiscalizagdo em todas as fases.
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Relativamente as 15 Concessdes do Estado que envolvem 2.150 km de autoestradas, a EP, e de acordo
com o seu CC, realiza os pagamentos e arrecada os recebimentos em nome do Estado, como forma de
obter os direitos sobre os beneficios econdmicos futuros das infraestruturas concessionadas, que

passam a ser da EP, apods o termo dos atuais contractos com as Concessionarias.

Nas Concesstes do Estado, as fungdes do Concedente na gestdo, acompanhamento, monitorizagao,
fiscalizag3o, instrugdo de processos de reequilibrio sdo exercidas pelas entidades em quem o Estado

delega essas fungdes, designadamente o InIR, IGF e Comisséo Interministeriais de Negociac3o.

Nestes casos, a EP, nas matérias relativas aos pagamentos e recebimentos, executa as decisdes

tomadas por estas entidades.

No ano de 2011, a tarefa principal da EP, foi assegurar uma gestdo rigorosa na execugao dos

investimentos contratados nas 7 subconcessoes.

Relativamente as Concessodes do Estado, a tarefa principal da EP foi assegurar a gestdo adequada na
cobranga de portagens, e a introdugdo de cobranga de portagens nas Concessdes Beiras Litoral e Alta,

Beira Interior, Interior Norte e Algarve.

Saliente-se, que em consequéncia deste processo de introdugdo de portagens nas ex-SCUT'’s, bem
como das portagens previstas nas subconcessoes, a rede de autoestradas portajadas aumenta para

85% da rede total de autoestradas, reforgando-se desta forma, o principio de utilizador-pagador.

Como principais condicionantes no ano 2001, regista-se uma conjuntura econémica desfavoravel, com
implicagdes ao nivel da diminuigao do tréfego, nomeadamente nas vias com portagem, tendo a situacéo

sofrido um agravamento no Ultimo trimestre do ano.

Adicionalmente a entrada em vigor de portagens nas concessdes do Algarve, Beira Interior, Beiras Litoral
e Alta e Interior Norte inicialmente prevista para 15 de abril foi adiada para o dia 8 de dezembro de 2011.

Este atraso teve um impacto significativo nas receitas de portagem arrecadadas em 2011.

—
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5.3.1 SUBCONCESSOES

5.3.1.1 CARACTERIZAGAO

KM CONSTRUCAO | INVESTIMENO
| DATA DATA ' ™
SURCTNCESSOES LANCAMENTO| cONTRATO [ — construgaa | CUSTO/KM
| AUTO= OU?RAES INICIAL (Mﬂ
| esTRADAS | EsTRADAS
AUTO-ESTRADA TRANSMONTANA 2007 2008 130 0 525 4,04
DOURO INTERIOR 2007 2008 18 243 623 2,39
BAIXO TEJO 2007 2009 22 10 255 7,97
BAIXO ALENTEJO 2007 2009 124 0 387 3,12
LITORAL OESTE 2008 2009 19 66 419 4,93
ALGARVE LITORAL 2008 2009 0 187 182 0,97
PINHALINTERIOR 2008 2010 85 89 909 5,24
TOTAL 398 595 3300 3,32

No conjunto das Subconcessoes, foi contratado um investimento em construgdo de novas infraestruturas
rodoviarias, a pregos constantes de 2008, 3.300 Milhdes de Euros, representando um custo por km de

3,32ME.

Além destes 993 km (54%) de novas estradas, as subconcessdes envolvem 829 km (46%) de estradas
para requalificar e conservar, perfazendo um total de 1.822 km, refletindo uma aposta conservagdo das

vias existentes.

Destes 1.822 km, 75% (1.363 km) sdo estradas sem perfil de autoestrada, introduzindo o conceito de

rede de estradas em alternativa a concessao de autoestrada que vigorou anteriormente.

As Taxas Internas de Rentabilidade Acionista (TIR) previstas nos casos base contratados, resultantes
dos Concursos Puablicos Internacionais, variam entre 6,37% no caso do Algarve Litoral e 11% no caso do

Litoral Oeste e Baixo Tejo, com uma TIR média de 9,18% para o conjunto das 7 subconcessoes.

O financiamento das subconcessdes envolve 15 instituicdes financeiras, das quais 10 sdo internacionais

e 5 nacionais.

Os spreads contratados nas diversas linhas de financiamento, variam entre 1,60% e 2,75% sobre o

indexante Euribor, com maturidades entre os 14 e os 27 anos.

Salienta-se que face a atual conjuntura financeira, as linhas de crédito contratadas, quer ao nivel da

maturidade, quer ao nivel do custo do financiamento sdo muito competitivas.

O risco de expropriagdes, o risco ambiental, o risco de alargamentos e os riscos de disponibilidade e
sinistralidade nas subconcessbtes passam a ser do parceiro privado, o que vai beneficiar, face a
experiéncia tida com as anteriores concessdes, o parceiro publico, nomeadamente na fase de

construgado, onde os factos que originaram desvios no passado sao fortemente minimizados.
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O risco de Trafego ¢ partilhado entre o parceiro privado e o parceiro publico, isto €, as concessionarias
sdo também remuneradas por servigo, em fungdo do trafego verificado e a portagem das subconcessdes

é receita da EP.

Os pagamentos de servigo, que variam em fungdo do trafego, representam 40% das receitas dos
concessionarios que suportam a obtengdo da TIR da acionista. Em 3 das 7 subconcessoes — Baixo Tejo,
Baixo Alentejo e Algarve Litoral - os pagamentos de servigco, em fungao do trafego, de acordo com os

Risco

Privado

Partilhado

Publico

Concegao

Construgao

Alargamentos

Expropriagtes

Ambiental

Operagao

Financiamento

Cobranca

XXX X X[ X| X

Trafego

Disponibilidade

Sinistralidade

Fiscal

X[ x| X

Legislativo

X

respetivos caso base, sdo superiores aos pagamentos de disponibilidade.

Os pagamentos de disponibilidade sao em fungao da disponibilidade da estrada — medida através de trés

subfatores: condi¢bes de circulagéo, de acesso e de seguranga — e da sinistralidade verificada.

Pagamentos & e DTN
TR T rECeDIMOS mﬂq{e‘? : _Total | % Pagamentos
Subconcessoes de s, b Pagamentos MRS s
disponibilidade |, funga0 do (M€) 98 seico
T(ME) | trafego) (M€) |
ek 461 271 732 37%
ransmontana
Douro Interior 697 | 86 783 | 1%
Baixo Tejo 102 182 284 | 64%
BaixoAlenteo | 220 | 351 571 61%
Litoral Oeste 355 114 469 24%
Pinhal Interior 884 244 1128 22%
| Algarve Litoral -169 382 213 179%
Total 2.550 1.630 4180 39%
Valores em VAL '

@6,08%

Fonte: Casos Base das Subconcessoes
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Apesar de ndo estar integrada em qualquer subconcesséo, a EP tem também a gestio da autoestrada
A21, desde 10 de setembro de 2010, momento em que o acordo assinado em 2009 entre a EP, a
Camara Municipal de Mafra e a Mafratlantico, produziu efeitos plenos. Dessa alteragdo decorrem
diversos efeitos, sendo de salientar que as receitas das portagens ai cobradas revertem para a EP. A

operagao, manutengdo e cobranga de portagens manuais tem sido assegurada pela Geira.

No entanto, e no seguimento das orientagbes do Governo de reducdo de custos, associado a
necessidade de harmonizagdo dos sistemas de cobranca de portagens, a EP procedeu a uma analise
comparativa dos varios modelos de cobranga de portagem de forma a encontrar a melhor solugdo que
permitisse fundamentalmente: a redugdo de custos operacionais; a racionalizagdo das estruturas
internas da EP; a rentabilizagdo do negécio da cobranga de portagens, que constitui base fundamental
para a sustentabilidade da EP; e a salvaguarda dos interesses do Estado concessionario e acionista. A
solugdo a implementar esta em discussdo com o InIR. Com esta alteragéo, estima-se que o custo total
anual inerente a operagdo de um sistema MLFF seja inferior em mais de 60% ao custo anual que

atualmente a EP suporta com a operagdo de cobranga de portagens na A21.

5.3.1.2 ACTIVIDADE EM 2011

No final de 2011, dos 993Km de novas estradas incluidas nas 7 subconcessdes, 336km estdo
concluidos e abertos ao trafego, 601km estdo em construgdo e 56km em projeto. Durante o ano de 2011,
a EP concluiu e abriu ao trafego 204 km, de acordo com o quadro seguinte (recorde-se que em 2010,

foram abertos ao trafego 132 km):

Subconcessao AE Transmontana
Auto-Estradas XX = Subconcessionaria Transmontand, S.A

AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:::”; :m
' A4/IP4 N6 de Vila Real Nascente / Justes (AIargar_nen_to) 8 9-Set-11
AZL/WM Lamas de Orelh3o / Mirandela Norte (AIargam_ento) R R -
tro<_;o Lamas de Orelhio / Mirandela Poente 8 19-Nov-11
troco Mirandela Poente / N6 de Mirandela Norte 6 23-Dez-11
' A4/IP4 ~ Amendoeira - LigagdoaoIP2ea EN-15_(_AI_argamt;nto) 3 16-Set-11
' Aé_l/-I-le N6 de Br_ag;anga_P. /N6 de B_rg Nascente R 7 15-Set-11
Subtotal (AEXXI) 32 :
Subconcessdo Douro Interior
ASCENDI DOURO — Estradas do Poure Interior, S.A.
AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:::’i:; :m
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P2 Vale Benfeito / Junqueira

trogo Valebenfeito / Bornes 3 29-Jul-11
trogo Bornes / Junqueira 27 30-Nov-11
P2 Pocinho / Longroiva 18 20-Set-11

IP2 Longroiva / Trancoso 29 1-Jul-11
IC5 N6 de Pombal (Pinhal Norte) / Nozelos (IP2) 30 30-Nov-11
IC5 Mogadouro / Miranda do Douro 37 23-Set-11

Sub-total (ASCENDI Douro) 143

AE Lango/ Sublango Ext. (km) :::;;}ia =
IC32 Casas Velhas / Palhais (Alargamento) 4 17-Nov-11
(IC32) Ligagdo a Trafaria 2 3-Mar-11

Sub-total (AEBT) 6

AE Lango/ Sublango Ext. (km) En:;ant,i;:m

A19/IC2 Variante da Batalha 13 18-Nov-11

A8/1C36 Leiria Sul / Leiria Nascente (COL) 7 16-Nov-11

EN242  Variante da Nazaré - Tro¢o 1 1 13-Mai-11
Sub-total (AELO) 20

AE Lango/ Sublango Ext. (km) Entrad.a =
servigo
EN 236-1 Variante do Troviscal 3 1-Ago-11
Sub-total (Ascendi-Pl) 3

e PR L e
fi ' oy

Nota: extensdes dos langos sujeitas a atualizagao

No conjunto das 7 subconcessdes a taxa de execugao fisica € de 57%.

" RELATORIO E CONTAS 2011 )
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
41



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Subconcessbes % de execugao
Autoestrada transmontana 63,90%
Douro Interior 97,30%
Baixo Tejo 66,00%
Baixo Alentejo 36,00%
Litoral Oeste 91,50%
Algarve Litoral 22,00%
Pinhal Interior 23,00%

Total 57,10%

Dado que o risco de construgdo do investimento das subconcessdes é do parceiro privado, o que implica
que eventuais desvios ao custo contratado sejam da sua responsabilidade, com excegédo de alteragoes
determinadas pelo concedente, a EP imprimiu um controle e acompanhamento do investimento, que
garanta a ndo assung¢ao de riscos por parte do parceiro publico, eliminando os tradicionais sobrecustos

existentes nesta fase.

Assegurado, até ao momento, este objetivo, ou seja, ndo houve qualquer determinagdo que gerasse
sobrecustos para o parceiro pUblico, a EP tem centrado o seu acompanhamento e fiscalizagdo de
investimento de forma a obter poupangas na fase de construgdo. Assim, resume-se no quadro seguinte,
a evolugéo dos custos de construgdo, operagdo e manutengdo das subconcessdes desde a fase que

antecedeu o langamento dos concursos publicos internacionais:

Custos de Construgdo, Opera gioe Manutengédo nas -Subco_ncesaﬁe_ s
x| 7 | o) (o | FE | Baixo Litoral Algarve Pinhal. | :
Trensmont] oterior |%%*° ™| Alentejo | Oeste | Litoral | interior | TOTA-
Valores Estudo
Viabilidade EP 1.068 927 414 778 556 791 1.756 6.290
Valores

Contratados 816 794 564 690 655 447 1.193 5.159
Diferenca -252 -133 150 -88 99 -344 -563 -1.131
Vialores -24% -14% 36% 1% 18% -43% -32% 18%

Valores em M€ a pregos constantes 2008

Regista-se no quadro seguinte, que nas 7 subconcessdes no final de 2011 ndo foram registados
sobrecustos de construgdo, e foram registadas poupangas ja acordadas com as concessionarias no
montante de 27M€.
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Valores de
Construgédo 525 623 255 387 419 182 909 3.300
Contratados
Valores finais
estimados
Diferenga
Valores
Valores em M€ a pregos constantes 2008

508 613 255 387 419 182 909 3.273

-17 -10 0 0 0 0 0 -27

5.3.2 CONCESSOES DO ESTADO

5.3.21 CARACTERIZAGAO

As concessodes do estado envolveram um investimento de 10.435 Milhdes de Euros em 1.045 km de
autoestradas. Este valor ndo inclui os sobrecustos ocorridos nestas concessdes, nem o custo de

construcaéo de 1.106 km de autoestrada da rede Brisa.

Lusoponte 1992 1994 24 0 925
Oeste 1997 1998 81 0 792
Norte 1997 1999 158 0 1.265
Beira Interior 1997 1999 133 0 925
Costa de Prata 1998 2000 66 0 574
| Algarve 1998 2000 48 0 323
Interior Norte 1998 2000 118 0 645
Norte Litoral 1999 2001 48 0 457
Beiras Litoral e Alta 1998 2001 171 0 1.186
Grande Porto 1998 2002 38 0 760
Litoral Centro 1999 2004 60 0 878
Grande Lisboa 2003 2007 24 0 457
Douro Litoral 2004 2007 76 0 878
Tanel do Mardo 2007 2008 30 0 370
Total 2.181 0 10.435

Nota: O custo total de Investimento ndo inclui a rede Brisa
Para além dos 2.181 km de constru¢do, as concessdes do Estado envolvem mais 519 km de vias
transferidas para essas concessfes para operagdo e manutengao, perfazendo um total de 2.700 km.

Nestas concessdes do Estado o parceiro privado € remunerado, nuns casos diretamente pelo utilizador
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através do pagamento de portagens, e noutros em fungao da disponibilidade da estrada. Neste caso, as

receitas de portagem séo da EP.

Os pagamentos de disponibilidade sdo em fungao da disponibilidade da estrada - medida através de trés

subfactores: condigbes de circulagao, condigdes de acesso e seguranga - e da sinistralidade verificada.

5.3.2.2 ACTIVIDADE EM 2011

Durante o ano de 2011, os encargos liquidos com as concessdes foram de 546M<€, diminuindo 14% face

a 2010 (633M€).
Encargos Liquidos EP 2010 2011
1. Concessdes do Estado 632,7 551,1
Brisa 0,0 0,0
Lusoponte 17,3 15,7
Oeste 19,0 11,5
Norte -3,2 5,9
Litoral Centro 0,0 0,7
Grande Lisboa 6.9 8,7
Douro Litoral 0,0 0,2
Tanel do Marao 0,0 1,8
Scut da Beira Interior 109,7 112,6
Scut do Alganve 36,3 33,7
Scut da Costa de Prata 70,9 41,9
Scut do Interior Norte 87,0 95,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 162,3 137,7
Scut do Norte Litoral 39,7 251
Scut do Grande Porto 86,8 59,8
2. Subconcessoes EP e Vias exploragao EP 0,7 -5,1
Transmontana 0,1 0,0
Douro Interior 0,0 0,0
Baixo Alentejo 0,0 -0,1
Baixo Tejo 0,0 -0,1
Litoral Oeste -0,1 -0,2
Algarve Litoral -0,1 -0,1
Pinhal Interior -0,5 -0,3
A21 1,5 -4,3
Total (1+2) 633,4 546,0

Nota: Valores em Milhées de Euros sem IVA
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Esta reducdo deve-se ao crescimento das receitas de portagens cobradas pela EP que atingiram em
2011, 132,5M€.

Receitas de Portagem EP 2011
1. Concessoes do Estado 125,8
Brisa 0,0
Lusoponte 0,0
Oeste 0,0
Norte 46,7
Litoral Centro 0,0
Grande Lisboa 8,6
Douro Litoral 0,0
Tunel do Maréao 0,0
Scut da Beira Interior 2,0
Scut do Algarve 0,6
Scut da Costa de Prata 26,1
Scut do Interior Norte 0,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 1,7
Scut do Norte Litoral 20,5
Scut do Grande Porto 18,8
2. Subconcessoes EP e Vias exploragédo EP 6,8
Transmontana 0,0
Douro Interior 0,0
Baixo Alentejo 0,0
Baixo Tejo 0,0
Litoral Oeste 0.1
Algarve Litoral 0,0
Pinhal Interior 0,2
A21 6,4
Total (1+2) 132,5

Nota: Valores em Milhées de Euros sem IVA

Note-se que neste relatério a EP reporta os encargos pagos pela empresa, em nome do Estado,

existindo outros encargos, que foram pagos por outras entidades.
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PREVISTO EM 2011

EXECUTADO EM 2011

, : Encargos Encargo
Encargos | Receitas Lrilq:irgbs. :Enca_rgos Receitas qu_u'irgo':
1. Concessdées do Estado 726,2 2371 489,2 678,4 127,3 551,1
Brisa 0,0 13,8 -13,8 0,0 0,0 0,0
Lusoponte 17,4 1,3 16,0 17,2 1,5 15,7
Oeste 6,7 0,0 6,7 11,5 0,0 11,5
Norte 52,6 49,5 3,2 52,6 46,7 5,9
Litoral Centro 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Grande Lisboa 17,4 17,8 -0,4 17,3 8,6 8,7
Douro Litoral 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Tanel do Mardo 1,6 0,0 1,6 1,8 0,0 1,8
Scut da Beira Interior 130,1 18,6 111,5 114,6 2,0 112,6
Scut do Algarve 44,0 14,4 29,6 34,3 0,6 33,7
Scut da Costa de Prata 71,7 38,5 33,2 68,1 26,1 41,9
Scut do Interior Norte 105,7 8,1 97,6 96,4 0,7 95,7
Scut das Beiras Litoral e Alta 146,9 15,8 131,1 139,5 1,7 137,7
Scut do Norte Litoral 52,0 39,2 12,8 45,6 20,5 25,1
Scut do Grande Porto 80,2 20,1 60,1 78,7 18,8 59,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Subconcessdes EP e Vias exploragdao EP 2,0 11,4 -9,4 2,1 7,2 -5,1
Transmontana 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Douro Interior 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baixo Alentejo 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Baixo Tejo 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Litoral Oeste 0,0 3,9 -3,9 0,0 0,2 -0,2
Algarve Litoral 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Pinhal Interior 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,3 -0,3
A21 2,0 6,9 -4,9 2.1 6,4 -4,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total (1+2) 728,2 248.,5 479,7 680,5 134,4 546,0

Nota: Valores em milhdes de euros sem VA

Face a estimativa para 2011, os encargos verificados em 2011 foram inferiores em 7%.

As receitas totais verificadas ficaram 46% abaixo do previsto, essencialmente devido ao atraso verificado

na introdugdo de portagens nas concessdes do Algarve, Beira Interior, Beiras Litoral e Alta e Interior

Norte inicialmente prevista para 15 de abril e que ocorreu no dia 8 de dezembro de 2011.

Os encargos totais verificados devem-se na sua maioria a pagamentos de rendas ou a pagamentos de

disponibilidade as concessdes do Estado. No caso dos pagamentos de disponibilidade, estes séo

deduzidos em fungdo da disponibilidade da estrada - medida atraves de trés subfactores: condigbes de

circulacdo, de acesso e de seguranga - e da sinistralidade, verificada no ano anterior, ou seja, 2010.

As dedugdes aos pagamentos de disponibilidade referentes aos subfactores condigbes de acesso e

seguranga, determinados pelo InIR atingiram 1,6 Milhdes de Euros.

RELATORIO E CONTAS 2011

| - RELATORIO DE GESTAQ e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

46




OFEP

Estradas de Portugal, S.A.

Saliente-se, porém, que ndo foram deduzidos nos pagamentos de disponibilidade de 2011 as
penalizagbes pelas condigdes de circulagdo e sinistralidade relativas a 2010, cujo calculo é da

responsabilidade do InIR.

Os encargos liquidos acumulados com as concessoes, pagos pela EP, entre 2007 e 2011, atingiram os
3.130 Milhdes de Euros (IVA incluido).

De seguida apresentam-se a estimativa dos encargos liquidos com as concessdes e subconcessdes até
2050, na otica da EP, considerando os encargos estimados da responsabilidade da EP, bem como as
receitas que a EP prevé arrecadar ao longo do mesmo periodo, incluindo as receitas de portagem das
Concessodes do Estado apds o término do contrato de concessao com os privados, as quais s&o receitas

da EP, de acordo com o seu contrato de concesséo.

A partir de 2029,as receitas sd0 superiores aos encargos, o excedente liquido acumulado até 2050, é de
22 mil milhdes de euros o que demonstra que os beneficios econdmicos agregados ao Contrato de

Concessao da EP sao suficientes para fazer face a totalidade dos encargos suportados e a suportar.

Encargoes

Goncessaes (MO 1 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Encargos Brutos 770 779 1.497 1.335 1.324 1.312 1.308 1.332 1.343 1.334
Receitas 294 426 450 468 534 572 585 597 612 621
Encargos Liquidos 476 353 1.048 868 790 741 723 735 732 713
= nz::?e?me: 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Encargos Brutos 1.305 1.182 1.132 1.156 1.070 1.006 984 935 826 743
Receitas 629 643 659 848 764 773 778 894 956 1.040
Encargos Liquidos 676 539 474 307 306 232 206 41 (131) (297)
2 nf::::?-?m g 0% 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Encargos Brutos 674 613 580 686 71 685 671 409 229 229
Receitas 1.050 1.057 1.068 1.383 2.245 2.281 2.330 2.247 2.151 2178
Encargos Liguidos (376) (444) (488) (897) (1.534) (1.596) (1.660) (1.839) (1.922) (1.950)
o n:::z?w g % 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2048 2050

Encargos Brutos 229 229 226 187 187 187 187 187 187

Receitas 2.205 2.233 2.260 2.287 2.314 2.341 2.368 2,395 2.422

Encargos Liquidos (1.976) (2.004) (2.035) (2.101) (2.127) (2.154) (2.181) (2.208) (2.235)

5.3.3 RENEGOCIAGOES DO OBJETO DOS CONTRATOS DE SUBCONCESSAO

A EP, mandatada pelo Governo encontra-se a renegociar as subconcessdes, com vista a obter uma
redugdo dos objetos de cada uma das Subconcessdes Autoestrada Transmontana, Baixo Tejo, Baixo
Alentejo, Algarve Litoral, Litoral Oeste e Pinhal Interior, cumprindo desta forma um dos objetivos
enumerados no memorando assinado entre o Governo Portugués e a Comissdo encarregada de

fiscalizar o cumprimento das medidas associadas ao resgate financeiro do Pais.
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5.4 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

Nao obstante o ano de 2011 ter sido um ano de quebra generalizada na atividade econémica do pais,
este caraterizou-se pela continuagdo do crescimento da receita, derivada da continua melhoria da

qualidade do servigo prestado aos utentes e proteg¢do as estradas sob jurisdicdo da EP.

Desde logo foi objetivo da EP desenvolver um conjunto de iniciativas no sentido de incrementar um
controlo mais rigoroso na fiscalizagdo da rede, a uniformizagdo de procedimentos em matérias de
licenciamento e a melhoria dos sistemas de informagdo, que consequentemente redundaram num

crescente melhoramento da capacidade de resposta da EP e logo no crescimento da receita.

Atividade de licenciamento — Processos registados no SGL
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Foi assim possivel melhorar o servico da empresa e a sua rentabilidade face ao ano anterior, refletindo-
se num crescimento em 23% do numero de processos de licenciamento registados. Em termos de
receitas foi possivel ascender aos 10M€ nas areas de licenciamento e de novos negocios, atividades que
decorrem fundamentaimente das obrigagdes da EP, no que diz respeito ao cumprimento de niveis de

servigo, definidas no contrato de concessao celebrado com o Estado.
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Evolugao global das receitas
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Assim, e ndo obstante os resultados da componente de licenciamento, que correspondem a 75% do
valor da receita obtida em 2011, se deverem em grande parte ao trabalho operacional desenvolvido
pelas Delegactes Regionais, a performance global da empresa nao pode deixar de ficar dissociada de
um conjunto de atividades desenvolvidas pela Diregdo de Operagoes de Rede ao longo deste ano, as

quais, olhando para o futuro, ajudardo também a consolidar o0 desempenho da empresa, nomeadamente:
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Seis agbes de formagao promovidas em Lisboa, Coimbra e Porto sobre matéria de licenciamento
(Acessos e Valas, Publicidade, PAC e SGL) com o objetivo de esclarecer e dotar os
colaboradores da empresa que trabalham nesta area do conhecimento necessario para
melhorarem o seu desempenho e promover a uniformizagdo de procedimentos optados pelos

colaboradores.

O estudo de seis localizagbes propostas pelas Delegagdes Regionais para instalagao de Areas
de Servigos (AS), encontrando-se estabilizadas quatro das localizagbes inicialmente propostas
por apresentarem condi¢cbes:

Aveiro N235 Km 3,500
Coimbra IP3 Km 54,000
Porto N104 Km 23,900

Santarém IP6/A23 Km 7,200

Destas encontra-se numa fase mais avangada a AS do IP3, em Penacova, a qual deverd ser
langada ja no inicio de 2012;

O trabalho desenvolvido que permitiu um avango da construgdo da Area Servigo do IC32-
Montijo, a qual entrara em servigo logo no inicio de 2012, e a adjudicagéo do concurso da Area
de Servigo da IC17-CRIL em Odivelas, a GALP, cujo concurso foi langado no inicio de 2011;

O particular relevo dado ao canal técnico rodoviario e ao levantamento cadastral do mesmo, no
sentido de impulsionar desenvolvimento da rede e incentivar os operadores para a sua
utilizagdo, repercutiu-se num crescimento da receita em 10%, atingindo cerca de 750.000€.
Refira-se a operagao referente a utilizagio pela Refer Telecom de CTR no IP2, por um periodo
de 12 anos, numa extensédo de 60.800 metros, que constituira neste periodo um proveito para

empresa no valor de 1.3M€.

Evolugéo da Receita de Canal Técnico Rodovidrio
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A inventariacdo de um conjunto de melhorias a implementar na Aplicagdo de Gestao de
Licenciamento (SGL), com o objetivo de otimizar as suas funcionalidades e desempenho. Este
trabalho culminou com a elaboragdo de um relatorio, desenvolvido em conjunto com o Gabinete
de Sistemas de Informagdo, que refletiu a analise custo/beneficio da implementagao dessas

melhorias, a desenvolver no futuro.

O desenvolvimento de relatérios dindmicos que possibilitaram o acesso a informagéo relevante
do SGL, sendo ja possivel conhecer a performance da empresa relativamente aos pedidos dos

utentes em matéria de licenciamento, havendo um maior controlo sobre os processos.

A melhoria dos mecanismos de controlo da atividade de licenciamento e avaliagao necessidades

de normalizagao;

A promogao e coordenagio e desenvolvimento de agdes de fiscalizagdo com particular enfoque

na publicidade e nos acessos.

Na sequéncia da introducdo das portagens eletronicas nas ex-SCUT, com o objetivo de
incrementar a venda de titulos de portagem junto dos utentes estrangeiros que pretendem
circular nas novas vias com portagem (MLFF), foi iniciado o processo de dissemina¢do de
pontos de venda, tendo sido implementados trés quiosques eletronicos de venda nomeadamente
junto as fronteiras de Vila Real de Santo Anténio (A22), Vilar Formoso (A25) e Vila Nova de
Cerveira (A28).

5.5 ACTIVIDADES COMPLEMENTARES

551 CONTRATAGCAO/GESTAO DE FROTA E INSTALAGOES

A politica de contratagdo da empresa tem por base os seguintes principios:

A

=

v

O recurso ao concurso publico (nacional ou internacional) como procedimento de contratagdo
preferencial, limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratagdo especificos, quer
em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s mesmos se

verificam;

O recurso, por regra, a contratagao eletronica;

Pretende-se desta forma garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagdo, assim como

garantir as melhores condigbes de aquisi¢do de empreitadas, bens ou servicos.

Apresenta-se de seguida informagao relativa aos procedimentos de contratagdo promovidos pela

empresa no ano de 2011, tendo igualmente em consideragao os anos de 2009 e 2010.
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Concursos Langados 2009 Concursos Langados 2010 Conaursos Langados 2011
Tipo de Procedimento (Valares Base) (Valores Base) (Valores Base)
e e Nimero vslor | Nimero valor Nometo valor
Concursos Publicos 127 200,7 M€ 184 347.0M¢€ 144 105,17 M€
(mm'f:::::e D: 'lez::'esa) 310 81ME 105 9,6 Me 69 441 M¢
{com co:\]rl:tset:sv?r::cs‘:;presas) 110 9.9 Me s8 16,4 Mc 19 227Me
Concursos Limitados 6 0,3 M¢ - 2 0,42 M¢
TOTAL 553 219,2 M€ 347 373,0 M€ 234 112,27 Me
Concursos Publicos
Empreitada 87 90,69 MC
Aquisi¢gdode Bens e Servicos 39 13,20 M€
Projectos 18 1,28 M€
Ajustes Diretos (convite a 1 empresa)
Empreitada 5 0,69 MC
Aquisig3o de Bens e Servigos 54 3,54 M€
Projectos 10 0,18 M€
Ajustes Diretos (com convite a virias empresas)
Empreitada s 1,40 M€
Aquisi¢3o de Bens e Servicos 10 0,76 M€
Projectos 4 0,11 ME
Conoursos Limitados com Prévia Qualificagio 2 0.42 ME
TOTAL 234 112,27 M€

Da analise destes quadros salientam-se os seguintes aspetos:

A significativa redugao no nimero de procedimentos de contratagao langados em 2011 (menos 32

% do que em 2010 e menos 58 % do que em 2009);

O valor associado aos procedimentos de contratagido langados através de concurso publico, em

2011, representa 94 % do valor da totalidade dos procedimentos promovidos pela empresa,

mantendo-se uma tendéncia de aumento ja verificada nos anos anteriores;

O namero de concursos publicos representa 62% do numero total de procedimentos de

contratagdo langados, mantendo-se também neste indicador uma tendéncia de aumento ja

verificada nos anos anteriores;

Os procedimentos de contratagdo de empreitadas representam, em valor, 83% do total de

procedimentos de contratagdo promovidos pela empresa.

Ainda relativamente aos 234 procedimentos de contratacdo langados em 2011 verifica-se que 226 foram
desenvolvidos através da plataforma eletronica de contratagdo, o que representa 97%

procedimentos lancados. Em termos de valor esta percentagem sobe para 99,6%. Concluiu-se do

referido que a empresa recorre, quase em exclusivo, a contratagao eletronica.

(ﬁ RELATORIO E CONTAS 2011 .
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Efetuada uma anadlise aos procedimentos de contratagdo promovidos pela empresa no ano de 2011,

apresenta-se de seguida informagéo relativa aos contratos celebrados.

Quantidsde  Valor (M€)  Quantidade  Valor (M€)

Tipo de Contratos
2011 2011 2010 2010
Contratos Inidais
Empreitada 98 a16 120 238,0
Aquisi¢3do de Bens e Servicos 118 10,1 125 10,5
Projectos 54 2,0 69 4,5
Total 270 53,7 314 253,0
Contratos Adicionais
Empreitada 231 -6,4 210 1,2
Aquisi¢do de Bens e Servigos 27 2,6 22 0,7
Projetos 35 -0,2 17 -0.2
Total 293 -4,0 249 1,7

Da analise deste quadro, salientam-se os seguintes aspetos:

A grande diminuigdo verificada no valor dos contratos iniciais celebrados em 2011,
comparativamente com o ano de 2010, o que se explica pela diminuicdo do numero de contratos
celebrados, mas também pelo facto de em 2010 a empresa ter celebrado os 18 contratos de

conservagao corrente, de ambito distrital, para o triénio de 2010/2013;

O aumento em cerca de 18% do nimero de contratos adicionais celebrados em 2011 face ao ano
anterior, o que decorre da adequagao interna de processos, implementada no final de 2010, para

cumprimento do prazo legal de envio dos contratos adicionais para o Tribunal de Contas;

O facto do valor total dos 231 adicionais aos contratos resultar num valor negativo de cerca 6,4
M€, ou seja, as alteragdes promovidas aos contratos iniciais, incluindo as situagdes de suprimento

de erros e omissées, resultarem num saldo a favor da propria empresa.

Referéncia por ultimo para a definigdo, no 1° trimestre de 2011, dos procedimentos internos associados

a tomada de decisdo de contratar, salientando-se os seguintes aspetos:

Orientagbes para cumprimento das redugdes remuneratorias previstas na Lei do Orgamento de
Estado de 2011 para os contratos de prestagbes de servigos que foram celebrados ou renovados

em 2011, com idéntico objeto e a mesma contraparte;

Necessidade de fundamentagao de que o bem ou servigo que se pretende contratar ndo pode ser

assegurado através dos recursos internos da empresa.

RELATOR!O E CONTAS 2011 w_w
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5.5.2 GESTAO DO IMOBILIARIO

No ambito da gestao parcimoniosa do imobilidrio realizaram-se varias atividades focadas essencialmente
na identificagdo de um vasto conjunto de imoéveis (edificado e terrenos), considerados desnecessarios a

sua atividade e na sua valorizago.

O registo destes bens (reconstituicdo patrimonial) bem como o registo de afetagdo de imoveis ao
dominio publico decorrente das obrigagdes legais no ambito dos processos expropriativos concluidos e

em curso e ainda do contrato de concessao celebrado com o Estado, foi uma tarefa relevante em 2011.

Apesar das atividades desenvolvidas, focadas na alienagao de bens, verificou-se durante o ano de 2011

um decréscimo significativo da procura, fortemente marcado pela atual conjuntura econémica.

Durante o ano de 2011 foram realizadas escrituras no montante de 2.574.827,28€ de euros conforme
grafico abaixo apresentado, encontrando-se por realizar escrituras relativas a contratos promessa de

compra e venda ja firmados, no montante de 602.728,40€.

Atividade
meE
W
w 0
20.000.000,00 € 3 =
Ln o
[22] o0
15.000.000,00 € @ <
(<)} ~
o )
10.000.000,00 € G ~N
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Atualmente a empresa conta com uma carteira de imdveis no montante de 61.057.847,96€ distribuida da

seguinte forma:

€3.177.555,68 B €4.150.570,00 B Em regularizagdo

B €1.371.308,51
¥ €3.972.210,00

M €2.193.100,00
M Em reavaliagdo

® Para submeter leildio/mediagio
€16.193.103,77

Para submeter leilio/mediagdo
(SEDE)

Em mediagdo

€30.000.000,00
= Em negociagdo

= Alienados 2011
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5.5.3 QUALIDADE E SEGURANCA

Os modelos de Gestdo da Qualidade e Seguranga e Salde instituidos proporcionam uma cultura de

identificagdo de oportunidades de melhoria e inovagao nos processos da empresa, numa perspetiva de

acrescentar valor a todas as partes envolvidas, integrando outras vertentes como sejam o ambiente, os

sistemas de informagao e outras inerentes aos principios da organizacgao.

Face aos objetivos definidos para 2011, e enfatizando apenas as mais relevantes, concretizaram-se no

ambito da Qualidade e da Seguranga e Saude as seguintes agdes:

2
@

s

g

159

Langamento de Programas de Melhoria Tematicos como seja, entre outros, o caso “Modelagéo
Empresarial®, “Gestdao Documental’, “Diagndstico de Medidas de Autoprote¢do contra incéndio
(SCIE)", “Intranet da EP - rede de informagao”, “Gestao de Residuos”;

Modelagdo dos Processos de Negocio, Processos de Suporte e Processos relacionados com
sectores especificos (caso Sistemas de Informagao) suportados em linguagem BPMN (Business
Process Modeling Notation) com beneficios que se reportam ao nivel da arquitetura dos mesmos,
da diminuigao de recurso a papel, na agilidade em efetuar alteragdes/adaptagbes;

Parceria na condugédo do Modelo de Gestao de Sistemas de Informagéo segundo as 1ISO 20000,
tendo sido definida uma metodologia para arranque dos trabalhos e orientagdo de estratégias

ligadas ao cumprimento dos requisitos;

Assegurar, em parceria com a DRI e GSI, a resposta a solicitagdo da Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa referente a necessidade de inventariagdo e disponibiliza¢do de todos
os servigos prestados pela EP (ndo sé os informatizados) bem como a produgédo de contetdos

para o Portal do Cidad&o e Portal da Empresa.

Relativamente & Coordenagao de Seguranga e Saude:

-
®

Na continuidade da parceria estabelecida com a entidade prestadora de servicos de SST foram
concretizadas um conjunto de medidas necessarias a prevengdo dos riscos profissionais e a

promogdo da seguranga e a saude dos trabalhadores, nomeadamente no que respeitam a:
Avaliagao de riscos e consequente plano de prevengéao/protegao;

Desenvolvimento/melhoria de planos de emergéncia internos, incluindo os planos especificos

de combate a incéndios, evacuagao de instalagbes e primeiros socorros;
Desenvolvimento do programa de formagao para a promogéo da SST;
Consulta aos trabalhadores;

Colaboragao na concegéo de locais e na organizagdo dos espacos de trabalho entre outros;

we \l
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<  Operacionalizagdo de um conjunto de suportes documentais que possibilitem a normalizagédo de
praticas genéricas da organizagdo em matéria de SST, mas também concretas a atividade de

coordenagao de seguranga, no ambito do cumprimento do DL n° 273/2003;

= Contactos com Entidades Externas, nomeadamente ACT e INCI, por foram a obter

esclarecimentos e dados param o desenvolvimento de procedimentos internos.

5.5.4 INICIATIVAS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Em 2011, no que se refere a gastos com publicidade e propaganda, tendo presentes as obrigagdes
decorrentes do DL n° 231/2004, de 13 de dezembro, da Resolugdo de Conselho de Ministros
n° 47/2010, de 25 de junho e da Portaria N.° 1297/2010, de 21 de dezembro, verificou-se uma despesa
total de 774.509,36€. Este valor inclui ainda a publicagdo de anUncios de concursos publicos para

aquisi¢do de bens e servigos, em orgaos oficiais (DR, JOUE e INCM), no valor de 195.575,91€.

(euro)
1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre Total 2011

123.097,05 127.009,53 64.054,67 460.348,11 774.509,36

Foram realizadas em 2011 duas relevantes campanhas de divulgagao especificas.

A primeira em abril, com o objetivo de divulgar aos
utentes da AML a abertura ao trafego do lango
Buraca / Pontinha da CRIL, infraestrutura
fundamental para a melhoria da circulagdo na area

0 VIARIA PARA metropolitana, pelo enorme potencial de desvio do
DE PESSOAS

.' CONCL\_L"DA trafego de atravessamento das cidades de Lisboa e

_q’ Amadora e consequente descongestionamento de vias
i —— urbanas e semiurbanas como a Segunda Circular ou o
- Eixo Norte/Sul. Para esta divulgagdo foram
nteddos técnicos, designadamente estimativas das poupancas de tempo e de custos
em diversos percursos, a redugdo das emissdes poluentes, o impacto na socio-economia local, a

evolugdo tecnoldgica necessaria, os arranjos exteriores € o ordenamento do territorio atravessado, etc.

Esta informagdo foi transmitida ao publico através da manutencdo em permanéncia de um minisite

dedicado (infocril), de um filme, folhetos e brochuras. Esta campanha teve um custo total de € 32.671.
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A segunda campanha, com um custo total de € 427.752,90, decorreu em Dezembro para divulgar de
forma ampla toda a informagao relevante relacionada com a
introdugao de portagens nas antigas concessdes SCUT,
incluindo, naturalmente, a informagdo grafica das
autoestradas em causa, a localizagdo dos porticos de
cobranga, os meios de pagamento, e outros esclarecimentos.

Esta campanha baseou-se na distribuicdo macigca de folhetos

informativos em cerca de 3 milhdes de domicilios e em

encartes nos principais jornais nacionais. Foi também
produzido um folheto dedicado aos condutores de veiculos de matricula estrangeira, em trés linguas,
distribuido com o apoio dos postos de turismo. Alem disso, foi produzido e divulgado um spof de TV e
radio a alertar para as vantagens da adesdo atempada a um dispositivo eletrénico para pagamento das
portagens e prevenir aglomeragdes nos uUltimos dias. Foi também instalado um call-center dedicado a

introdugdo de portagens e mantidas atualizadas na intfernet as *perguntas frequentes”.

No que se refere ao montante anual de publicidade em 6rgaos de comunicagdo social, registou-se em
2011 uma despesa total de € 306.628,53. Deste montante, € 98.241,05 correspondem a publicagido nos
jornais oficiais (Diario da RepuUblica e JOUE), e os restantes € 208.387,48 a publicagao/divulgagdo em
orgdos de comunicagio social comerciais, onde se inclui a campanha relacionada com a introdu¢ao de
portagens nas Ex-SCUT (radio, televisdo e imprensa escrita), e também o cumprimento de obrigagbes

legais de divulgagdo de concursos publicos para aquisigao de bens e servicos.
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6 APLICAGAO DE RESULTADOS

Para o Resultado Liquido apurado no exercicio no valor de 143.771.887,45 Euros, o Conselho de

Administragdo propde a seguinte aplicagdo:

Resultado liquido do periodo 143.771.887,45

Reserva Legal 7.188.594,37

Reserva Geral 14.377.188,74
Reserva para investimentos 38.734.887,14
Resultados transitados 83.471.217,20

Foi constituida a Reserva legal nos termos da lei, bem como a Reserva Geral e a Reserva para

Investimentos, de acordo com o Artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de Novembro.
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7 AGRADECIMENTOS

Cumpre-nos apresentar os nossos agradecimentos a todos quantos se empenharam no processo que

conduziu em 2011 ao reforgo da situagdo de sustentabilidade desta instituigdo, que, continuando fiel a

historia, se adaptou as novas exigéncias empresariais que resultaram, em especial, das alteragbes

legislativas do ano de 2007. Assim evidenciamos:

os Senhores Ministros e Secretarios de Estado dos Ministérios das Finangas e da Economia e do
Emprego, pelo apoio dispensado, sem o qual, todas as medidas estruturantes realizadas na
empresa ndo seriam possiveis;

as demais Entidades Institucionais e de Regulagdo, pela disponibilidade manifestada a EP,
sempre que lhes foi pedido;

os fornecedores pela colaboragao prestada, que resultou numa melhoria substancial de todo o
relacionamento;

os utentes e contribuintes que sdo a nossa razdo de existéncia;

todos os operadores e participantes na atividade rodoviaria, pelas excelentes relagdes e

entreajuda dispensada.

E, finalmente,

uma especial palavra aos trabalhadores da empresa que, apesar do reforgo das medidas de
austeridade aplicadas, continuaram a corresponder positivamente aos desafios que lhes foram

colocados, com o seu profissionalismo e empenho.

Almada, 6 de junho de 2012

O Conselho dﬁjministra 3o,
P i

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

—

Rui Nelson ;i;ﬁ%al

S

José Emilio C. Garrido Castel-Branco, Vogal

Aralhsnn,

Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz, Vogal
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8 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

milhares de euros (m€)
31 de Dezem bro 31 de Dezembro

As notas das pagin

QTé nico O

Nota 2011 2010
Actlvo
Ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 27.032 27.349
Propriedades de investimento 137 142
Activos intangiveis 8 16.926.639 15.155.072
Activos por impostos diferidos 9 52.876 38.487
17.006.684 15.221.051
Corrente
Clientes 10 22.586 14.771
Adiantamentos a fornecedores 1.650 2.110
Estado e outros entes publicos 11 479.479 355.134
Outras contas a receber 10 84.167 92.671
Diferimentos 12 1.004 8.400
Activos nao correntes detidos para venda 3 62
Caixa e depdsitos bancérios 13 397 26.798
589.285 499.945
Total do activo 17.595.968 15.720.996
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 14 330.000 330.000
Reservas legais 15 56.265 51.140
Outras reservas 15 186.497 134.518
Resultados transitados 61.961 26.810
634.723 542.468
Resultado liquido do periodo 143.772 102.506
Total do capital préprio 778.495 644.974
Passlivo
Nao corrente
Provisdes 17 830.046 821.819
Financiamentos obtidos 19 325.659 450.659
Suprimentos 20 1.705.000 -
Passivos por impostos diferidos 9 11.555 14.570
Outras contas a pagar 21 2.463.655 1.264.869
Outros passivos ndo correntes 22 11.892 10.581
Diferimentos 12 10.721.138 10.763.323
16.068.945 13.325.821
Corrente
Fornecedores 23 14.438 29.118
Adiantamentos de clientes 662 -
Passivos para imposto corrente 10 16.960 60.945
Estado e outros entes publicos 10 1.381 1.752
Financiamentos obtidos 19 605.1‘31 1.554.690
Outras contas a pagar 21 100.505 93.557
Diferimentos 12 9.452 10.139
748.528 1.750.201
Total do passivo 16.817.473 15.076.022
Total do capltal préprio e do passivo 17.595.968 15.720.996

de Contas,

O Conselho de Administragao

64 a 123 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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8.2 Demonstragao do rendimento integral

milhares de euros (MmE)

31 de Dezembro 31 de Dezembro

Nota 2011 2010

Vendas e servigos prestados 24 2.045.736 1.629.601
Subsidios a exploragao - 186
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 25 (1.264.941) (971.779)
Fornecimentos e servigos externos 26 (177.804) (167.916)
Conservagédo, Reparagdo e Seguranga 26 (136.969) (142.398)
QOutros FSE correntes 26 (40.835) (25.518)
Gastos com o pessoal 27 (33.543) (38.725)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 11 - (4.226)
ProvisGes (aumentos/ redugdes) 17 (25.316) (75.877)
Outros rendimentos e ganhos 28 52.727 63.652
Outros gastos e perdas 29 (4.107) (6.193)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 592.752 428.724
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 7.8 (160.002) (180.216)
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversoes) - -
(160.002) (180.216)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 432.750 248.508
Juros e rendimentos similares obtidos 30 138 157
Juros e gastos similares suportados 30 (229.928) (105.032)
Resultados antes de im postos 202.960 143.632
Imposto sobre o rendimento do periodo 31 (59.188) (41.126)
Resultado liquido do exercicio 143.772 102.506
Outros rendimentos do periodo - -
Resultado integral 143,772 102.506

As notas das paginas 64 a 123 constituem parte integrante das demonstrac¢des financeiras existentes supra.
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8.3 Demonstragao da alterac¢ao dos capitais proprios

milhares de euros (mE)

A 1 de Janeiro de 2010 200.000 51.140 66.882 (512) 94.959 412.468

Alteragdes no periodo

Aplicagdo do Resultado ano anterior - - 67.636 27.322 (94.959) -

Resultado integral do periodo - - - - 102.506 102.506
- - 67.636 27.322 7.547 102.506

Operacoes com detentores de capital no periodo

Realizagoes de capital 130.000 - - - - 130.000

A 31 de Dezembro de 2010 330.000 51.140 134.518 26.810 102.506 644.974

Alteragbes no periodo

Aplicagdo do Resultado ano anterior - 5.125 51.980 45.401 (102.506) -
Resultado integral do periodo - - - - 143.772 143.772
Resultado integral - 5125 51.980 45.401 41.266 143.772
Operagdes com detentores de capital no periodo

Dividendos relativos a 2010 - - - (10.251) - (10.251)
A 31 de Dezembro de 2011 330.000 56.265 186.497 61.961 143.772 778.495

As notas das paginas 64 a 123 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes supra.
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8.4 Demonstragao de fluxos de caixa

milhares de euros (m€)

31 de Dezembro 31 de Dezembro

As notas das p

2011 2010
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 680.304 598.859
Pagamentos a fornecedores (127.247) (131.688)
Pagamentos ao pessoal (37.632) (41.860)
Caixa gerada pelas operagdes 515.425 425.311

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (120.576) (27.771)
Outros recebimentos/ pagamentos (131.329) (142.161)
Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais 263.520 255.378
Fluxos de caixa das actividadades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (1.191) 529
Activos intangiveis (810.572) (832.013)
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 2.919 12.085
Activos intangiveis - 311

Subsidios ao investimento 6.735 27.306
Juros e rendimentos similares - 157
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento (802.109) (791.626)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 2.173.739 1.792.592

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - 130.000

Outras operagdes de financiamento 206 -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1.542.592) (1.306.642)

Juros e gastos e similares (108.913) (63.113)

Dividendos (10.251) -
Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 512.189 562.837
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26.798 208
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 397 26.798
Variagao de caixa e seus equivalentes (26.401) 26.589

inas 64 a 12§,- ;

nstituem parte integrante das demonstracdes financeiras existentes supra.
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9 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os valores estdo expressos em milhares de euros (m€) exceto quando expressamente

indicado o contrario.

1 Introducao

A EP — Estradas de Portugal, S. A. (de agora em diante “EP” ou “Empresa”) resulta da
transformagao societaria da EP — Estradas de Portugal, E. P. E., ocorrida com base no
Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de novembro.

A EP tem por objeto a concegao, projeto, construgado, financiamento, conservagao, exploragao,
requalificagdo e alargamento da rede rodoviaria nacional, nos termos do contrato de concesséo

que com ela é celebrado pelo Estado.

A EP é uma sociedade anénima de capitais publicos. Rege-se pelo Decreto-Lei n°® 374/2007,
de 7 de novembro, pelos seus estatutos, publicados em anexo aquele diploma e que dele
fazem parte, pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e das empresas publicas
consagrado no Decreto-Lei n°® 558/99, de 17 de Dezembro, com a redagao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de Agosto, pelos principios de bom governo das empresas
do sector empresarial do Estado constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n°
49/2007, de 28 de Margo, pelo Coédigo das Sociedades Comerciais, pelos regulamentos

internos bem como pelas normas especiais que lhe sejam aplicaveis.

A EP esta sujeita ao poder de tutela conjunta dos Ministros de Estado e das Finangas e da
Economia e do Emprego, nos termos e para os efeitos previstos nos referidos Decretos-Lei n°
558/99 e Decreto-Lei n° 300/2007.

A EP encontra-se matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o Nimero

de ldentificagdo Fiscal 504 598 686 com sede em Praga da Portagem, Almada.

Foi celebrado com a EP um Contrato de Concessdo (de agora em diante “Contrato”) conforme
o previsto no Decreto-Lei n° 380/2007 de 13 de Novembro, Contrato esse alterado pela Lei n°
13/2008 de 29 Fevereiro, pelo Decreto-Lei n°110/2009 de 18 de Maio e pelo Decreto-Lei n° 44-
AJ2010 de 5 de Maio.

Este Contrato tem como objeto a concessdo pelo Estado Portugués a EP da concecgéo,
construcdo, financiamento, conservagdo, exploragdo, requalificagdo e alargamento das vias
que integram a Rede Rodoviaria Nacional, sendo que esta concessao termina as 24h do dia 31
de Dezembro de 2082.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reuniao

de 11 de abril de 2012. E da opinido o Conselho de Administrago que estas demonstragdes
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financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da EP, bem como a sua

posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2 Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras

2.1. Base de Preparagao

Estas demonstragdes financeiras estdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (de agora em diante “IFRS”) emitidas e em

vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente & data de 31 de dezembro de 2011.

A preparagdo das demonstragées financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagédo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagao aos eventos e agdes correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas

sejam significativos para as demonstracées financeiras sdo apresentadas na Nota 4.

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operag0es, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.
2.2. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua totalidade,

comparaveis com os do exercicio anterior.
3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstrag¢oes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagéo contraria.
3.1. Relato por segmentos

A Empresa apresenta como segmentos operacionais, a “Operagdo e Manutengao”,

“Construgéo Propria”, “Concessdes” e “Subconcessdes”.

O contrato de Concesséo ¢é refletido nas contas da EP como um direito de exploragao unico e
indivisivel que representa a rede rodovidria nacional e ndo um conjunto de vias

individualizadas.

Em termos de informag&o de gestdo, podemos considerar que as areas de negécio da EP sdo
as seguintes:
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e Operagao e manutencgao: atividade relacionada com a gestéo e conservagio das vias
e obras de arte e melhoria da seguranga da rede rodoviaria sob gestao direta da EP

o Construcao propria: atividade relacionada com obras de construgdo e requalificagdo
de vias e obras de arte sob gestdo direta da EP

e Concessées: atividade relacionada com a gestdo dos contratos de concessdo do

Estado Portugués

e Subconcessodes: atividade relacionada com a gestao dos contratos de subconcessao

da EP.

Apresentam-se de seguida os Resultados para os exercicios de 2011 e 2010 por areas de

negécio:

Ganhos e Rend,

Area de negbécio Oporacionals

Operagao e Manutengao 557
Construgao Propria 73
Concessoes 240
Subconcessdes 1.186
Nao alocado 16

Total 2.071

Amortizagdes Liq. Subsidios
EBIT
Resultados Financeiros

RAI
Impostos sobre o Rendimento

Resultado Liquldo do Periodo

2011 2010

571
169
92
811
23

_1.667

EBITDA
347
0
114
97
-4
554
(121)
433
(230)
203
(59)
144

Margem
EBITDA

62%

0

ar%”

8%

-26%

26,7%

EBITDA

299
0

48
45
2
390
(141)
249
(105)
144
(41)
103

2010

_(ME)

Margem

EBITDA

52%
0%
52%
6%
-8%
23%

Durante o ano de 2011 verificou-se um crescimento dos rendimentos da EP principalmente

devido ao aumento dos ganhos obtidos com a construgdo de subconcessoes e introdugdo de

portagens (Concessodes).

Os Gastos relacionados com a Operagdo e Manutengéo de vias e obras de arte, tanto em 2011

como em 2010, sdo financiados pela receita da Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR)

apresentando uma margem EBITDA superior a 50%, tendo-se verificado um aumento

significativo.

A margem das atividades de construgdo propria e de subconcessdes € reduzida dado que

apenas reflete a alocagao dos custos internos.
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Ganhos e Rendimentos Operacionais

1.350 M€
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150 M€ 1 | i
0 M€ ___E e el - e —

Concessdes  Construgdo Op.e Subconcesstes Nao alocado
Propria Manutengdo

Os rendimentos de construcao prépria e subconcessdes refletem os rendimentos pela evolugdo
das obras obtidos com os contratos de construgdo da EP, sendo registados por contrapartida
do ativo intangivel e tendo gastos de dimensdo equivalente. A construcdo associada as

Subconcessdes teve inicio em 2009 tendo vindo a crescer quer em 2010, quer em 2011.

Ativo

A 31 de dezembro de 2011, o ativo liquido total da EP ascendeu a 17.596 milhdes de Euros.
Numa analise ao Ativo por area de negocio da empresa verifica-se os ativos da atividade
Operacgao e Manutengao de vias e obras de arte representam cerca de 53% dos Ativos da EP.
O principal ativo desta atividade, como nas restantes, é a sua parcela no Direito de Exploragao
que foi atribuido & EP aquando da assinatura do Contrato de Concessao com o Estado, que na

sua globalidade representa 96% do total dos ativos da EP.
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Ativo por Area de Negdcio
(2011

2%

Operac¢do e Manutengao
3 . B Concessoes
1 W Subconcessdes

B Construgdo Propria

i} e N3o alocado

Do volume de investimento anual registado no ativo destacam-se as concessdes e
subconcessdes que representam a maior fatia do investimento da EP. Comparativamente com
o periodo homologo as subconcessbes apresentam um aumento significativo na sequéncia da

evolugdo da respetiva construgao.

Investimento do Ano

N

o

=

o
M Construgdo Propria
M Subconcessdes

o H Concessdes

o

’_h

.—l

OM€ 200M€ 400M€ 600M€ 800 M€ 1.000 M€ 1.200 M€

Passivo

Na distribuigdo do Passivo por segmento, a Operagdo e Manutencdo apresenta um peso
semelhante ao do Ativo que € explicado pela alocagdo a este segmento dos subsidios ao

investimento contabilizados em passivo ndo corrente.
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O endividamento financeiro da EP foi contraido para financiamento do investimento realizado

em concessoes.

O passivo alocado as subconcessdes representa as responsabilidades assumidas pela EP
decorrentes da execugdo da construgdo das diferentes subconcessoes, tendo presente que
estes contratos tém um periodo de caréncia de cinco anos a nivel de inicio dos pagamentos, o
que resulta num aumento gradual do peso desta area de negdcio no total dos passivos nesta

fase inicial dos contratos.

Passivo por Area de Negodcio

1% 0% (2011)

Operagao e Manutengdo
m Concessodes
. B Subconcessoes
54%

m Construgdo Propria

N&o alocado

3.2. Conversao cambial

(i) Moeda funcional

As demonstragoes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas

em milhares de euros, salvo indicagdo explicita em contrario, a moeda funcional da Empresa.
ii) Cotacgdes utilizadas

N&o ocorreram no exercicio quaisquer operagdes em moeda diferente do Euro.
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3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas
e eventuais perdas por imparidade. O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as
despesas diretamente imputaveis a sua aquisigdo e os encargos suportados com a preparagao
do ativo para que se encontre na sua condigdo de utilizagdo. Os custos incorridos com
empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do
custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagdes, que fagam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos s&o reconhecidos no custo do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provavel
que os beneficios econémicos futuros que lhe estdo associados fluam para a entidade e
guando o custo poder ser fiavelmente mensurado; a quantia escriturada da parte substituida é
desreconhecida da Demonstragéo da posigéo financeira.

Os encargos com reparagdes € manutengdo de natureza corrente séo reconhecidos como um

gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os gastos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remog¢ao de ativos, quando se
traduzam em montantes significativos, serdo considerados como parte do custo inicial dos

respetivos ativos.

Os terrenos ndo sado depreciados. As depreciagbes nos restantes ativos sdo calculadas
utilizando o método das quotas constantes. As vidas (teis estimadas para os ativos fixos

tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Anos
Hificios e outras construgdes Entre 10 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 8 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Ferramentas Entre 4 e 8anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Outras activos tangiveis Entre 1 e 10 anos

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo e o valor contabilistico liquido de depreciagdes do ativo, sendo reconhecidos na

demonstragdo do rendimento integral.

3.4. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos

com o objetivo de valorizagdo do capital, obtengdo de rendas, ou ambas. As propriedades de

RELATORIO E CONTAS 2011 B
\y RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

70



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

investimento foram inicialmente valorizadas ao custo, sendo valorizadas subsequentemente de
acordo com o modelo de custo depreciado, o qual é aplicado a todos os ativos classificados

como propriedades de investimento.
3.5. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que

Ihe deram origem, conforme os paragrafos abaixo:
Reconhecimento inicial

A EP, através da aplicagdo da IFRIC 12 considera que o ativo resultante do Direito de
Exploragdo que Ihe foi atribuido pelo Contrato de Concesséo com o Estado classifica com um

ativo intangivel.

O Direito de Concessdo foi reconhecido por efeito de uma Concentragdo de Atividades
Empresariais, aquando da alteragdo do objeto social da Empresa conforme explicado na Nota
1. O registo inicial foi mensurado ao montante atribuido ao Direito de Concessdo no Contrato

de Concessao da EP e posteriores alteragdes indicadas na Nota 1.

O reconhecimento do Direito de Concessao originou o registo de uma diferenga de integragéo
negativa pelo desreconhecimento das diferentes componentes da Rede Rodoviaria Nacional,
constantes na Demonstragdo da posigao financeira de Abertura da Empresa. Esta diferencga de

integracao foi deduzida ao Direito de Concesséo.

Os restantes ativos intangiveis resultam de transacdes de aquisigdo separadas e o seu custo

reflete:

e O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre
as compras nao reembolsaveis, apdés dedugdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

¢ Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o0 seu uso

pretendido.
Reconhecimento subsequente

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do

Custo, conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis.

O Direito de Concessao é acrescido pelo desenvolvimento da atividade de gestdo da rede de
infraestrutura rodoviaria nacional que inclui, nomeadamente, a construgao, financiamento e
exploragdo da Rede Rodovidria Nacional (que inclui a Rede Concessionada) bem como da

Rede Rodovidria Nacional Futura, o que pode acontecer mediante a:

(i) Prestagao de servigos de construgéo
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E acrescido aquando da conclusdo de cada componente significativa da Rede Rodovidria
Nacional Futura, pelo seu valor de execugdo. A constru¢do pode ocorrer mediante construcdo

direta da Empresa ou mediante subconcessio.

Até a conclusdo de cada componente, é reconhecido como ativo intangivel em curso a
propor¢ao do valor da execugdo esperada da obra, mediante a aplicagdo do método da

percentagem de acabamento que & apurado com base na evolugéo fisica real de cada obra.

Dispéndios efetuados pela Empresa relativos ao langamento de concursos de subconcessao
sdo reconhecidos como ativos intangiveis, até ao momento em que a natureza do dispéndio

efetuado seja faturada ao subconcessionario.

Os gastos com empréstimos associados a construgdo tém o tratamento definido na Nota 3.6.
(i) Aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

E acrescido pelos pagamentos liquidos de recebimentos relativos as Concessdes acumulados
efetuados até ao momento do termo inicial de cada concesséo, data a partir da qual a Empresa

tem direito aos beneficios econdmicos subjacentes ao respetivo trogo.
Até ao termo inicial, sdo registados em imobilizado intangivel em curso quando despendidos.

Os custos com empréstimos associados a esta aquisicdo tém o tratamento definido na Nota
3.6.

O Contrato de Concessdo da EP apresenta as seguintes definigdes para os 3 componentes

fundamentais do Empreendimento da Concesséo:

“Rede Concessionada — Designa as vias que integram a Rede Rodoviéria Nacional e que se
encontram, na data de assinatura do Contrato de Concessdo, sujeitas a um Conlrato de
Concesséo do Estado ou aquelas que o Estado incluiu em concurso publico ainda pendente,

na mesma data, com vista ao respetivo concessionamento;”

“Rede Rodoviaria Nacional — Designa aqueles ltinerarios Principais, Itinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000, que se
encontram em servigo ou cuja construgdo teve ja inicio a data da assinatura do Contrato de
Concesséo. Considera -se Iniciada a construgdo dos lItinerarios Principais, lItinerérios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais previstos no PRN 2000 a partir do
momento em que se encontrar outorgado pelo Estado, ou pela EP — Estradas de Portugal, S.

A., o contrato tendente a sua construgéo;”

“Rede Rodoviaria Nacional Futura — Designa aqueles ltinerarios Principais, ltinerarios
Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais, previstos no PRN 2000 ou nos

diplomas que o venham a modificar ou substituir e que entrem em vigor até 5 (cinco) anos
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antes do termo de vigéncia do Contrato de Concesséo, que ndo se encontram construidos a
data da assinatura do Contrato de Concessdo. Considera-se que ndo estdo construidos os
Itinerarios Principais, ltinerarios Complementares, Estradas Nacionais e Estradas Regionais
previstos no PRN 2000 para cuja construgdo nédo foi outorgado, pelo Estado ou pela EP —
Estradas de Portugal, S. A., a data de assinatura do Contrato de Concesséo, o respetivo

contrato;”
Amortizagao

A EP amortiza o Direito de Concessdo com base na sua melhor estimativa sobre o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, o qual assenta no método de

unidade de produgdo, como definido pela IFRIC 12.

A unidade de produgdo corresponde 3 melhor estimativa de proveitos inerentes aos réditos
diretamente associados aos direitos ja adquiridos pela Empresa, o que exclui as receitas
relativas a atividade de cobranga de portagens antes dos termos iniciais das concessotes

subjacentes.

Eventuais alteragbes de estimativas sdo corrigidas prospectivamente, afetando o valor das

amortizagbes de exercicios futuros.

O valor amortizavel do Direito de Concessao, revisto anualmente de acordo com as melhores
expectativas da Empresa, corresponde ao montante total global dos custos incorridos e
responsabilidades assumidas no ambito da concessdo geral da infraestrutura rodoviaria

nacional.

Os restantes ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que

se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.

3.6. Capitalizagao de custos de empréstimos obtidos

A Empresa capitaliza 0os encargos financeiros associados a aquisi¢do, construgdo ou produgdo

de ativos qualificaveis.

A EP considera como ativo qualificavel todos aqueles que demorem um periodo superior a 12
meses a ficarem concluidos para o seu uso pretendido, sendo o ativo qualificavel mais
significativo o Direito de Concessao sobre a rede de infraestrutura viaria. Qualquer componente
da Rede Rodoviaria Nacional ou da Rede Rodovidria Nacional Futura é considerado um
componente desse mesmo ativo qualificavel, desde que a duragio estimada da sua construgao

seja superior a seis meses.

Os componentes do Direito de Concessdo que qualificam para a capitalizagdo de gastos de

empréstimos sao essencialmente os resultantes da:
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(i) Prestagdo de servigos de construgao

A prestagdo de servigos de construgdo dura habitualmente mais de 1 ano pelo que os encargos
associados aos financiamentos obtidos para a sua concretizagdo sdo considerados elegiveis,
independentemente de os servicos serem prestados diretamente pela EP ou mediante

subconcessao.
(i) Aquisicdo de direitos futuros sobre a Rede Concessionada

Os pagamentos efetuados por conta da aquisigdo de direitos futuros sobre a Rede

Concessionada até ao termo inicial de cada trogo da atual Rede Concessionada.

Os encargos financeiros diretos sdo considerados como custo do componente especificamente
financiado. Sempre que nao existam financiamentos diretamente atribuiveis a cada
componente da rede em curso, € utilizada uma taxa teérica ponderada dos empréstimos ativos
durante ao periodo a qual é aplicada aos dispéndios ocorridos com o desenvolvimento da

referida rede.

N&o sdo considerados para efeitos de base para a capitalizagdo dos gastos de empréstimos
obtidos os componentes que foram construidos com recurso a subsidios ou que estdo em
condigdes de entrar em funcionamento, independentemente da conclusdo da empreitada em

que se inserem.
3.7. Imparidade de ativos

A Empresa realiza os testes de imparidade anualmente e sempre que eventos ou alteragdes
nas condi¢gbes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas

demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

3.8. Ativos financeiros

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de
valor para os ativos financeiros que n3o sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a EP reconhece uma perda por

imparidade na demonstra¢ao do rendimento integral.
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3.9. Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nao correntes sao classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu
valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso
continuado. Esta condi¢do s6 se considera cumprida no momento em que a venda seja muito
provavel e o ativo esteja disponivel para venda imediata nas condi¢gdes atuais. Adicionalmente
devem estar em curso agdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a
realizar no prazo de 12 meses apds a data de classificagdo nesta rubrica. Os ativos nao
correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido de gastos de venda, ndo sendo amortizados a partir do

momento da sua classificagdo como disponiveis para venda.
3.10.Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Demonstragdo da posigao

financeira, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”.
3.11.Capital social

As acgdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas ag¢des ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma dedugao,

liquida de impostos, ao montante emitido.

3.12.Passivos financeiros

A Empresa classifica € mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragao
seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante
de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar uma
alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.
Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada
periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeiro.

3.13.Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragcdo do rendimento
integral, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado

antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
Demonstragdo da posigdo financeira, considerando as diferengas temporarias resultantes da
diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes

financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data da Demonstragdo da posigao financeira, e que se estima que seja aplicavel
na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Sao reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que exista razoavel seguranga de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos séo revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os

mesmos possam ser utilizados.
3.14.Beneficios aos empregados

A EP concedeu pensdes de reforma antecipada temporaria e complementos de pensdes de

reforma e sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensodes).
» Plano de Pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano

de beneficios definidos atribuidos a um universo restrito e fechado de colaboradores.

As responsabilidades com o pagamento das referidas presta¢des sdo revistas anualmente. O
valor presente da obrigagdo do beneficio definido € determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagbes de “rating” elevado
denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade que

se aproxima das da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido na Demonstracdo da posicdo financeira relativamente a
responsabilidades com beneficios de reforma, corresponde ao valor presente da obrigagao do

beneficio determinado a data da Demonstragéo da posicao financeira.
3.15.Provisdes

As provisbes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a
obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da responsabilidade em causa.

3.16.Subsidios e apoios do Governo
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Os subsidios recebidos do Estado portugués e da Unido Europeia sdo reconhecidos pelo seu
justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢gdes para o recebimento do

subsidio serdo cumpridas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e

intangiveis sédo reconhecidos como um proveito diferido.

Os subsidios sdo subsequentemente creditados na demonstragao do rendimento integral numa
base pro-rata da depreciagdo/amortizagao dos ativos a que estdo associados, sendo

registados na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”.

Subsidios a exploragdo ndo reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstragdo do rendimento

integral no mesmo periodo em que os gastos associados s&o incorridos.
3.17.Locacoes

LocagOes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a EP detém substancialmente todos
0s riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo sdo classificados como locagdes
financeiras. Sao igualmente classificadas como locagbes financeiras os acordos em que a
andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as

outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

Nas locagGes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

demonstragao do rendimento integral numa base linear, durante o periodo da locago.
3.18.Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos
exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e

gastos sdo reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
3.19.Rédito

O rédito da Empresa no ambito da Concessdo acordada com o Estado estad definido no

respetivo contrato de concessao e contempla essencialmente:

(i Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR)

Um dos principais réditos € a Contribuicdo de Servigo Rodovidrio (CSR) criada pela Lei n°
55/2007, de 31 de Agosto.

(ii) Outros Réditos decorrentes do Contrato de Concessao

Para o desenvolvimento do seu objeto social a Empresa tem de proceder a prestacao de
servicos de construgdo no ambito do desenvolvimento da rede de infraestrutura rodoviaria

nacional.
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O resultado da construgdo de cada nova componente da Rede de Infraestrutura Rodoviaria

Nacional € registado, de acordo com o método da percentagem de acabamento.

O montante de rédito a reconhecer resulta do produto entre a percentagem de acabamento e 0
valor total da obra. O valor total da obra é o montante acordado com o Concedente (Estado)
ou, ndo estando acordado, € o resultado do somatério das componentes de gastos especificos

a obra em causa quer internos ou externos.

O valor a receber resultante da prestagao de servigos de construgdo, no &mbito da Concessao,

é permutado pelo Direito de Concessao conforme referido na Nota 24.

No caso em que o valor total da obra esteja acordado com o Concedente, sempre que o
somatorio dos gastos especificos incorridos e a incorrer excederem o rédito acordado, é

imediatamente reconhecida em resultados a perda estimada.

(i) O valor das taxas de portagem - Estradas em administragdo propria ou

Subconcessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da Rede sob administragdo prépria ou
subconcessionada é reconhecida nos resultados do ano de acordo com as portagens reais do
periodo, dado que se tratam de portagens em vias onde o Direito de exploragdo da Concessao

pela EP ja é pleno.
(iv) O valor das taxas de portagem — Estradas em administragdo concessionada

A atividade de cobranga de portagens sobre as vias da Rede Concessionada é reconhecida de
acordo com as portagens reais do periodo sendo que o valor resultante desta atividade é
deduzido ao investimento da EP na aquisicdo dos direitos sobre essa mesma rede
Concessionada de acordo com o estipulado no contrato de Concessédo da EP com o Estado

Portugués.
3.20.Instrumentos financeiros derivados

A EP utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de

garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os gastos de financiamento.

Os critérios utilizados pela EP para classificar os instrumentos derivados como instrumentos de

cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacao de alteragdes

nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;
- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;
- Existe adequada documentagéo sobre a transagao a ser coberta no inicio da cobertura;

- A transagdo objeto de cobertura € altamente provavel.
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A EP utiliza instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos de caixa que
respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de juro de empréstimos obtidos que, contudo,
ndo configuram relagdes perfeitas de cobertura e, portanto, ndo receberam tratamento de
contabilizagdo de cobertura, mas que permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variagoes de taxa de juro dos empréstimos a pagar em relagédo aos quais a EP pretende cobrir
o risco de taxa de juro. Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras
referidos em relagdo aos quais a empresa nao aplicou contabilidade de cobertura sao
registados ao justo valor, sendo as variagdes subsequentes registadas diretamente nas

rubricas de Resultados financeiros da demonstragdo do rendimento integral.
3.21. Entidades relacionadas

A revisdo do IAS 24 - Divulgagoes de entidades relacionadas veio estabelecer a
obrigatoriedade de divulgar as transaces existentes com o Estado, e com entidades que
sejam consideradas relacionadas, pelo facto de serem igualmente detidas pelo Estado.
Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relagdo as quais a EP, direta ou
indiretamente através de um ou majs intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob o
controlo comum. S3o também partes relacionadas as entidades nas quais a EP tenha um

interesse que |he confira influéncia significativa.

A EP adotou a excegdo permitida pela norma de divulgar apenas as transagdes mais

significativas (ver nota 36).
4 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragbes financeiras da Empresa sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada
e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem

razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢des que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sdo as que seguem:

4.1. Estimativas contabilisticas relevantes

i) Ativos intangiveis

A EP amortiza o seu Direito de Concessao pelo método das unidades equivalentes conforme

descrito na nota 3.5, sendo essa amortizagao portanto baseada na estimativa da totalidade dos
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rendimentos a gerar pela Concessao até ao seu termo e na valorizagdo da totalidade dos

investimentos a efetuar pela EP.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administragdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas

adotadas por empresas do sector ao nivel internacional.
ii) Padrao estimado das receitas

O montante e o momento da ocorréncia das receitas futuras sao essenciais para determinar o
método das unidades equivalentes, no qual assenta o calculo da amortizagdo do Direito de

Concessao.

Este padrao é estimado com base no historico recente e nas melhores perspetivas da

Administragdo da EP para o futuro.

Procedeu-se, igualmente, a uma analise de sensibilidade & evolugdo das receitas da EP ao
longo da vida do Contrato e seu impacto nas amortizagdes do exercicio. As andlises realizadas

foram:

a) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem apés o termo inicial dos
contratos de concessdo e da CSR apos 2013 seria de 0,5%, mantendo-se o

crescimento de acordo com o IPC.

b) Considerou-se que o crescimento real das receitas de portagem ap6s o termo inicial dos
contratos de concessdo e da CSR ap6s 2013 seria de 1%, mantendo-se o crescimento

de acordo com o IPC.
O resultado das diferentes analises no exercicio de 2011 é apresentado no seguinte quadro:

M€

Analise sensibilidade Crescimento CSR e Portagens

Crescimento de 0% para Crescimento de 0,5% para Crescimento de 1% para

em miindes de Euros Rec.Port.+ CSR (ap6s2013) Rec.Port.+ CSR (ap6s2013) Rec.Port.+ CSR (ap6s2013)

Amortizagbes do Exerc. 167.8 128,4 101.4

Amortizagdes de Subsidios (38,7) (34,0) (29,7)
119,0 94,4 71,7

Diferenga (24,6) (47,3)

Por questao de prudéncia e dado que ainda ndo existem dados histéricos significativos sobre a
evolugdo da Contribuicdo do Servigo Rodoviario e a introducdo de portagens ainda nao esta
concluida, considerou-se um crescimento real de 0% das receitas de portagem apo6s o termo
inicial dos contratos de concessdo e da CSR apds 2013, mantendo-se o crescimento de acordo

com o IPC.
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i) Conservacgao periddica de estradas e obras de arte
Com base em levantamentos técnicos de necessidades de reparagédo e do controlo de um
indice de qualidade médio das vias e obras de arte € apurado um custo anualizado necessario
para a manutengdo programa a desenvolver que permita, de acordo com o estipulado no
Contrato de Concessdo da EP a manutengdo do indice de qualidade médio da rede nos
valores em que a mesma foi recebida.

ii) Provisdes
A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados

e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

iii) Construgédo por via de Subconcessoes
A construgdo por via de contratos de subconcessao é registada refletindo a evolugéo fisica da
obra com base em informagdo da percentagem de acabamento da obra obtida junto das

subconcessionarias e validada pela EP.

4.2. Principais julgamentos na aplicagao de politicas contabilisticas
relevantes

i) Valor amortizavel do Direito de Concessao

O montante a considerar como valor amortizavel do Direito de Concesséo, implica a assungéo

de montantes de execugido de obras e manutengao programada até ao termo da concesséo.

As alteragOes entre os valores planeados, contratados e executados podem variar por diversos

fatores exdégenos a Empresa com impacto no montante de amortizagéo a registar no futuro.
5 Empréstimos e gestao do risco financeiro

A EP iniciou o seu endividamento bancario, junto da banca comercial, em meados de 2005,

tendo evoluido da seguinte forma:

Evolugdo da Divida de Financiamento
M€

3.000,0 |
2.500,0 I

2.000,0
1500,0
1.000,0

500,0 | sos 63,0 ﬂ i l ¢ 19

Ay e N | il T2

31-12-2005 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2005 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011
Divida de Financiamento (M€)
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5.1. Risco de liquidez

A gestao risco de liquidez implica a manutengdo de um nivel adequado de caixa e equivalentes
de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas e procurar adequar a maturidade dos

passivos aos ativos da empresa.

Durante o periodo compreendido entre 2005 e 2007, a divida bancaria da EP era constituida
por linhas de credito de curto prazo, nomeadamente por descobertos bancarios e contas
correntes. A partir de 2008, converteram-se algumas destas linhas em Programas de Papel
Comercial e negociaram-se novas linhas de crédito. Assim, a divida da empresa passou a ter,

no final de 2011, a seguinte decomposigao:

Divida por Natureza

13%

i Papel Comercial

W Empréstimo Obrigacionista

td Empréstimo DGTF

! Suprimentos

Desc. Bancarios ,Contas Correntes
e Qutros

No final de 2009, a EP integrou, na sua divida, a componente de médio/longo prazo, através da
contratacdo junto do Banco Europeu de Investimento de um financiamento a 20 anos. Em
meados de Julho de 2010, a EP reforgou esta componente, ao emitir um empréstimo
obrigacionista de 125 milhdes de Euros, também pelo periodo de 20 anos, diversificando tanto
as entidades financiadoras como os instrumentos de financiamento. Durante o ano de 2011, a
empresa celebrou um contrato de suprimentos de médio longo prazo junto do acionista no valor
de 1.705 milhdes de Euros

Em 31 de Dezembro de 2011, a divida da empresa na componente de empréstimos nao
correntes passou a ter um peso muito significativo face ao ano anterior. Assim, a reparticao da

divida da empresa, por maturidade, é a seguinte;
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Divida por Maturidade

W Correntes «l Nao Correntes

Durante o ano de 2011, o endividamento bancéario aumentou 637 milhdes de Euros,
resultante dos pagamentos referentes a concessdes do Estado. Com a renegociagdo dos
contratos de concessdo do Estado devido a introdugdo de portagens, verificou-se uma

alteragdo na periodicidade dos pagamentos passando estes a ser mais lineares ao longo do

ano.

Endividamento Médio Mensal

3.000,0 . B —
2.402,7 2.479,6 2.518,8 2.524,3
Loasy 2037,2 21325 21157 21612 22635 R e

20000

Fev. Mar. Abr. Mai. Jun.

M Endiv. Médio (M€)

Durante o ano de 2011, a EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n.°12-A/2010, de 30 de

junho, ao nivel do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, segundo o qual “... as
entidades que integram o Sector Empresarial do Estado, ..., devem manter as suas
disponibilidades e aplicagdes financeiras junto do IGCP, I.P. ...", atendendo que a EP utiliza

constantemente descobertos bancarios ndo fazendo aplicagdes financeiras ao longo do ano.

5.2. Risco de taxa de juro

No grafico seguinte, indicam-se os montantes de juros de financiamento pagos entre os anos

T
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Evolugao do Juro de Financiamento Suportado
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O aumento do valor de juros efetivamente pago durante o ano de 2011 esta relacionado néo so6
com o aumento do endividamento bancario mas também com a subida dos spreads associados
ao financiamento, provocada pela atual conjuntura dos mercados financeiros.

Evolugao da Taxa Média de Financiamento ( 2005- 2011 )
6,0% S
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0,0% — - — —
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==p=» Evolugdo da Taxa Média de Financiamento

A exposigdo dos empréstimos da EP as alteragdes das taxas de juro nos periodos contratuais

em curso é a seguinte:
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Divida por Tipo de Taxa

H Taxa Fixa

i Taxa Varidvel

Durante o ano de 2010 a EP contratou um instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de
juro com maturidade de 15 de julho de 2030 e que tem como montante subjacente 125
milhdes de Euros, que se destinou a minimizar o risco de exposigdo a variagdo de taxa de

juro. Este SWAP encontra-se mensurado pelo seu justo valor.

5.3. Risco de crédito

O risco de crédito esta essenciaimente relacionado com o risco de uma contraparte falhar as
suas obrigagOes contratuais. As receitas da EP resultam principalmente da Contribuigdo de
Servigo Rodoviario (CSR) que é cobrada e entregue a EP pela Autoridade Tributéria e
Aduaneira e das portagens que apresentam uma base de cliente diversificada e composta por
operagdes de reduzido valor pelo que a EP nao tem riscos de crédito significativos.

5.4. Risco de cambio

A EP nao tem ativos ou passivos em moedas que nao o Euro, pelo que ndo tem riscos de
cambio associados a sua atividade.
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5.5. Cumprimentos Despacho n°101/09-SEF, de 30-01

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 5 N A

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de coberturarespectiva

Diversificagdo de instrumentos de financiamento X

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X

Diversificagdo de entidades credoras X

Contratag¢do de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopgéo de politica activa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favoraveis X

Contratacdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X

Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X

Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estrutura financeirada empresa

Adopgdo de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X

Opgdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclus3o nos R&C

Descrigdo da evolugdo txmédia anual de financiamento nos ultimos 5 anos X

juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-Sim

N-Ndo

N.A.-Ndo Aplicavel

6 Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e

erros
6.1. Alteracoes nas Politicas Contabilisticas
A Empresa nado procedeu i) a alteragdes das politicas contabilisticas para os periodos
apresentados, ii) alteragdes de estimativas contabilisticas que se espere que produzam efeitos

em periodos futuros, iii) corregéo de erros de periodos anteriores.
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7  Ativos fixos tangiveis

Durante os periodos apresentados os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel

foram como segue:

Actives om

Forrenoa Equipsmento  Equipamento Fotal
Terranoa bisico.  transporte curds Fosst
1 de Janeiro de 2010
Custo de aquisigdo 1,089 40.199 3.141 6.621 11.123 23.943 670 86.766
Depreciagdes acumuladas - {16.346) (304) (6.414) (10.991) (23.144) - (57.199)
Valor liquido 1.089 23.853 2.837 207 132 799 670 29.587
31 de Dezembro de 2010
Adigdes 26 393 226 36 6 26 2,506 3.219
Alienagdes - - - . - - .
Transferéncias e abates (3.688) 252 (540) (230) (206) (2.015) (6.427)
Depreciag&o - exercicio (714) (315) (143) {52) (276) - (1.500)
Depreciagao - alienagdes 1.494 - 540 230 206 - 2470
Depreciagao- transf. e abates ks - - = - - .
Valor liquido 1,115 21.338 3.000 100 86 548 1.161 27.349
31 de Dezembro de 2010
Custo de aquisigao 1.115 36.904 3.619 6.118 10.898 23.763 1.161 83.578
Depreciagoes acumuladas - (15.566) (619) (6.017) (10.813) (23.215) - (56.229)
Valor liquido 1.115 21.338 3.000 100 86 548 1.161 27.349
Tarrancs Ed:z:::: o Equipamente  Equip t Farr nt Equipamento Activos em Total
ASNEUBAR basico transporte o outros administrativo curso
1de Janeiro de 2011
Custo de aquisigao 1.115 36.904 3.619 6.118 10.899 23,763 1.161 83.578
Depreciagdes acumuladas - (15.566) (619) (6.017) (10.813) (23.215) - (56.229)
Valor liquido 1.115 21.338 3.000 100 86 548 1.161 27.349
31 de Dezembro de 2011
Adigoes 38 11 8 135 1.040 1.233
Alienagoes (91) - - (91)
Transferéncias e abates - - (497) (13) - (510)
Depreciagao - exercicio (705) (480) (82) (41) (238) - (1.546)
Depreciagao - alienagoes 87 - 496 13 - 597
Depreciagao- transf. e abates - - - - = -
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.031
31 de Dezembro de 2011
Custo de aquisigao 1.115 36.851 3.631 5.620 10.894 23.898 2.201 84.210
Depreciagdes acumuladas - (16.183) (1.099) (5.603) (10.841) (23.453) - (57.179)
Valor liquido 1.115 20.668 2.532 17 53 445 2.201 27.032

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica "Depreciagbes do

exercicio” da Demonstragdo do rendimento integral pela sua totalidade.

A EP detém diversas parcelas sobrantes resultantes dos seus processos de expropriagdo

decorrentes da atividade de construgdo da RRN. Uma vez que a possibilidade de utilizagdo ou

comercializagdo das mesmas estd dependente de diversas contingéncias legais e/ou

comerciais, a EP considera que estas parcelas sobrantes representam ativos contingentes e

nao os regista ou divulga até que seja provavel que venham a gerar um influxo de beneficios
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econémicos para a empresa, momento em que sdo registadas como Ativos Detidos para

Venda ou Propriedades de Investimento, consoante o destino dado as mesmas.

8 Ativos Intangiveis

Direito de = : . :
. Coricazsio Software Outros Total
A 1 de Janeiro de 2010
Custo de aquisigéo 13.965.288 5.040 - 13.970.327
Imparidade acumulada - - - -
Amortizac6es acumuladas (595.676) (4.602) - (600.278)
Valor liquido 13.369.612 438 - 13.370.049
Adigdes 1.962.307 1.382 50 1.963.739
Alienagdes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Amortizagao - exercicio (177.985) (709) (17) (178.711)
Amortizagéo - alienagdes - - - -
Valor liquido 15.153.933 1.111 33 15.155.078
31 de Dezembro de 2010
Custo de aquisi¢cao 15.927.594 6.422 50 15.934.066
Imparidade acumulada - - - -
Amortizagdes acumuladas (773.661) (5.311) (17) (778.989)
Valor liquido 15.163.933 1.111 33 15.155.072
Direito de ! g _ L
Concosslo Software Outros Total
A 1 de Janeiro de 2011
Custo de aquisi¢do 15.927.594 6.422 50 15.934.066
Imparidade acumulada - - - -
Amortizagoes acumuladas (773.661) (56.311) (17) (778.989)
Valor liquido 15.153.933 1.111 33 15.155.072
Adigdes 1.929.953 39 20 1.930.012
Alienagoes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Amortizagao - exercicio (157.773) (661) (17) (158.450)
Amortizagéo - alienagdes - - - -
Valor liquido 16.926.113 489 37 16.926.639
31 de Dezembro de 2011
Custo de aquisigao 17.857.547 6.461 70 17.864.078
Imparidade acumulada - - - -
Amortizagdes acumuladas (931.434) (5.972) (33) (937.439)
Valor liquido 16.926.113 489 37 16.926.639

O valor dos intangiveis refere-se essencialmente ao direito resultante do Contrato de

Concessao, o qual foi inicialmente reconhecido pelo valor acordado entre a EP e o Estado. O

valor deste direito é incrementado mediante a transferéncia de Ativos Intangiveis em curso de

investimentos realizados no ambito do Contrato.
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O ativo é constituido mediante a percentagem de acabamento de cada obra,
independentemente de essa construgdo ser efetuada diretamente pela EP ou em regime de
Parcerias Publico-Privadas (PPP).

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas ao abrigo da IFRIC 12 pelo método das unidades
equivalentes e incidem sobre o valor do investimento total, ja realizado ou a realizar no futuro,

no ambito da Concessao entre a EP e o Estado.

A estimativa do investimento total da Concessdo teve por base o0s seguintes principais
pressupostos constantes das Proje¢cées Econdmico Financeiras para o periodo da Concesséao,

que foram validados junto do ex-Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes:
- Os encargos anuais com as concessdes SCUT tém efeito até 2035;

- Os encargos com as subconcessdes, que se dividem em pagamentos de

disponibilidade e de servigo, tém efeito entre 2010 e 2039;

- Investimento direto da EP na modernizagdo da rede viaria, o qual se divide em
investimento de requalificagdo e construgdo de variantes (4 variantes por ano até 2012, 3
variantes por ano entre 2013 e 2017, 2 variantes por ano entre 2018 e 2022 e 1 variante por
ano entre 2023 e 2032);

. Os restantes investimentos da EP consistem em instalagdo e melhoria de
equipamentos e estudos, projetos, fiscalizagao, assisténcia técnica e introducdo de portagens

nas concessbdes SCUT;
- O Plano Rodoviario Nacional 2000 é realizado em 98% até 2040;

O valor do investimento total € amortizado em fungao da melhor estimativa das receitas a gerar

no periodo da concesséo.

A estimativa das receitas anuais teve por base os seguintes principais pressupostos constantes
das Projegdes Econdmico Financeiras pelo periodo da Concessdo, que foram igualmente
validados junto do ex - Ministério da Obras Publicas, Transportes € Comunicagdes:

- Contribuigdo do Servigo Rodoviario (CSR), até 2013, assume o expresso no orgamento
2011 da EP. A partir de 2013, a CSR evolui com base num pressuposto de crescimento anual
dos consumos de gasolina e gaséleo rodoviario de 0% e de evolugdo dos valores unitarios por
litro consumido, de acordo com o IPC (2%/ano). Adicionalmente, ndo foram consideradas as

isengdes sobre os consumos de biogasolina e biogasoéleo a partir de 2013;

- Receitas de portagens das subconcessfes sdo as ja definidas. Os pressupostos
utilizados para o valor das subconcessdes tém como base os respetivos estudos econémicos
e, as propostas Best and Final Offer (‘BAFQ”) atualizados nos casos em que a adjudicagdo
ainda ndo ocorreu e em estudos de trafego efetuados por consultores especializados mais

recentes disponiveis a data do encerramento do modelo de Proje¢coes Econémico Financeiras

RELATORIO E CONTAS 2011
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para o periodo da Concessdo. Apds a reversdo das subconcessdes para a EP, considera-se

um crescimento de acordo com o IPC, com base no ultimo ano destes estudos e propostas;

- Introdugdo com inicio em 2010, de portagens reais em SCUT’s. Ap6s a reversdo das
SCUT's para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no ultimo

ano destes estudos e propostas;

- Concessodes do Estado em regime de portagem real: apés a reversdo das concessoes
para a EP, considera-se um crescimento de acordo com o IPC, com base no Ultimo ano dos

respetivos casos base;

- Em geral, as restantes receitas operacionais (taxas de gestdo dos contratos de
subconcessao, receitas de areas de servigo, telemética e outras) foram estimadas em 2011
para os préximos 3 anos, assumindo-se apods esse periodo um crescimento nominal em linha

com o IPC.

Com base nestes pressupostos, a amortizagdo estimada para exercicio de 2011 ascendeu a
157,8 ME.

9 Ativos e passivos por Impostos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2011, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo

apresentados na Demonstragao da posigdo financeira pelo seu valor bruto.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que os resultados fiscais gerados no futuro

permitirdo a reversdo da totalidade dos ativos por impostos diferidos registados.

Os ativos e passivos por impostos diferidos foram valorizados a taxa nominal de IRC que é
expetavel que sejam revertidos, sendo que foi utilizada uma taxa nominal de 31.5% nos
impostos a reverter em 2012 e 2013 e uma taxa nominal de 29% para os que se estima que

revertam nos anos 2014 e seguintes

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para os exercicios

apresentados, foi como se segue:
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Impacto dos movimentos nas rubricas de Impostos diferidos

31.12.2011 31.12.2010
Impacto na demonstragéo dos resultados
Activos por impostos diferidos 14.388 37.158
Passivos por impostos diferidos 3.014 3.641
17.403 40.800
Impactos no capital préprio
Activos por impostos diferidos - -
Passivos por impostos diferidos - -
Im pacto liquido dos im postos diferidos 17.403 40.800

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os

exercicios apresentados sdo como se segue:

Ativos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Provisbes :;‘t’::;:: Provisio  Conservagio o . ohtts Tob
Plano Social VA Perlddica
Desclassificadas
A 1de Janeiro de 2010 250 - - - 615 466 1.330
Alteragbes no perfodo
Constituigao/reversao por capital - - - - - -
Reversao por resuitados (240) - - - - - (240)
Constituigao por resultados 961 - 23.835 8.206 58 4.338 37.398
Movimento do periodo 721 - 23.835 8.206 58 4.338 37.158
A 31 de Dezembro de 2010 971 - 23.835 8.206 673 4.804 38.487
Provisdes :;:::::: Provis o Conservacio P s cat rotal
Plano Social : VA Periédica AR LA (A
Desclassificadas
A 1de Janeiro de 2011 971 - 23.835 8.206 673 4.804 38.487
Alteragdes no periodo
Constlituigéo/reversao por capital - - - - - - -
Reversao por resultados (352) - - (4.700) - (3.069) (8.121)
Constituigdo por resultados 1.408 349 10.506 10.097 148 - 22.509
Movimento do periodo 1.056 349 10.506 5.397 148 {3.069) 14.388
31 de Dezembro de 2011 2.027 349 34.341 13.604 821 1.735 52.876
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Passivos por impostos diferidos - Movimentos do ano

Transicdo de

norm ativo Total
A 1de Janeiro de 2010 18.212 18.212
Alteragdes no periodo
Constituicdo/reversdo por capital - -
Constituigdo por resultados - -
Reversédo por resultados (3.641) (3.641)
Movimentos do periodo (3.641) (3.641)
A 31 de Dezembro de 2010 14.570 14.570

Transicdo de
norm ativo Total

A 1 de Janeiro de 2011 14.570 14.570
Alteragbes no periodo
Constituicdo/reverséo por capital - -
Constituigdo por resultados 628 628
Reverséao por resultados (3.642) (3.642)
Movimentos do periodo (3.014) (3.014)
31 de Dezembro de 2011 11.555 11.555

10 Clientes e Outras contas a receber

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2011, a decomposigdo das rubricas de Clientes e
Outras contas a receber, € como segue:

31.12.2011 31.12.2010

Corrente s Total Corrente Néo corrente Total

corrente : s
Clientes 22.586 22.586 14.771 - 14.771
Total Clientes 22.586 . 22.586 14.771 - 14.771
Acrescimo Rendimentos CSR 83.850 - 83.850 91.518 - 91.518
Fundos Comunitarios 1.431 - 1.431 2,762 - 2,762
Outros 4.868 - 4.868 4.373 - 4.373
90.149 - 90.149 98.654 - 98.654
Ajustamento de outras contas a receber (5.982) - (5.982) (5.982) - (5.982)
Total Outras contas a Receber 84.167 - 84.167 92.671 - 92.671

Acréscimo de Rendimentos CSR corresponde ao reconhecimento do proveito dos dois Ultimos

meses do periodo contabilistico uma vez que a CSR ¢é faturada e cobrada com esse mesmo
desfasamento de tempo.
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O valor de Fundos Comunitarios corresponde aos valores de fundos comunitarios de subsidios
ao investimento a receber, considerando a despesa ja incorrida e os pedidos de reembolso
correspondentes efetuados.

Dos 22.586 m€ de clientes a 31 de Dezembro de 2011, 10.755 m€ sao referentes a valores a

receber de portagens de Dezembro de 2011 apenas recebidas em Janeiro de 2012 pela EP.

Ajustamento de Outras contas a receber

31.12.2011 31.12.2010

Inicio Periodo 5.982 1.757
Aumentos - 4.226
Utilizagoes - -
Redugdes - .
Fecho Periodo 5.982 5.982

A EP analisa periodicamente a qualidade dos seus saldos a receber, ndo tendo considerado
necessario qualquer ajustamento adicional no periodo aos ja registados, e ndo existiu
adicionalmente qualquer alteragdo a situagdo dos saldos ajustados em periodos anteriores.
Todos os saldos ajustados resultam da execugio de obras na RRN.

11 Estado e outros entes publicos

No periodo findo em 31 de dezembro de 2011, os saldos devedores e credores com o Estado

sdo:
31.12.2011 31.12.2010
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto s/ rendimento i) - (16.960) - (60.945)
Total Passivos paraim posto corrente - (16.960) - (60.945)
Retengdo Imposto s/ Rendimento - (388) - (418)
Imposto s/ valor acrescentado - VA ii) 479.479 - 355.134 -
Contribui¢cdes p/ seguranga social - (991) - (1.333)
Outros impostos - (2) - (2)
Total Estado e outros entes publicos 479.479 (1.381) 355.134 (1.752)

i) Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposig¢éo:

31.12.2011 31.12.2010

Pagamentos por conta 64.720 20.838
Retengdes na fonte 33 143
Estimativa de IRC (81.713) (81.926)
Total (16.960) (60.945)
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i) Como referido nesta nota, na rubrica de Estado e outros entes publicos consta um saldo a
receber de IVA no montante de 479.479 m€, dos quais ja foram efetuados pedidos de
reembolso no valor de 227.562 m€. Este saldo a recuperar resulta fundamentalmente do IVA
deduzido pela EP na sua atividade, considerando que a EP tem direito a esta dedugdo devido
ao facto do Estado ter arrecadado IVA sobre uma receita propria da EP - Contribuicdo de
Servico Rodoviario - o qual, segundo os mecanismos legalmente estabelecidos para a sua

liquidagdo e cobranga, Ihe foi entregue pelas distribuidoras de combustivel.

A EP tem dois processos a correr, sendo o primeiro relativo ao pedido de reembolso de IVA até
Junho de 2009 e o segundo relativo ao pedido de reembolso de IVA de Julho a Setembro e
deducdo de Outubro de 2009.

O primeiro processo, relativo ao pedido de reembolso de IVA até Junho de 2009, veio a ser
indeferido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (ATA) que emitiu notificagbes de liquidagdes

adicionais de IVA e juros no montante de 277.124 m€ e 11.697 m£€, respetivamente.

N&o concordando com aquelas liquidagdes por as considerar indevidas, em 30 de Novembro
de 2010 a EP apresentou no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada impugnagao judicial do

indeferimento ao Recurso Hierarquico que ainda corre os seus termos.

O segundo processo, referente ao pedido de reembolso de IVA de Julho a Setembro e
dedugao de Outubro de 2009, que também veio a ser indeferido pela Administragao Tributaria,
foram emitidas notificagbes de liquidagdes adicionais de IVA e juros no montante de 64.506 mil
Euros e 763 mil Euros respetivamente. Em 29 de Julho de 2011, a EP apresentou no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada impugnagédo judicial do indeferimento ao Recurso

Hierarquico do qual ainda se aguardar decisao.

Em resultado da evolugao descrita do processo do IVA, a EP reforgou em 2011 a provisdo no
valor de 44.416 mil Euros, ascendendo o seu valor acumulado a 31 de Dezembro de 2011 a
233.953 mil Euros, o que corresponde ao IVA que deixaria de receber da ATA caso fosse

considerado que a CSR nao € uma receita sujeita a IVA. Ver Nota 17.
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12 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 a Empresa tem registado na rubrica de diferimentos os seguintes

saldos:
31.12.2011 31.12.2010
Gastos com Financiamentos 0 7.355
Seguros 24 24
Trabalhos especializados 562 603
Outros servigos 418 419
Gastos areconhecer 1.004 8.400
Subsidios ao Investimento 10.371.714 10.405.046
Fee Assinatura Concessdo Grande Lisboa 28.000 29.166
Fee Assinatura Concessao Douro Litoral 169.124 176.811
Venda Prazo Concessao Brisa 152.300 152.300
Rendimentos néao correntes areconhecer 10.721.138 10.763.323
Fee Assinatura Concessao Grande Lisboa 1.167 1.167
Fee Assinatura Concessdo Douro Litoral 7.687 7.687
Contratos Promessa Compra e Venda - Imdveis 434 1.122
Outros rendimentos 164 164
Rendimentos correntes areconhecer 9.452 10.139

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda nao

prestados.

Os gastos com financiamento, que correspondem essencialmente a comissdes e encargos
pagos no inicio dos contratos de financiamento, no exercicio de 2011 ascenderam a 6.227

milhares de euros e foram registados na rubrica de Financiamentos obtidos (ver nota 19).

Os rendimentos a reconhecer resultam essencialmente de subsidios ao investimento no valor
de 10.372M€, de recebimentos antecipados de rendimentos de concessdes no valor de
358,3ME€ e de valores de vendas de imoveis ja faturados aquando do contrato de promessa de

compra e venda que apenas serdo reconhecidos como rendimentos no momento da escritura.

13 Fluxos de caixa

Em 31 de Dezembro de 2011, o detalhe de caixa e depédsitos bancarios apresentam os

seguintes valores:

-
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Detalhe da Caixa e depdsitos bancarios 31.12.2011 31.12.2010
Caixa 62 215
Depdsitos bancarios 335 26.582

397 26.798

De referir que estes nao existem quaisquer restricbes a movimentagao destes valores.

14 Capital

O capital social da EP — Estradas de Portugal, S. A., é composto por 66.000 agdes
nominativas escriturais de 5 m€ cada representativas do capital social no valor de 330 milhdes
de Euros e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado, sendo detidas pela
Direcgdo-Geral do Tesouro € Finangas através o qual sdo exercidos os direitos do Estado

como acionista.

15 Reservas

As rubricas “Reservas” registaram os seguintes movimentos durante o periodo findo em 31 de
Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro de 2010:

Esltzrnet;:?a-- Esﬁ:uat;'rra- s ReseTvaiieL Lt RBOURELL RS R e Na Total
Goral Investimento Transigéo Reservas Legal

1 de Janeiro de 2010 5.327 37.444 24.112 66.882 51.140 118.022
Adicdes 7.448 36.068 24.120 67.636 67.636
Regularizagéo por resultados - - - - -
Alienagdes - - - -

31 de Dezembro de 2010 12.775 73.512 48.232 134.518 51.140 185.658
Adigoes 10.251 38.714 - 48.965 5.125 54.090
Regularizagdo por resultados - - 3.014 3.014 - 3.014
Alienagdes - - - - -

31 de Dezembro de 2011 23.025 112.226 51.246 186.497 56.265 242.762
De acordo com o Artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 374/2007 de 7 de Novembro a EP deve
constituir anualmente as seguintes reservas:
RELATOR]O E CONTAS 2011 .
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a) Reserva geral - Uma percentagem nado inferior a 10 % dos resultados de cada

exercicio, apurados de acordo com as normas contabilisticas vigentes,

é destinada & constituicao da reserva geral.

b) Reserva para investimentos:

a) A parte dos resultados apurados em cada exercicio que lhe seja anualmente destinada;

b) As receitas provenientes de comparticipagdes, subsidios, subvengbes ou quaisquer

compensagdes financeiras de que a empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim;

c) Os rendimentos especialmente afetos a investimentos

16 Subsidios ao Investimento

A rubrica do Passivo Ndo Corrente “Diferimentos” incorpora os subsidios ao investimento

recebidos pela EP e ainda ndo reconhecidos por via de resultados e regista os seguintes

movimentos durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011:

Subsidios ao

Investimento
A 31 de Dezembro de 2010 10.405.046
Aumentos 7.909
Abates (2.505)
Depreciagoes (38.735)
31 de Dezembro de 2011 10.371.714

17 Provisoées para outros riscos e encargos

A evolugdo das provisdes para Outros riscos e encargos € como segue:

:::::1: Exproprl.  Empreitadas  Pensdes :‘::r;' ;J:;;:l T.';;.l:: Frc;- : 2 Total

A 1.de Janeiro de 2010 32.199 117.639 42,458 6.802 433.783 943 28.163 661.987
Dotagao 3.026 7.162 43.958 : ; 3.233 7.962 189.537 254.878
Redugao (8.283) (22.872) (25.588) (2.639) (20.769) (828) (14.068) (95.048)
A 31 de Dezembro de 2010 26.943 101.929 60.828 4.163 413.014 3.348 22.057 189.637 821.819
Saldo corrente - - - - - = - - .
Saldo nao corrente 26.943 101.929 60.828 4.163 413.014 3.348 22.057 189.637 821.819

26.943 101.929 60.828 4.163 413.014 3.348 22.067 189.537 821.819
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Riscos Estradas Plano Emp. Fase Processo

Gerais Exproprl. —Empraitades . (Panscey Desclas. Social Nogocial VA Total

A 1de Janeiro de 2011 26.943 101.929 60.828 4,163 413.014 3.348 22.057 189.537 821.819
Dotagéo 4.696 5.359 15.732 285 1.107 4.216 794 44 416 76.606
Redugéo (12.807) (22.395) (6.727) (1.054) (2.815) (1.129) (21.453) - (68.379)
A 31 de Dezembro de 2011 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.045
Saldo corrente - - - - - - - - -
Saldo nédo corrente 18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233,953 830.046

18.832 84.893 69.834 3.394 411.306 6.435 1.398 233.953 830.046

Provisbes para Processos judiciais em curso
. Riscos gerais:

Da analise realizada pelo Gabinete Juridico foi admitido um risco de 18.832 m€ reportado a 31
de Dezembro 2011 inerente a responsabilidades potenciais de processos de contencioso geral

sem conexao com empreitadas.
. Expropriagdes

Esta provisao foi constituida para fazer face ao risco da EP vir a efetuar pagamentos adicionais
relativos aos processos de expropriagao que se encontram em litigio. Esta resulta da consulta

realizada pelo Gabinete Juridico aos advogados externos e internos dos processos.

Do total de 22.395 m€ reduzidos a esta provisdo, 10.269 m€ sdo respeitantes a pagamentos de
processos findos no exercicio, dos quais 6.779 m€ sdo correspondentes a processos

expropriativos de concessodes do Estado e apenas 3.490 m€ a obra prépria da EP.

E de referir que pela sua natureza a totalidade dos reforgos e redugdes desta provisdo tem

como contrapartida imobilizagdes incorpéreas em curso.
. Empreitadas:

No caso dos Processos de Contencioso Geral Com Conexdo com Empreitada, da analise
efetuada pelos advogados externos e internos aos processos, foi estimado um risco de 69.834
mé€. Este valor é influenciado pelo aumento desta provisdo no periodo em cerca de 15.732 m€
dos quais 13.254 m€ correspondem a processos novos. E de referir que pela sua natureza a
totalidade dos reforgos e redugdes desta provisdo tem como contrapartida ativos intangiveis

em curso.
. Processo IVA:

Foi decidido em 2010, por uma questédo de prudéncia e em resultado da evolugdo do processo
do IVA descrito na nota 11, a constituicdo de uma provisdo para o processo do IVA que se

estima ser o impacto de uma decisao desfavoravel a EP.

Uma vez que a questdo que originou o diferendo entre a EP e a ATA foi a aceitagdo ou ndo da

CSR como uma receita sujeita a IVA, foi constituida uma provisdo que equivale a totalidade do
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IVA deduzido pela EP em atividades financiadas pela CSR. De referir ainda que a contrapartida
desta provisdo foi efetuada com base na classificagdo contabilistica da despesa que originou o
IVA dedutivel, ou seja, IVA deduzido relativo a gastos do exercicio foi provisionado por
contrapartida de gastos (26.830 m€) e o IVA deduzido relativo & aquisi¢do ou construgdo de

ativos foi provisionado por contrapartida de ativo (17.586 m€).
ProvisGes para outras situagdes ndao Contenciosas
. Provisdo para Estradas Desclassificadas

A provisdo registada reflete a melhor estimativa para cumprir com as obrigagbes de
requalificagdo das estradas desclassificadas, ainda a cargo da Empresa e o respetivo custo de
requalificagéo expectavel. A concretizagdo dos Protocolos de Transferéncia para a tutela das
Autarquias originou a utilizagdo desta provisdo no valor de 2.815 m€, tendo a mesma sido

ainda reforgada em 1.107 m€.
. Provisdo para Plano Social

Esta provisdo destina-se a fazer face aos compromissos com o Plano Social de Racionalizagéao

de Quadros ja assumidos pela EP a 31 de Dezembro de 2011.
. Provisdo para Empreitadas em fase negocial

De acordo com a informagao recebida dos servigos competentes, a melhor estimativa de risco

associada a estes processos ascende a 1.398 m€.

18 Obrigagdes de beneficios de reforma e outros

A EP tem atribuidos beneficios de pensdes de reforma antecipada temporaria e complementos
de pensdes de reforma e sobrevivéncia (doravante designado de plano de pensodes), que a 31

de Dezembro de 2011 apresenta o valor de 3.394 m€
» Plano de Pensdes

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados constituem um plano
de beneficios definidos, em que a EP efetua pagamentos de reforma antecipada a um grupo
fechado de colaboradores que foram abrangidos por este programa até ao momento da sua

reforma pela Caixa Geral de Aposentacdes.

O plano de pensdes nao tem fundo constituido, sendo a respetiva responsabilidade coberta por

uma provisao especifica.

Foi contratada a realizagdo de um estudo atuarial a uma empresa especializada, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2011 para avaliar esta responsabilidade, que teve por base os

seguintes pressupostos principais:




P
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Taxa de desconto

Principais Pressupostos

4,0%

Taxa de crescimento das pensdes 1.0%

Tabua de mortalidade

Tabua francesa
TV 88/90

A 31 de Dezembro de 2011 existem os seguintes plano de beneficios ativos:

Legislagdo

Elegibilidade

Data fim do pagamento

Atualizagao

Numero de pagamentos anuais

Reformas Antecipadas Tem porarias
Art. 12° do Decreto-Lei n® 237/99 de 25 de Junho, art. 10° do Decreto-Lei n°®

227/2002 de 30 de Outubro e art. 16° do Decreto-Lei n® 239/2004, de 21 de
Dezembro

Trabalhadores da Ex-JAE, que em 31 de Dezembro de 2000, tivessem 30 ou mais
anos de servigo ou 50 ou mais anos de idade e pelo menos 20 anos de servigo

Data em que o aposentado atinja os 60 anos de idade com 36 anos de servigo, na
presungao que se tivesse mantido ao servigo da empresa, ou complete 70 anos
de idade

De acordo com a portaria dos aumentos para a fungéo publica

As pensdes sdo pagas 14 vezes por ano, com excep¢ao dos anos 2012 ¢ 2013
onde o pagamento dos subsidios de férias e de Natal é o seguinte: abaixo de
600€ sdo pagos ambos; entre 600 e 1.100€ apenas 1 e acima dos 1.100 € ndo ha
lugar a pagamento de subsidios.

Legislagéo
Data fim do pagamento
Atualizagao

Numero de pagamentos anuais

Acidentes de trabalho - Pensdes de Invalidez

Lein°2127, de 3 de Agosto de 1965
Vitalicio
Por decisdo do tribunal e a pedido do Ministério Publico

As pensdes sao pagas 13 vezes por ano

Legislagao

Elegibilidade

Data fim do pagamento
Atualizagéo

Numero de pagamentos anuais

Acidentes de trabalho - Pensdes de Sobrevivéncia

Decreto-Lei n® 38523, de 23 de Novembro de 1951
Conjuges, enquanto mantiverem o estado civil de viivos e fihos até aos 18 anos

ou 21 se frequentarem o ensino secundario ou equiparado e, independentemente
da idade, se sofrerem de incapacidade absoluta e permanente para o trabalho

Vitalicio
De acordo com a portaria dos aumentos para a fungdo publica

As pensdes s3o pagas 14 vezes por ano
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Responsabilidade por servigos totais:

Plano de beneficios Responsabilidade

Reformas Antecipadas Temporarias 1.286
Acidentes de trabalho - PensGes de Invalidez 150
Acidentes de trabalho - Pensbes de Sobrevivéncia 1.959
3.394

A movimentagdo desta responsabilidade no decorrer dos anos de 2010 e 2011 foram os

seguintes:
2011 2010
01 de Janeiro de 2011 4,163 6.802
Beneficios Pagos (1.054) (2.639)
(Ganhos) / Perdas actuariais 285 -
31 de Dezembro de 2011 3.394 4.163

19 Financiamentos Obtidos

O detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de

empréstimo, no final do exercicio, € como segue:

31.12.2011 31.42.2010
Corrente N&o corrente Total Corrente Nio corrente Total
Papel Comercial 319.078 - 319.078 1.020.009 - 1.020.009
Empréstimos Obrigacionistas - 125.000 125.000 - 125.000 125.000
Empr. Banc. em Conta Corrente 125.000 200.659 325.659 339.494 325.659 665.153
Descobertos Bancarios 25.887 - 25.887 53.090 53.090
Outros Empréstimos 130.000 - 130.000 130.000 - 130.000
599.965 325.659 925.624 1.542.593 450.659 1.993.252
Locagdes financeiras - . - . - -
Gastos com financiamento - especializagao 11.393 - 11.393 12.098 . 12.098
Gastos com financiamento (antecipacéo) (6.227) - (6.227) - - -
605.131 325.659 930.790 1.554.690 450.659 2.005.349

Os "Outros empréstimos” sdo outros financiamentos do Estado Portugués a EP. Considerando
a atual conjuntura dos mercados financeiros, o acionista devera manter o seu apoio a empresa,
dotando-a dos meios necessarios para suprir as necessidades de financiamento,

nomeadamente no curto prazo. Ver adicionalmente nota 20.

A exposigdo dos empréstimos da EP as alteragdes das taxas de juro nos periodos contratuais

em curso € a seguinte:
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31.12.2011 31.12.2010
Taxas de juro variaveis
correntes 599.961 1.5642.593
ndo correntes 0 125.000
599.961 1.667.593

No que respeita a maturidade dos empréstimos ndo correntes, esta decompde-se da seguinte

forma:
31.12.2011 31.12.2010
Entre 2 e 5 anos - 125.000
Superior a 5 anos 325.659 325.659
325.659 450.659

A 31 de Dezembro de 2011, a EP possuia ainda linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

no valor de cerca de 125.4 M€.

20 Suprimentos

Em 31 de Dezembro de 2011, o detalhe da rubrica de Suprimentos € como segue:

31.12,2011 31.12.2010
Corrente  Nao corrente Total Corrente  Nio corrente Total
Contrato de Suprimentos - 1.705.000 1.705.000
1.705.000 1.705.000

Este contrato de suprimentos teve como objetivo permitir & EP reembolsar algumas linhas de

crédito e satisfazer necessidade de financiamento da empresa no ano de 2011.
Este financiamento & remunerado a uma taxa fixa nominal anual.

No que respeita a maturidade dos suprimentos, esta decompde-se da seguinte forma;

31.12.2011 31.12.2010

Entre 2 e 5 anos 1.705.000 -
Superior a 5 anos - -
1.705.000 -
‘-( RELATORIO E CONTAS 2011 B
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21 Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Néo : : Nio
Corrente corvante Total Corrente = o hte Total

Fornecedores investimentos

Fornecedores gerais i) 20.165 - 20.165 43.826 - 43.826
Outros credores

Credores diversos 1.165 - 1.165 1.901 - 1.901
Acréscimos de gastos

Construgdo de Subconcessbes ii) - 2.463.655 2.463.655 - 1.264.869 1.264.869

Conservagdo Periédica de Estradas iii) 46.909 - 46.909 12.091 - 12.091

Férias e sub. férias iv) 2.087 - 2.087 3.887 - 3.887

Outros v) 30.179 - 30.179 31.852 - 31.852
Outras contas a pagar 100.505 2.463.655 2.564.160 93.557 1.264.869 1.358.425

i) Fornecedor de investimentos — esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores

faturados pela execugéo de empreitadas.

i) Nesta conta esta registada a responsabilidade da EP para com as subconcessionarias
pelos servigos de construgio e operacdo e manutengao ja efetuados por estas no valor
de 2.236.633 milhares de euros e as responsabilidades resultantes da transferéncia da
A21 para a EP ocorrida em 2010 que a 31 de Dezembro de 2011 ascende a 227.022
milhares de euros.

iiii) Esta conta representa a responsabilidade da EP de manter ou repor a infraestrutura em
determinados niveis de servigo e € constituida ao longo do periodo que decorre até a
data prevista de execugao dos trabalhos.

iv) O valor do acréscimo de gastos com férias e subsidios de férias apresenta uma redugao
significativa uma vez que, conforme definido pela Lei do Orgamento de Estado de 2012,
os subsidios de férias a pagar em 2012 serdo significativamente inferiores aos
registados em anos anteriores.

V) Os outros incluem fundamentalmente valores a pagar pela EP referentes ao seu contrato

de concessido com o Estado no valor de 24.037 milhares de euros.
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22 Outros passivos nao correntes

31.12.2011 31.12.2010
Activos Passivos Activos Passivos
Sw ap de Taxa de Juro - 11.892 - 10.581
Total - 11.892 - 10.581

O saldo desta rubrica refere-se ao instrumento financeiro de cobertura negociado pela EP em

vigor a 31 de Dezembro de 2011 que respeita a um "swap" contraido no segundo semestre de

2010 com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro de empréstimo obrigacionista de

125.000 m€.

Este instrumento de cobertura de taxa de juro encontra-se avaliado pelo seu justo valor, a data

da Demonstragdo da posi¢do financeira, determinado por avaliagdo efetuada por empresa

especializada independente e corresponde ao valor “mark-to-market” determinado com base

nas condigbes acordadas e a curva de taxas de juro de mercado estimadas, a data da

Demonstragdo da posigéo financeira.

23 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011, os saldos de fornecedores correspondem a:

31.12.2011 31.12.2010
Fornecedores conta corrente 14.438 29.118
Total saldo fornecedores - correntes 14.438 29.118

RELATORIO E CONTAS 2011 )
| - RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

104



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

24 Vendas e servig¢os prestados

O montante de vendas e servigos prestados reconhecido na Demonstragédo do rendimento

integral, é detalhado como segue:

31.12.2011 31,12.2010

Prestagdes de Servigos

Contratos de Construgao i) 1.356.658 1.016.301

Contribuigdo de Servigo Rodoviario ii) 546.042 556.324

Portagens iii) 132.533 45.189

Licenciamentos 7.555 7.453

Outros 2.948 4.334
Vendas e prestagoes de servigos 2.045.736 1.629.601

i) Contratos de construgdo
Esta conta representa os rendimentos da EP com a sua atividade de construgéo da RRN de
acordo com o definido no seu Contrato de Concessao. Esta inclui a totalidade das atividades

de construgao da EP por via direta ou subconcessao.

O detalhe de contratos de construgdo, nos periodos relatados, é como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Construgao de Novas Infra-estruturas 72.790 169.144
Rede Subconcessionada - Construgdo 1.080.655 765.228
Encargos Financeiros Capitalizados 203.214 81.930
1.356.658 1.016.301

Os valores correspondentes a construgdo de Novas Infraestruturas sdo atividades de
construgdo de gestao direta da EP e sdo apurados com base nos autos de acompanhamento
das obras mensais pelo que refletem a evolugdo fisica das obras em curso acrescidos dos

gastos diretamente atribuiveis a preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido.

A construgdo da Rede Subconcessionada é apurada tendo por base os valores de construgéo
contratados para cada subconcessdo e a percentagem de acabamento reportada a EP por
cada subconcessionario, pelo que reflete a evolugao fisica da obra e € assim independente do

fluxo de faturagéao.

Os encargos financeiros capitalizados correspondem aos encargos financeiros da EP no
decorrer da fase de construgdo e sdo compostos quer por encargos financeiros bancarios
utilizados para o financiamento da aquisicio da Rede Concessionada do Estado e que
correspondem a totalidade dos encargos com este tipo de financiamento uma vez que o

investimento efetuado nesta rede foi superior ao incremento do endividamento anual, quer pela
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remuneragao contabilistica da divida das subconcessionarias correspondente aos trogos ainda
em construgdo a qual € aplicada a taxa implicita no caso base de cada contrato, resultante de
os fluxos financeiros ndo acompanharem a evolugao fisica das obras, sendo que estas taxas

tedricas variam entre os 5% e 0 9%.
ii) Contribuigao do Servigo Rodoviario (CSR)

Um dos principais réditos € a Contribui¢do de Servico Rodoviario (CSR) criada pela Lei n°
55/2007, de 31 de Agosto. Este rédito constitui a contraprestagdo paga pelos utilizadores pelo
uso da rede rodoviaria nacional e incide sobre a gasolina e o gasdleo rodoviario sujeitos ao
imposto sobre os produtos petroliferos e energéticos (ISP) e dele ndo isento. O valor da
contribuicdo de servigo rodoviario para 2011 € de 64€ / 1000 litros para a gasolina e de 86 € /
1000 litros para o gasoleo rodovidrio. O encaixe financeiro é realizado com um desfasamento
de cerca de dois meses relativamente a data de cobranga, pelo que se procede a

especializagao do rédito do exercicio.
iii) Portagens

A EP iniciou a sua atividade de cobranga de portagens em concessdes do Estado em Julho de
2010 com a transferéncia para a EP das concessdes Grande Lisboa e Concesséo Norte. Em
Outubro de 2010 iniciou-se o processo de cobranga de portagens em regime de Multi-Lane
Free Flow (MLFF) nas anteriores SCUT Costa de Prata, Grande Porto e Norte Litoral € a
Dezembro de 2011 na Via do Infante-Concessdo do Algarve, na A23-Concessdo da Beira

Interior, A24-Concessao do Interior Norte e A25-Concessao das Beira Litoral e Alta.

Ainda em Setembro de 2010 foi ainda transferido para a EP a exploragdo da A21, via que &

também portajada.

Em Setembro de 2011, iniciou-se a cobranga de portagens da subconcessao Transmontana e
em Novembro de 2011 iniciou-se a cobranga de portagens nas Subconcessdes Pinhal Interior

e Litoral Oeste, nos trogos portajados ja finalizados.

25 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Esta conta representa os gastos da EP com a sua atividade de construgdo da RRN de acordo
com o definido no seu Contrato de Concessdo. Esta inclui a totalidade das atividades de

construgdo da EP por via direta ou subconcessao.

31.12.2011 31.12.2010
Construgdo de Novas Infra-estruturas i) 71.281 165.311
Rede Subconcessionada - Construgao ii) 1.079.751 764.092
Capitalizagao Portagens Concessdes iii) 113.909 42.376
1.264.941 971.779
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ii)

26

Os valores correspondentes a construgdo de Novas Infraestruturas séo atividades de
construgdo de gestdo direta da EP e sdo apurados com base nos autos de
acompanhamento das obras mensais pelo que refletem a evolugéo fisica das obras em

Curso.

A construgdo da Rede Subconcessionada € apurada tendo por base os valores de
construgdo contratados para cada subconcessdo e a percentagem de acabamento
reportada a EP por cada subconcessionario, pelo que reflete a evolugao fisica da obra e

€ assim independente do fluxo de faturagéo.

Assim como definido na nota 3.19 (iv) os valores recebidos pela EP relativos a portagens
em concessbes do Estado (liquidos dos gastos de cobranga) sdo deduzidos ao
investimento da EP na aquisigdo dos direitos sobre esta mesma rede Concessionada. A

contrapartida dessa dedugo é registada nesta rubrica.

Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos € como segue:

ii)

RELATORIO E CONTAS 2011 i
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31.12.2011 31.12.2010
Conservagao Periédica de Estradas i) 82.700 82.700
Conservagdo Corrente e Seguranga ii) 54.269 59.698
Encagos Cobranga CSR iii)) 10.921 11.126
Encargos Cobranga Portagens 13.527 1.794
Operagéo e Manutengdo Subconcessoes iv) 6.251 -
Rendas e Alugueres 2.657 2.274
Outros 7.480 10.323
Fornecimentos e servigos externos 177.804 167.916

Conservacéo Periodica de Estradas — Este custo corresponde ao reconhecimento do
acréscimo de responsabilidade da EP dos gastos necessarios 4 manutengéo do nivel de
servico das vias e obras de arte que Ihe é imposto pelo seu Contrato de Concessao.
Este valor ndo corresponde a uma necessidade de investimento em conservagdo no
proprio periodo mas sim ao valor correspondente ao periodo do registo da

responsabilidade de efetuar a intervengao conforme descrito na nota 21 iii).

Conservagao Corrente e Seguranga — Nesta conta estdo contabilizados os gastos do
exercicio com intervengées de conservagio corrente de vias e obras de arte e com

seguranga rodoviaria.

Os encargos de cobranga da CSR correspondem a 2% da CSR retido pela Direccao-
Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais Sobre o Consumo (DGAIEC) pela
prestacdo do servigo de apuramento e cobranga da CSR.

7
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iv) Os encargos com operacdo e manutengdo de subconcessoes
reconhecimento contabilistico da operagdo e manutengéo

subconcessionarias no ambito dos contratos de subconcesséo em vigor. O pagamento

destes valores tera inicio em 2014, conforme contratado.

27 Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal, incorridos durante 2011, foram como segue:

resultam do

efetuada

31.12.2011 31.12.2010
Remunerag¢des

Orgéos sociais 532 761
Pessoal 27.440 31.649
27.972 32.410

Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes 4.640 5.195
Custos de acgéo social 680 756
Outros 250 363
Sub-total 5.570 6.314
Custos com o pessoal 33.543 38.725

pelas

Em 2011 o efetivo médio acrescido dos membros do 6rgao de gestdo da empresa situou-se em

1.169 (sendo que no ano anterior se apurava em 1.177).

A reducdo com os custos com o pessoal que se verificou em 2011 ¢é originada

fundamentalmente por quatro principais fatores: a redugdo do niimero de efetivos resultante da

reorganizagdo levada a cabo pela EP desde 2007, um esforgo de contengdo de custos, a

redugdo remuneratoéria aprovada pela Lei do Or¢amento de Estado de 2011 e pela redugdo dos

encargos com subsidios de férias a pagar em 2012 conforme descrito na nota 21 iv).

28 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos pode ser apresentada como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Amortizagao de subsidios ao investimento i) 38.735 38.714
Proveitos com Fees Assinatura Concessdes i) 8.854 8.854
Ganhos na venda activos tangiveis iii) 2919 12.085
Outros ( inferiores a 1.000 m€) 2.219 3.999
562.727 63.652
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i) Rendimento reconhecido pela amortizagdo dos subsidios ao investimento néo
reembolsaveis reconhecidos no Passivo.

ii) Este proveito resulta do reconhecimento no ano da parcela correspondente do valor
recebido a quando da assinatura das Concessbes Grande Lisboa e Douro Litoral.

iii) Mais-valias resultantes das vendas de iméveis e parcelas sobrantes.

29 Outros gastos e perdas

O detalhe da rubrica de Outros gastos e perdas é apresentado no quadro seguinte:

31.12.2011 31.12.2010
Taxa de Regulagdo das Infra -Estruturas Rodoviarias (TRIR) 2.809 2.941
Impostos 275 320
Correcgdes relativas a anos anteriores 371 390
Outros 651 2.542
4.107 6.193

30 Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros nos exercicios de 2011 e 2010 é como segue:

31.12.2011 31.12.2010
Gastos financeiros

Gastos Financiamento 104.474 48.250
Gastos financeiros Contratos Subconcesséao i) 101.736 33.986
Servigos Bancarios 9.364 7.454
Gastos financeiros outras dividas Médio Longo Prazo ii) 11.524 3.462
Variacao justo valor aplicag6es financeiras iii) 1.105 10.581
Outros gastos Financeiros 1.724 1.300
229.928 105.032

Rendim entos financeiros
Juros obtidos 138 157
138 157

i) Os outros gastos financeiros englobam os gastos com a atualizagado financeira da divida

as subconcessiondrias pela obra / servigos prestados que apenas serdo faturados no

futuro de acordo com os termos estipulados nos contratos de subconcessao.

ii) Os gastos financeiros de outras dividas de médio e longo prazo correspondem aos
encargos do presente exercicio com as responsabilidades assumidas relativas a

transferéncia da A21. Ver nota 21 ii).
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iii)  Nesta linha encontra-se registado o gasto com a variagdo do justo valor de um
instrumento financeiro derivado, SWAP taxa de juro com maturidade de 15 de Julho de
2030 e que tem como montante subjacente 125 milhées de Euros, que se destinou a

minimizar o risco de exposi¢do a variagao de taxa de juro.

Do total de 229.928 milhares de euros de gastos financeiros, 37.438 milhares de euros
resultam dos financiamentos obtidos junto do acionista.

O incremento significativo dos gastos com financiamento resulta essencialmente do aumento

significativo das taxas médias de financiamento, conforme explicitado na nota 5.

31 Imposto sobre o rendimento

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragdes

financeiras, € conforme segue:

31.12.2011 31.12.2010
Imposto s/ rendimento corrente 76.591 81.926
Imposto s/ rendimento diferido (17.403) (40.800)
Imposto sobre o rendimento 59.188 41.126

A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto nas demonstra¢des

financeiras, é conforme segue:

31.12.2011 31.12.2010
Taxa de imposto 25,00% 25,00%
Derrama 1,.50% 1,50%
Derrama Estadual® 2,50% 2,50%
Imposto sobre o rendimento 29,00% 29,00%

(1) incide apenas sobre a parcela de resultados que ultrapassa os 2.000 m€

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio € conforme segue:
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31.12.2011 31.12.2010

Resultado antes de Imposto 202.960 143.632
Taxa nominal de Imposto 26,5% 26,5%

53.784 38.062
Gastos contabilisticos ndo dedutiveis fiscalmente 17.944 34.163
Gastos fiscais nao contabilisticos (525) (919)
Proveitos contabilisticos nédo fiscalmente relevantes (5.122) -
Imputagao variagdes patrimoniais de transigdo 3.328 3.328
Efeito correcgao imposto diferido (17.403) (40.800)
Derrama Estadual 6.981 6.991
Tributagdo autdbnoma 200 300

59.188 41.126

32 Contingéncias

A Empresa tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias

prestadas, conforme segue:

Banco Objecto 31.12.2011 31.12.2010

Barclays Contrato de Concessao 2.000 2.000
BES Processo IVA 148.414 148.414
BES Processo Expropriativo 579 482
BPI Processo Expropriativo 2.498 3.372
BPI Processo Judicial 447 141
Santander Processo Expropriativo 11 4
Totta Processo Expropriativo 147 438

154.096 154.851

As garantias relativas ao processo do IVA, prestadas em 2010, resultam da necessidade do
cumprimento de uma exigéncia legal da ATA para poder suspender o procedimento executivo

do valor considerado por esta em divida pela EP resultante do processo descrito na nota 11.

33 Compromissos

Os compromissos da EP resultam fundamentalmente da sua obrigagdo de cumprir com os
compromissos assumidos relativos aos contratos de subconcesséo e a substituigdo do Estado
nos seus pagamentos e recebimentos da Rede Concessionada.

Os encargos liquidos da EP com Concessbdes Rodoviarias do Estado e Subconcessoes,
incluindo as receitas de portagem ap6s o termino dos contratos de concessédo do Estado com
os parceirps’ privados, que sdo receitas da EP, de acordo com o seu contrato de concesséo, a
precos constantes e sem IVA, conforme os valores enviados & Diregdo Geral do Tesouro e

Finangas que serviram de base aos valores apresentados no quadro correspondente no

s

227}

N



oo
/s

A

DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Relatério do Orgamento de Estado para 2012,

resumem-se aos apresentados no quadro

seguinte:
‘Encargos : F : ¥
Goncossdes (M€) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Encargos Brutos 770 779 1.497 1.335 1.324 1312 1.308 1.332 1.343 1.334
Receitas 294 426 450 468 534 572 585 597 612 621
Encargos Liquidos 476 353 1.048 868 790 741 723 735 732 713
Encargos 5 : = - — = T 5
Cancussdes (ME) 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031
Encargos Brutos 1.305 1.182 1.132 1.156 1.070 1.006 984 935 826 743
Receitas 629 643 659 848 764 773 778 894 956 1.040
Encargos Liquidos 676 539 474 307 306 232 206 41 (131) (297)
Encargos
Concessdes (M€ 2032 2033 2034 2035 2036 2037 -?030 2038 1_0'40 2041
Encargos Brutos 674 613 580 686 711 685 671 409 229 229
Receilas 1.050 1.057 1.068 1.383 2.245 2.281 2.330 2.247 2.151 2.178
Encargos Liquidos (376) (444) (488) (697) (1.534) (1.596) (1.660) (1.839) (1.922) (1.950)
_ Encargos o : = - e
Goncesndes (Me) 2042 ot 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2080
Encargos Brutos 229 229 226 187 187 187 187 187 187
Receitas 2.205 2.233 2.260 2.287 2.314 2.341 2.368 2.395 2422
Encargos Liquidos (1.976) (2.004) (2.035) (2.101) (2.127) (2.154) (2.181) (2.208) (2.235)

34

Informacoes exigidas por diplomas legais

Nos termos do n.° 1 do art.° 21° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Outubro, a Empresa
confirma ndo ser devedora de quaisquer contribuigbes vencidas a Seguranga Social;

mais informa nao ser devedora de qualquer divida perante a Fazenda Nacional.

Impacto da atividade da EP nas Contas Nacionais e Contas Publicas (Base 12, namero
3, alinea ¢ do Decreto-Lei n° 110/2009 de 18 Maio).

a. Contas Nacionais:

Apo6s consulta ao Instituto Nacional de Estatistica (“INE") entende-se que todas as
rubricas contabilisticas da EP tém impacto direto nas contas nacionais. Os fluxos que a
EP estabelece com unidades fora do perimetro das Administragdes Publicas terao efeito
direto nos agregados das administra¢gdes publicas (défice e/ou divida), impacto cujo
efeito e magnitude dependera das operagbes em causa. Assim, exemplificando: quando
a EP, SA recebe juros de aplicagdes financeiras, contribui positivamente para o saldo
das Administragdes Publicas; quando a EP paga servigos prestados por Sociedades esta
a aumentar a despesa publica e o défice; se a EP se financiar junto do sector financeiro

ou do Resto do Mundo, esta a aumentar a divida publica.

Pela propria natureza do sistema de contas nacionais, a estimativa do impacto de uma
unica unidade deve ser tomada como meramente indicativa. Consistindo num sistema
integrado, para evidenciar as relagdes econdmicas subjacentes de forma mais explicita,
a metodologia das contas nacionais estabelece que as operagdes de uma unidade ou
conjunto de unidades, por vezes, sejam objeto de transformagdes cujo efeito analitico s6

faz sentido no conjunto mais alargado do sistema de contas.
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c)

b. Contas Publicas:

A prestagao de contas numa ética de contabilidade pablica adota a denominada base de

caixa, em que se procede ao registo de fluxos financeiros — pagamentos e recebimentos.

Na dtica de contabilidade publica, até final de 2011, a EP nao fez parte do perimetro de
consolidagdo das Administragdes Publicas. Nesta medida, as contas da EP ndo eram
consideradas para efeitos do apuramento do saldo e das contas das Administragdes

Publicas.

As rubricas contabilisticas da EP que, em 2011, poderéo ter tido impacto nas contas
publicas sdo aquelas que refletem os fluxos financeiros que se estabelecem entre a EP e
entidades das Administragdes Publicas. As rubricas contabilisticas relevantes sédo o
“Estado e Outros Entes Puablicos” (Balango: 479,5 M€ no ativo e 1.4 M€ no passivo),
“Passivos para Imposto Corrente” (Balango: 17.0 M€ no passivo), “Estimativa de IRC”
(Nota 31 - Imposto do Exercicio: 81,7 M€) e a Contribuigdo de Servigo Rodoviario (Nota
24 - Vendas e Prestacdo de Servigos: 546,0 M€, Nota 26 - Fornecimento e Servigos
Externos: 10.9 M€, Nota 21 - Outras contas a pagar: 1,7 M€, Nota 10 - Clientes e outras
contas a receber: 83,9 M€), Nota 19 — Financiamentos Obtidos: 130M€, Nota 20 —
Suprimentos: 1.705 M€, Nota 30 — Gastos e rendimentos financeiros: 37 M€.

De referir que em meados de 2011, a EP foi integrada nas Entidades Publicas
Reclassificadas passando a ser equiparada a Servigos € Fundos Auténomos, sendo
assim integrada no universo do Orgamento de Estado com efeitos a partir da elaboragao

do Orgcamento para 2012 e execugao do ano de 2012.

Informacgdo financeira prospetiva - compromissos assumidos, informagao previsional
de caracter plurianual, para o periodo da concessdo, sobre a atividade da
concessiondria, nomeadamente quanto a resultados, necessidades de financiamento,
dividendos a pagar ao acionista e impostos sobre os resultados (Base 12, numero 4,
alinea b do Decreto-Lei n® 110/2009 de 18 Maio):

Informagéao Previsional - Compromissos assumidos até 31-12-2011

A tabela | diz respeito a Informagdo Previsional dos fluxos financeiros futuros para a EP a
data de 31 de Dezembro de 2011, tendo presente os compromisso ja assumidos pela
empresa. De referir que serdo necessarios efetuar investimentos no decorrer do contrato de
concessao da EP por forma a cumprir o PRN 2000 cujos fluxos financeiros de despesa e
receita ndo se encontram contemplados nos valores presentes no quadro seguinte. Foram
projetados os resultados liquidos anuais, as necessidades de financiamento anuais, os

dividendos a pagar e os impostos sobre o rendimento (IRC).
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35 Eventos subsequentes

Nao existiram, até a data de aprovagdo das presentes demonstragdes financeiras, quaisquer
eventos subsequentes ocorridos a partir de 1 de Janeiro de 2012, que sejam do conhecimento
do Conselho de Administragdo da Empresa e que, de acordo com a IAS 10, devessem ser

objeto de divulgagdo nas presentes demonstracgdes financeiras.

36 Partes relacionadas

A EP é detida na totalidade pelo Estado Portugués, sendo a fungdo acionista desempenhada
pela Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas e tendo tutela conjunta do Ministério da Economia e
do Emprego e o Ministério das Finangas. A EP ndo detém, direta ou indiretamente, qualquer

participagdo nos capitais de qualquer outra entidade publica ou privada.

No quadro seguinte encontram-se os principais saldos e transagdes entre a EP e o Estado no
ano de 2011;

Natureza Rubrica Contabilistica Nota Ativo Passivo Proveito Custo

TRIR Outros gastos e perdas 29 62

Custo cobranga CSR Fornecimento e Servigos Externos 26 10.921

Acréscimo gastos CSR Outras contas a pagar 21 - 1.677

Financiamento Financiamentos Obtidos 19 - 130.000

Suprimentos Suprimentos 20 - 1.705.000 -

Gastos financeiros Gastos e rendimentos financeiros 30 - - 37.438
- 1.836.677 - 48.421

Adicionalmente a EP distribuiu dividendos ao acionista Estado no valor de 10.251 milhares de

Euros em 2011.
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Unid: €
Presidents - Or.  Vice-Presidente - y s Vogal - Dr. José j
Remuneragbos 1° Semostre 2011 Almerinde Eng, Eduardo hiizel v Pl Emillo Castel-  Y093l-Eng. Ana
(a) (a) Nelson Dinis Branco Sofia Tomaz
Marques Gomes s

Remuneragao
(1) Remuneragéo 55,400 46,000 129.600 129.600 129.600
(2) Redugdo da Lei 12 A 2,770 2.300 6.480 6.480 6.480
(3) Redugao da Lei Orgamenlo Estado 2011 5263 4.370 12.312 12.312 12,312
(4) Remuneragao iliquida (4=1-2-3) 47.367 39,330 110,808 110.808 110.808
(5) Outros abonos 59.193 38.721 20.687 20.520 20.520
(6) Redugao da LOE 2011 referente a outros abonos 5,919 3.841 2,052 2.052 2.052
(7) Abonos iliquidos (7=5-6) 53.274 34.880 18.635 18.468 18.468
Totat 100.641 74.210 129.443 129.276 129.276

{(a) - Remuneragdes correspondente ao periodo de 01 de Janeiro de 2011 a 30 de Abril de 2011.
(1) - Remuneragéo fixada pela Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes da EP (actas n.° 1/2009 e n.° 6/2010).
(2) - Redugao fixada pelo art. 12° da Lein.® 12-A/2010
(3) - Redugdo fixada pelo art, 19° da Lein.® 55-A/2010.
(4) - Remuneracgao apés a aplicagao das redugdes referidas em (2) e (3)
(5) - Incluem: - subsidio de férias
- proporcionais de subsidio de natal, de férias ndo gozadas, de férias e subsidio de férias do ano seguinte
(6) - Redugao fixada pelo art. 19° da Lein.® 55-A/2010.
(7) - Abonos apoés a aplicagao da redugao referida em (6)

37 Outros factos relevantes

i) Compensacgoes, reservas de direitos e pedidos de reposi¢cao de equilibrio

financeiro (REF) nas Subconcessédes

Nos termos dos contratos das subconcessbes ainda antes da apresentagio de
qualquer pedido de reposicao de equilibrio financeiro (REF) em concreto, a contraparte
da EP tem que formular aquilo que se designa como “reserva de direito”, ou seja, tem
de informar a EP que entende que um determinado facto é elegivel para efeitos de
REF. Depois desta reserva, € que sdo ou podem ser apresentados os pedidos de REF.
Cumpre igualmente notar que caso a reserva de direitos ndo seja formulada no prazo
de 30 dias a contar da data da ocorréncia do evento, o putativo e eventual direito a
REF caduca.

Até a presente data, apenas a Subconcessionaria da Auto-Estrada Transmontana
apresentou um pedido de REF da Subconcessao. Esse pedido foi indeferido pela EP,
nos termos do respetivo Contrato de Subconcessdo. Na sequéncia desse
indeferimento, a Subconcessionaria ainda ndo recorreu ao processo jurisdicional de

arbitragem previsto no Contrato de Subconcess&o.

i) Compensagoes, reservas de direitos e pedidos de reposig¢do de equilibrio

financeiro (REF) nas Concessoes do Estado

Estas concessdes sdo concessdes do Estado, e foram negociados pelo Estado, pelo

que a EP desconhece quaisquer reservas de direito e/ou pedido de reequilibrio das
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Concessdes, uma vez que a existir estes ndo sao apresentados a EP, uma vez que
esta nao é contraparte desses contratos. No dmbito do seu contrato de concessido com
o Estado, a EP podera eventualmente ser chamada a efetuar o pagamento destes

REF, se o Concedente assim o entender.

Durante o ano de 2011, a EP pagou cerca de 29 milhdes de Euros de compensagdes e
reequilibrios, dos quais se destacam os pagamentos de reequilibrios a Lusoponte de
15,7 milhdes de Euros e compensagdo pelo alargamento, previsto contratualmente
quando a concessdo atingisse um trafego médio diario anual de 35 000 veiculos, do
lango CRIL/Loures da Concesséao Autoestradas do Atlantico de cerca de 11,4 milhdes

de Euros.
Contratos ex-Scuts

Os “contratos SCUT” foram assinados entre o Estado e os diferentes parceiros
privados. Nos casos mais recentes de introdu¢do de portagens, concessbes do
Algarve, Beira Interior e Interior Norte ainda nao foram assinados os contratos que
regulam a alteragdo do regime de remuneragdo de portagens virtuais para o regime de
disponibilidade pelo que a EP continua a pagar as respetivas concessionarias sob a

forma de renda.

Normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas

Foram publicadas novas normas e alteragbes as normas anteriormente em vigor, como segue:

1 - Normas e Interpretagées que se tornaram de aplicagao efetiva a 1 de Janeiro de 2011:

1.1 Normas:

IAS 32 (alteragado), ‘Instrumentos financeiros: Apresentagdo — classificagdo de direitos
emitidos’. Esta alteracéo refere-se & contabilizagdo de direitos emitidos denominados em
moeda diferente da moeda funcional do emitente. Se os direitos forem emitidos pro-rata aos
acionistas por um montante fixo em qualquer moeda, considera-se que se trata de uma
transagdo com acionistas a classificar em Capitais préprios. Caso contrario, os direitos

deverao ser registados como instrumentos derivados passivos.

IFRS 1 (alteragdo), ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’. Esta alteracdo permite as
entidades que adotem IFRS pela primeira vez, usufruirem do mesmo regime transitorio da
IFRS 7 - ‘Instrumentos financeiros — Divulgag¢des’, o qual permite a isengao na divulgagao
dos comparativos para a classificagdo do justo valor pelos trés niveis exigidos pela IFRS 7,

desde que o periodo comparativo termine até de 31 de Dezembro de 2009.
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IAS 24 (alteragao) ‘Partes relacionadas’. A alteragdo a norma elimina os requisitos gerais de
divulgagdo de partes relacionadas para as entidades publicas sendo contudo obrigatéria a
divulgagéo da relagdo da Entidade com o Estado e quaisquer transagdes significativas que
tenham ocorrido com o Estado ou entidades relacionadas com o Estado. Adicionalmente a
definicdo de parte relacionada foi alterada para eliminar inconsisténcias na identificagao e

divulgacao das partes relacionadas.

Melhoria anual das normas em 2010, a aplicar maioritariamente para os exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2011. O processo de melhoria anual de 2010 afeta as
normas: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34 e IFRIC 13.

1.2 Interpretagdes

IFRIC 14 (Alteragdo) ' IAS 19 - Limitagdo aos ativos decorrentes de planos de beneficios
definidos e a sua interagdo com requisitos de contribuigbes minimas'. Esta alteragédo
clarifica que quando & apurado um saldo ativo resultante de pagamentos antecipados
voluntarios por conta de contribuigbes minimas futuras, o excesso positivo pode ser

reconhecido como um ativo.

IFRIC 19 (nova), ‘Regularizagao de passivos financeiros com instrumentos de capital’. Esta
interpretacdo clarifica qual o tratamento contabilistico a adotar quando uma entidade
renegoceia os termos de uma divida que resulta no pagamento do passivo através da
emissdo de instrumentos de capital préprio (agdes) ao credor. Um ganho ou uma perda é
reconhecido nos resultados do exercicio, tomando por base o justo valor dos instrumentos
de capital emitidos e comparando com o valor contabilistico da divida. A mera

reclassificagao do valor da divida para o capital ndo é permitida.

A Empresa ndo obteve quaisquer impactos significativos decorrentes da adogdo destas

alteragoes.

A empresa decidiu ndo optar pela aplicagdo antecipada das seguintes normas e/ou interpretagdes,

que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagdo apenas € obrigatdria para periodos anuais

que se iniciem a partir de 1 de Julho de 2011 ou em data posterior:

2.1 Normas

IFRS 1 (alteragdo), ‘Adogdo pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Julho de 2011). Esta alterag@o esta ainda sujeita ao processo de
adogao pela Unido Europeia. Esta alteragdo visa incluir uma isengéo especifica para as
entidades que operavam anteriormente em economias hiperinflacionarias, e adotam pela
primeira vez as IFRS. A isengao permite a uma Entidade optar por mensurar determinados

ativos e passivos ao justo valor e utilizar o justo valor como “custo considerado” na
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demonstragdo da posigéo financeira de abertura para as IFRS. Outra alteragio introduzida
refere-se a substituicdo das referéncias a datas especificas por “data da transigéo para as

IFRS” nas excegdes a aplicagao retrospetiva da IFRS.

e [FRS 7 (alteragado), ‘Instrumentos financeiros: Divulgagbes — Transferéncia de ativos
financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Julho de 2011). Esta
alteragéo a IFRS 7 refere-se as exigéncias de divulgagio a efetuar relativamente a ativos
financeiros transferidos para terceiros mas ndo desreconhecidos do balango por a entidade

manter obriga¢des associadas ou envolvimento continuado.

o IAS 12 (alteracao), ‘Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de Janeiro de 2012). Esta alteragdo esta ainda sujeita ao processo de adogao
pela Unido Europeia. Esta alteragdo requer que uma Entidade mensure os impostos
diferidos relacionados com ativos dependendo se a Entidade estima recuperar o valo liquido
do ativo através do uso ou da venda, exceto para as propriedades de investimento
mensuradas de acordo com o modelo do justo valor. Esta altera¢do incorpora na IAS 12 os

principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada.

o IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentagdo de demonstragdes financeiras” (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apés 1 de Julho de 2012). Esta alteracdo estad ainda sujeita ao
processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta alteragdo requer que as Entidades
apresentem de forma separada os itens contabilizados como Outros rendimentos integrais,
consoante estes possam ser reciclados ou nao no futuro por resultados do exercicio e o

respetivo impacto fiscal, se os itens forem apresentados antes de impostos.

e [FRS 9 (novo), ‘Instrumentos financeiros — classificagdo e mensuragao’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita
ao processo de adogdo pela Unido Europeia. A IFRS 9 refere-se & primeira parte da nova
norma sobre instrumentos financeiros e prevé duas categorias de mensuragido: o custo
amortizado e o justo valor. Todos os instrumentos de capital sdo mensurados ao justo valor.
Um instrumento financeiro € mensurado ao custo amortizado apenas quando a Entidade o
detém para receber os cash-flows contratuais e os cash-flows representam o nominal e
juros. Caso contrario os instrumentos financeiros, sdo valorizados ao justo valor por via de

resultados.

o [FRS 10 (novo), ‘Demonstragdes financeiras consolidadas’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de Janeiro de 2013). Esta norma estad ainda sujeita ao processo de
adogao pela Unidao Europeia. A IFRS 10 substitui todos os principios associados ao controlo

e consolidagao incluidos na IAS 27 e SIC 12, alterando a definigdo de controlo e os critérios
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aplicados para determinar o controlo. O principio base de que o consolidado apresenta a

empresa mae e as subsidiarias como uma entidade Unica mantém-se inalterado.

IFRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1
de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de adogdo pela Unido
Europeia. A IFRS 11 centra-se nos direitos e obriga¢des dos acordos conjuntos em vez da
forma legal. Acordos conjuntos podem ser Operagdes conjuntas (direitos sobre ativos e
obrigagbes) ou Empreendimentos conjuntos (direitos sobre o ativo liquido por aplicagdo do

método da equivaléncia patrimonial). A consolidagdo proporcional deixa de ser permitida.

IFRS 12 (novo) — ‘Divulgagdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adogdo pela Unido Europeia. Esta norma estabelece os requisitos de
divulgagdo para todos os tipos de interesses em outras entidades, incluindo
empreendimentos conjuntos, associadas e entidades de fim especifico, de forma a avaliar a
natureza, o risco e os impactos financeiros associados ao interesse da Entidade. Uma
Entidade pode efetuar algumas ou todas as divulgagdes sem que tenha de aplicar a IFRS
12 na sua totalidade ou as IFRS 10 e 11 e as IAS 27 e 28.

IFRS 13 (novo) — ‘Justo valor: mensuragao e divulgagéo’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de
adogao pela Unido Europeia. A IFRS 13 tem como objetivo aumentar a consisténcia, ao
estabelecer uma definigdo precisa de justo valor e constituir a Unica fonte dos requisitos de

mensuracgao e divulgagdo do justo valor a aplicar de forma transversal por todas as IFRSs.

IAS 27 (revisdo 2011) ‘Demonstragdes financeiras separadas’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apods 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de
adogao pela Unido Europeia. A IAS 27 foi revista apos a emissdo da IFRS 10 e contém os
requisitos de contabilizagdo e divulgagdo para investimentos em subsidiarias, e
empreendimentos conjuntos e associadas quando uma Entidade prepara demonstracoes

financeiras separadas

IAS 28 (revisdo 2011) ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta
ainda sujeita ao processo de adogdo pela Unido Europeia. A |IAS 28 foi revista apds a
emissdo da IFRS 11 e prescreve o tratamento contabilistico dos investimentos em
associadas e estabelece os requerimentos para a aplicagdo do método da equivaléncia

patrimonial.

RELATORIO E CONTAS 2011

RELATORIO DE GESTAO e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

120



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

IAS 19 (revisdo 2011),’'Beneficios aos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de adogao
pela Unido Europeia. Esta revisdo introduz diferengas significativas no reconhecimento e
mensuragdo dos gastos com beneficios definidos e beneficios de cessacdo de emprego,
bem como nas divulgacoes a efetuar para todos os beneficios concedidos aos empregados.
Os desvios atuariais passam a ser reconhecidos de imediato e apenas nos “Outros
rendimentos integrais (ndo é permitido o método do corredor). O custo financeiro dos planos
com fundo constituido é calculado na base liquida da responsabilidade néo fundeada. Os
Beneficios de cessagdo de emprego apenas qualificam como tal se ndo existir qualquer

obrigacd@o do empregado prestar servigo futuro.

IFRS 7 (alteragao), ‘Divulgagdes — compensagdo de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda
sujeita ao processo de adogdo pela Unido Europeia. Esta alteragdo é parte do projeto de
“compensacgdo de ativos e passivos” do IASB e introduz novos requisitos de divulgagao
sobre os direitos de compensagao (de ativos e passivos) nao contabilizados, os ativos e

passivos compensados e o efeito destas compensagdes na exposi¢éo ao risco de crédito.

IAS 32 (alteragdo) ‘Compensagdo de ativos e passivos financeiros’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014). Esta norma esta ainda sujeita ao
processo de adogdo pela Unido Europeia. Esta alteragdo é parte do projeto de
“compensacgdo de ativos e passivos” do IASB a qual clarifica a expressdo “deter atualmente
o direito legal de compensagao” e clarifica que alguns sistemas de regularizagdo pelos
montantes brutos (cAmaras de compensagao) podem ser equivalentes a compensagao por

montantes liquidos.

2.1 Interpretagoes
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IFRIC 20 (nova),'Custos de remogdo na fase de produgdo de uma mina de superficie’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de Janeiro de 2013). Esta interpretagéo
estd ainda sujeita ao processo de adogao pela Unido Europeia. Esta interpretagao refere-se
ao registo dos custos de remogio de residuos na fase inicial de uma mina de superficie,
como um ativo, considerando que a remogao dos residuos gera dois beneficios potenciais:
a extragdo imediata de recursos minerais e a abertura de acesso a quantidade adicionais de

recursos minerais a extrair no futuro.
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10 Anexos

Declaragbes a incluir no relatorio e contas nos termos do n° 3 do artigo 15° da Lei n° 8/2012 de
21 de Fevereiro (LCPA):

=2
-

o

[1%

Compromissos plurianuais existentes em 31/12/2011 nos termos da alinea a) do n° 1
do artigo 15° da LCPA que inclui apenas os compromissos diretos assumidos pela E.P.
- Estradas de Portugal, SA, nomeadamente com as subconcessbes da EP -~ Estradas
de Portugal, SA.

A presente declaragdo foi complementada em 2012 com a inclusdo de compromissos
plurianuais relativos aos contratos de concesséo estabelecidos pelo Estado Portugués,
dado que nos termos do contrato de concess&o entre a EP — Estradas de Portugal, SA
e o Estado os respetivos pagamentos passam para a responsabilidade da EP —

Estradas de Portugal, SA, na data do seu vencimento.

Pagamentos em atraso existentes em 31/12/2011 nos termos da alinea b) do n° 1 do
artigo 15° da LCPA, considerando em atraso os que a data ultrapassavam os 90 dias

ap6s o vencimento da fatura e ndo estdo em processo contencioso ou conferéncia.

Recebimentos em atraso existentes em 31/12/2011 nos termos da alinea b) do n° 1 do
artigo 15° da LCPA, considerando os que a data ultrapassavam os 90 dias apds a

emissao da respetiva fatura.
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Compromissos Plurianuais

Declaragédo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2011

Mnistério: ECONOMIA E DO BMPREGO
Senigo: ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A.

Montante total de compromissos plurianuais: € 13.716.265.947,84

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, dedaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro Cltimo, se enconfram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsével pelo controlo da execugio orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2012 79.901.502,33€
2013 67.467.179,51€
2014 477.447.326,30€
2015 582.323.879,20€
2016 598.714.366,90€
2017 604.406.945,70€
2018 616.546.593,00€
2019 675242874 00€
2020 713.921.070,20€
2021 711.778.725,90€
2022 706.527.873,90€
2023 578.629.131,00€
2024 540.039.811,70€
2025 507.529.191,00€
2026 505.952.298,00€
2027 519.089.167,50€
2028 509.375.205,50€
2029 498.417.345 60€
2030 490.455.928,90€
2031 465,247,234 90€
2032 466.047.450,90€
2033 481.034.264,00€
2034 437.254.88540€
2035 389.282.583,10€
2036 306.657.701,30€
2037 289.594.733,90€
2038 299,058.344,40€
2039 162.953.691,60€
2040 092,932,242 29€
2041 82.630.645,29€
2042 83.860.834,75€
2043 85.159.324,11€
2044 80.785.595,76€

Cbservagtes

O registo dos compromissos pluianuais na base de dados central de encargos plurianuais teve em consideracdo o definido no “Manual de Ulilizador’ do Sistema
Central de Encargos Plurianuais, designadamente:

1. Foram considerados os contratos administrativos formais com prazo superior a um ano que envolvam despesas orgamentais em mais de um ano econdmico,
independentemente da forma de financiamento;

2. Nao foram consideradas as obrigagbes contratuais com o pagamento de pessoal ao senigo, rendas, agua, limpeza, energia elétrica e outras despesas de carater
recorrente que integram a despesa de funcionamento normal do senigo;

3. N&o foram considerados os protocolos ou acordos de intengdo em que néo existe uma responsabilidade financeira do Estado exigivel judicialmente e as
responsabilidades resultantes de contratagbes de fomecimento de senigos automaticamente promogawveis, enquanto qualquer das partes n&o denunciar os
confratos;

Referem-se de seguida os compromissos plurianuais, na forma de prolocolo, gue no foram registados no ano de 2011, pelo facto de, & data do camegamento dos
registos plurianuais da EP no Sistema Ceniral de Encargos Plurianuais nao se perspetivar que os mesmos tivessem pagamentos em data posterior a 31 de Dezembro
de 2012, pelo que néo foram entéo considerados como compromissos plurianuais.

- PASSAGEM SUPERIOR AVARIANTE DE S.JOAQ DAMADEIRA w_



- LIGACAO DAROTUNDADO 1C24 A RUADIAS AFONSO

- EN328 ENTRE OKMO0,600 E OKM2,100

- VIACIRCULAR EXT.DE S.J.MADEIRAIC1-IC2

- EN218 BENEF. KV 1,100-KIV56,000 INCLUINDO REABILITAGAO DE OBRADE ARTE S/0 RIOANGUEIRA
- EENN230,230-7 BENEF.ENTRE KMS(197.939-203.570)E(0.000-0.384)
- EN18 BENEF.KMS 44.213-51.625 E 34.15-35.747

- EN343-1 BENEF.PAUL-OURONDINHO

- EN2 BENEF. ENTRE KM272,610 E KM275,000

- EN10 BENEF. K1 20,200-KM121,800

- IPS-ILUMN.NO TNOWAS E VIAS ACESSO CIDADE (PROT.C.MTNOWAS)
= EN333-2 VARIANTE ACAVBARINHO

Refere-se por dltimo que na célculo dos montantes globais anuais foram consideradas alteragées no valor dos seguintes contratos registados no Sistema Central de
Encargos Plurianuais, motivadas pela celebragéio de adicionais aos contratos:

Contrato 200/2010 - PONTE 25 DEABRIL, SOBRE O RIO TEJO - TRABALHOS DE REPARACAO E CONSERVAGAO - 03.02.2010721
Contrato 185/2010 - CONSERWACAO CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO CENTRO NORTE - DISTRITO CASTELO BRANCO
Confrato 194/2010 - CONSERVAGAQ CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO GENTRO NORTE - DISTRITO COIMBRA

Contrato 281/2010 - IP3 OBRAS DE ARTE INSERIDAS NAREDE VIARIADAAGUIEIRAE EN234-8 PONTE SOBRE ARIBEIRADE S, JOAD DAS AREIAS - 03.02.2010750
Contrato 187/2010 - CONSERVAGAC CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 CO GRANDE LISBOA- DISTRITO LISBOA

Cantrato 182/2010 - CONSERVAGAQ CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO GRANDE LISBOA- DISTRITO SETUBAL

Contrato 193/2010 - CONSERVAGAO CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO GRANDE PORTO - DISTRITO DE AEIRO
Contrato 190/2010 - CONSERVACAD CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO GRANDE PORTO - DISTRITO DO PORTO
Contrato 191/2010 - CONSERVAGAO CORRENTE POR CONTRATO- 2010/2013 - CO NORTE - DISTRITO DE VILAREAL

Contrato 184/2010 - CONSERVAGAO CORRENTE POR CONTRATO 2010/2013 - CO SUL - DISTRITO FARO

Contrato 305/2010 - LOCAGAQ OPERACIONAL DE 7 VIATURAS

Resulta deste conjunte de alteragdes uma diminuigiio do encargo global dos contratos mencionados de 702.739,08 €.

Lisboa, 30 de Margo de 2012,

Mol hon.
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Pagamentoaos e m atraso

Declaragdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2011

Mnistério: ECONOMIA E DO EMPREGO
Senigo: ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sam pagamentos em atraso a declarar,
Obsenagiies

AEP considera que ndo tem pagamentos em atraso (+ 90 dias apés a data de vencimento da fatura) a 31 Dezembro 2011. Os valores registados nas contas da EP com
antiguidade superior & anterioments indicada encontram-se em processo de contendoso, pré contencioso ou recepgsio 8 conferdncia,

Lisboa, 30 de Margo da 2012,

Jlt=2 o

josé Castel-Branco
Administrador






Recebimentos

e m

atraso

N.°

11

12

13

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

Declaragio de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2011

Mnistério: ECONOMA E DO EMPREGO

Senigo: ESTRADAS DE PORTUGAL, S.A

Montante total de recebimentos em alraso € 6.364.347,24

Classificagéio
Econémica

040117

040117

040117

040117

040117

040117

04017

040117

040117

040117

040117

040117

040117

Devedor
NIF

146993179

220282382

503539791

65019329892

980060613

508410738

103707760

214526429

188858962

151191883

504409385

220543568

502030267

Devedor
Designagao

Carlos Alberto Dionlsio
Guerrelro

Manuel Dias Anastacio

Auto Prudente - Renl a
Car Unipessoal, Lda

Centralgest - Producgo
de Software, S.A

Generali - Companhia de
Seguros S.PA

Gosac - Gabinete Online
de Senrigos e Apoio do
Cid

Idalia Maria Tiago
Pereira Guerreiro

Jo&o Pedro Cordeiro
Frebdal Baido

NILZAPEREIRA
ALMEIDASANTOS

Paulo Manuel Xavier
Pereira de Melo Feneira

Stand Santos Costa, Lda

Teresa de Jesus Santos
Cruz

GODIFER - Obras
Publicas e Cis, Lda

Descrigao

AutorizagBes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 1371 At*15n*1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadellicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizgbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art?15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadeA.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act, DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publlcidade.icenclamentos-
DL 1371 At*15 n°t ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizactes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At°156 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jen

Autorizagbes
Publicldadeilicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15n% ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

21,68€

56,70€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

66,79€

56,79€

56,79€

85,25€

Sangdes aplicavels pelo
atraso no pagamento
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2011

2011
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201
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040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

508710480

198368020

505832186

500996784

214889726

505821125

109160886

153861207

112574025

202085723

223520942

504796666

504502476

507515625

506834247

502140135

187102520

504318900

Talho Mlia Sol, Lda

Aida Maria Trindade
Lourengo

Anténio de Jesus Lima -
Demoligoes e
Escavagoes, §

Barbosa, Borges &
Reis,Ld*

Café Chaminé de José
Marques Silva

DESCONTAQ SUPER,
LD®

Joaquim José da
Conoeiggo Fialho
Paireira

Lucinda Rosa

Manuel Rodrigues
Paulino Oliveira

Margarida Cristina Matos
Seabra

Maria José Nunes
Afonso Botao

MELISVMOL - Cotnércio &
Reparagéo de Vefculos
Automd

Mdwveis Jaime Nabais da
Crz, Unip., L.da

MP. Senigos Agricolas,
Lda-

Pastores de Salreu -
Comércio de Mdweis, Lda

Restaurante Praia do
Furadouro, Lda

Rosa Maria Fernandes
Rodrigues Tavares

Vitor Amorim -
Automéweis Unipessoal,
Lda.

Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*16 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizactes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At*5 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagSes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamenlos-~
DL 13/79 A15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 A1*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At156 n®1 act. DL
2504 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AulorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadeft.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulonizagbes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At*15n°,act. DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autonzagdes
PublicidadefLicenciameritos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Astarizagdes

93,86€

113,58¢

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,68€

113,58€

113.68€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€
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2011

2011

2011
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2014

2011

201

20m

201

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

180960725

170612350

117416258

502841192

507468112

540118435

188007954

185797458

502181168

500701962

139544160

504548743

172321620

503647659

153161005

508755107

209112646

507361180

Gualdino Afonso Capela

Albertino José Russo da
Silva

Maria Candida Bandeira
de Carvalho Porto

Dawvd e Golias, Lda

Constrotelha -
Sociedade de
Construgdes, Lda.

Jagues \iana Britas, SA

Aires Manuel Alves Seco

Ana Lucia da Silva Costa

£o Tom Dela (Réadio), Ld.

Femando & Sérgio, Lda

Indcio Marcos Fortes
Pereira

NOCARLIMA-
Carpintana e Moveis do
Lima, Lda

Restaurante Constantino
de Constantno R.A
Costa

Acqua Fontana - Parque
Turistico, L.da

Mitor Manuel Raposo

SKYBLUE RENOVAVEIS,
UNIPESSOAL, LDA

José Manuel Fortes

ARARAPARK-Com. &
Criagéo de Aves
Bxéiicas, UNIP,

RFEMAAY MI ENIN -

Publicidade/Licenciamentos-
DL 13171 At*16 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autarizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagSes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. OL
25104 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidads/Licenciamentos-
DL 13/71 At*16 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizactes
PuhlicidadefLicenciamentos-~
DL 13/71 At*15 n®4 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes

Publicidadel icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonzagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13f71 At*15 n®1,act. DL
25(04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidads/Licenclamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,acl. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizacBes
Publicldadeflicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/licenciamentos~
DL 1371 At°156 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizghes
Puklicidade/Licanciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizacies
Publiddade/Licenciamantos-
DL 13171 At*15 n°1,act. DL
25104 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°16 n® ,act. OL
25/04 da 24 Jan

Autorizagles
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes

114,00€

118,37€

122,25€

132,80€

136,80€

168,01€

170.37€

170,37€

17037€

170,37€

170,37€

170,37€

17037€

170,38€

183,43€

187,41€

189,11€

201,03¢

b
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201

2011

2011

201

2011

2011

2011

2011

201

2011

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

04017

040117

507387627

506772535

508037999

506629294

222289279

508666007

116969210

507094980

503269123

508809681

508048940

189860103

508174228

507857461

500043086

507569245

508981760

504154958

EXTIVE VYR Y

IMORRIBATEJO, SOC.
MED. IMOB,, LD

Bairadagas 2 -
Comércio e Senigos de
Gas, Lda

Cendrio de Festa,
Unipessoal, Lda

Flor de Cambra - Padaria
e Pastelaria, Lda

Hugo Alexandre Carriga
Nabais Pereira

Restaurante Ads

Damingos Lourengo
Baltazar Ramos

Clinica Dentaria-
Dr.Pedro Alcides Lopes

Myeiros do Litoral,
Unipessoal, Lda

F. A Guerreiro - Materials
de Construgio, Lda.

BRECAR - Autornoweis
de Aifredo Cruz

Francisco José Duarte
das Newes

Padaria Paslelaria
Moinhos de Santo André,
Lda

Piolty Car Unipessoal,
Lda.

Ribeiro, Morgado &
Morais, Lda.

Rodrigues Canvalho -
Cosméticos Unipessoal,
Lda

Simples &
Conternporaneo, Lda.

Fandango-Organizagio
de Eventos, Lda,

PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A*15n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizgtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtias
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ;act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A416 n®1,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadel.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan

Auterizagies
Publicidade/Licenclamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Adtorizagdes
Publicidadel.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidadelicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n?1act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeilLicenciamentos-
DL 13/74 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadellicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

206.68€

227,16€

227,16€

227,16€

227.16€

238,51€

248,42¢

258,96€

283,95€

306,66€

318,69€

336,20€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

357,76€
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

163105429

504625942

172721989

227525221

502933720

504366416

501214534

505065282

501219986

505516792

500151539

506703819

502303875

507575148

505125080

125065426

501230955

299970719

Cartério Notarial de
Alcanena de Carlos Arés

Auto Lavagern, Lda.

Carlos Alberto Antunes

Nuno Tiago dos Santos
Freitas

Padaria e Pastelaria
Cristo Rei, Lda

Tecnoali Coznhas e
Lavandarias Industriais,
Lda

Barco BPI, SA

Construtora da Bairrada -
Soc. Imobiliaria, Lda

Monteiro & Pinlo, L.da

RUSTIREGUENGOS -
SM, Ld?

Lameirinho Industria
Textil SA

Nelson Silva Neto,
Unipessoal, Lda.

Pedro Evaristo -
Equipamentos
Hoteleiros, Lda

Restaurante
Churrasqueira Bota Fogo

Graga Prala - Socledade
de Mediagao Imobiliaria,
L

Luls Tavares Poeta

Carlos Manuel Basfos
Amelda & Imao, Lda

Luigi Santoli

Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A°15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A15 n®.act. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 Art*16 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1,act. DL
25/04 ds 24 Jan

Autonizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadsilicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n™,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,acl. DL
25004 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A1°15 n®4 act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL. 13/71 At*15 n*acl. DL
25/04 de 24 Jan

Auterizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A16 n* ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidadellicenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25(04 de 24 Jan
AutorizagGes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade.icanciamentos-
DL 13/71 A*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15n* act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 A*15n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes

381,62¢

397,53€

397,53€

397.53€

397,53€

387,53€

454,32€

454,32€

454,32€

460,31€

489,75€

511.11€

511,11€

530,20€

552,00

567,62€

567,90€

567,90€

=
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20M

2011

201
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2011

20M

2011

2011

201

2011

201

201

201

2011

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

5065787709

503859907

507695810

504287753

507083652

506902056

178066710

504397613

505663015

225455730

503938572

508385270

170237052

505353385

503850438

506904725

500680965

508222400

Solralog - Sociedade de
Transportes e Logistica

OLIVAL - Sociedade de
Mediagéo Imobiliaria, Ld®

Carlos M M Tedfilo, Lg®

Ecofinish - Piscinas e
Equipamentos, Lda

NOWSA- Comércio de
Automodweis, Ld?

Granitos, Pedreira &
Brito, Lda

Hernani Manuel Paiva
Qliveira

Mrotour,Sociedade de
Mediag&o Imobillana,
Lda.

MundoLar -
Electrodomésticos -
Fonseca Perez & Mar

Wilson de Jesus Pires

S5GGESTAOE
COMERCIC, SA

CALIGRAFIADIGITAL
UNIPESSOAL, LDA

Restaurante Girassal -
Rui Manuel Coelho
Emvidas

Restaurante Linha do
Sul, Lda,

Cristiana Qliveira Santos,
Lda

Cabral-Sistema de
Aquecimento e
Climatizagdo, Lda.

Luis Martins Catarino &
Filhos, Lda

Montra Mp - Operador
Turistico, Lda

Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A1°15 n*1 act. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A5 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Alorizagles
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13771 At*15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagSes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A5 n*1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizgdes
Publicidade/Licenciamenlos-
DL 13771 A415n°1,act. DL
25104 de 24 Jan

Adtorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°l.act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n*1 acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*18 n*4 act DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n*1,act, DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13771 A4t*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licendamentos-
DL 13/71 Art*15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizages
PublicidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes

567 90€

579,26€

624,69€

624,69€

624,69€

660,30€

681,48¢€

681,48€

681.48€

6681,48€

681,48€

704,20€

735,43€

73543€

795,06€

817,78€

851,85€

651,85€
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

20m

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

508975875

508469530

506452581

500110760

503648345

503772836

502714913

508341221

505319446

139525696

502951265

506343812

500844321

508339022

502118610

503843185

508308380

502167017

Nobre Dica, L.da.

OfficePAK, Comércio de
Material @ Equipamento
deE

Central Deboria -
Comercio de Ulilidades,
SA

Femaco - Ferragens &
Materiais de Construgao,
Lda

Jargins da Caparica -
Centro de Jardinagem,
Lda,

Fabio Lucci -
Representagdes, Ld®

Bl. MOTOR - Comércio
de Automoveis SA

Café Bar Why Not

IBEROCERCA-
ESTRUTURAS DE
MADEIRA, LDA

Femando Manuet Martins

Aullo Senigo-
Combustiveis de Sanla
Mearta Lda

Luz& Isidoro, Lda.

Banco Santander Totta,
SA

Jorge fvianuel Rolo &
Catarina Gongalves -
\kstudrio

AGROTERRA-
PRESTAGAO DE
SERVICOS ALAVOURA,
LDA

Francisco Fusébio &
Filhos, Lda.

Domus 3000, Lda

McDonaids Portugal, Lda

Publicidadedl.icenciamentos-
DL 1371 At*15n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
OL 13/71 At*15 n®1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®,ac1. DL
25/04 de 24 Jan

Austorizaghes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®f,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadeAicenciamentos-
DL 13/71 At?15 n®4 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 43/71 A5 n*,act DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°%,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n* ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagfies
PubficidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At215 n®1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadellicenciamentos-
DL 13/71 A°15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Adtorizagdes
Publicidade/Licenciamenios-
DL 13/71 A¥15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autonzaghes
Pubiicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n1 ,act. DI.
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidadeft.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/lLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n™ ;act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 A16 n°f ;act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadef.icenciamentos-
DL 13/71 A1°15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes

851,85¢

861,85€

908,64€

908,64€

908.64€

909,78¢

820.00€

1.022,22€

1.022,22€

1.074,07€

1.079,01€

1.079,01€

1.127,84€

1.135,80€

1.192,50€

1.192,59€

1.308,49€

1.308,17€

A

V(



122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

136

136

137

138

139

2011

2011

2011

2011

20M

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

20M

2011

040117

040117

040117

040117

04017

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

500513295

5089361562

503447480

503365254

506436756

502980010

504582305

181475111

500829993

503359637

507207297

506627217

501199209

502457643

500775036

501694315

501638938

503055697

CEPSAPORTUGUESA
PETROLEOS, SA

Combsforos -
Combustiweis, Lda.

COALBEIRA, Construgdo
Civil, Lda,

Ecranva - Publicidade
Exterior, Lda.

ENFIS DESIGN, LDA

MASTERTEST SUL -
Inspecgdo de Wiculos,
SA

MOP - Multimédia
Qutdoors Portugal, SA

Paulo Femando Rocha
conhstantino

Pingo Doce -
Distribuigéo Alimentar,
SA

Redacambra -
Publicidade e Senigos,
Lda

Sentido Proibido-
Publicidade Lda

Supersamalto -
Supermercados, La®

MESTRES -
PUBLICIDADE, LD®,

RODIA-Soc, Beiraltina de
Turismo e Diversées,
SA

Tedasul - Comércio e
Equipamentos, Lda.

Bacala Ferreira, S.A

MAPICENTRO-
SOC.ABATE
COMERCIALIZACAOE
TRANSFORMAG

Sanitop - Material
Sanitario, Lda

CTC < Canka de

Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Af*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n* ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeA.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n%1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagées
Publicidadeilicenciamentog-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°t,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagses
Publicidadef.icenciamentos-
DL 13/71 A15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
PublicidadefLicenclamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes

1.362,30€

1.362,30€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.362,96€

1.398,96€

1.476,54€

1.646,91€

1.703,70€

1.703,70€

1.703,70€



140

141

142

143

144

146

146

147

148

149

150

161

162

163

154

155

166

157

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

502920979

504796879

503789372

501643370

508853842

501801545

503912042

500225109

500999821

802710390

500674205

503877441

500068364

503350141

503698717

501929797

508389895

505301385

Transpoites, Comércio e
Consbugio

CLIVEIRAS GRAGA-
UTILIDADES
DOMESTICAS, LDA

STAPLES PORTUGAL -
Equipamenlo de
Escritério, S.A

SIMA- MAquinas
Agricolas e Industriais,
SA

TODAY SPA-Wellness
Center Unipessoal, Ld°

Avaro Covelo & Pinto
Lda.

ELECTRO-VALE
GRACIOSO - COVERCIO
E REPARACAODE E

Querubim Baptista
Marques e Filhos, Lda

LAFARGE BETCES, 8.A

Rubilar - Artigos para o
Lar Lda

Rédio Popular -
Elecrodoméslicos, SA

Petrovedras - Comercio
de Combustiveis Lda

Companhia Agricola da
Barrosinha, SA

Veira Henrigues &
Fithos-Sociedade
Unipessoal, Ld

APN - Publicidade

TORRESTIR-
Transportes Nacionais e
intemacionais,

SERMVITRALER -
Importaggio e Exportagao
de \eiculos

Francisco Dias Lapes &
Filhos, Lda.

Publicidadef icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ;act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes

Publicidaded icenciamentos-
DL 1371 At*15n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes

Publicidadel icenciamentos-
DL 1371 At15 0% ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®f act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadell.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,acl. OL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1,ack DL
2504 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act, DL
25104 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A*15n%,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°f,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 1371 At®15 n®1 .z, DI
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadefl.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonzages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®16n°1,act DL
26104 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/lLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aultorizagdes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 Att15 n°t act, DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act, DL
265/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages

1.785,22€

1.785,89€

1.788,87€

1.817,28€

1.874,07€

1.930,86€

1.930,86€

1.969,88¢

2.044,44€

2.044 44€

2214,81€

2.270,50€

2.271,80€

2.724,60€

2,725,92€

2.725,92€

2.896,20¢

3.350.61€




158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

176

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

201

2011

2011

2011

201

2011

201

2011

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

505508230

501544801

501775293

501491481

503458708

506966342

503611492

504100882

500117500

504852957

505892782

501270426

503764140

503873748

102052566

500829993

502760770

504562686

MTSCI - Construgdes,
SA

CARPNEU-Sociedade
Cornercial de Pneus e
Acessérios

ADNARIM- Comeércio de
Autombweis, Lda,

LUSARUBI - Maquinas
para Aplicagio de
Materiais Ce

Machado & \kiga

Caetano Auto, S.A

Pefrolinos-Sociedade de
Combustiweis ¢ Solidos
Liq

PAMMO -
Empreendimentos
Imebiliarios,Ld®,

Fomento Industrial
Agricola do Algane, Lda.

FORMADUTOM-
MOBILURIOE
DECORACAO, LD,

SN - Comércio de
Combustiveis e
Exploragéo Hotele

AUTEDOR
PUBLICIDADE DO
EXTERIOR, LDA

Ramiro Gongalves ~
Combustiveis, Lda,

CCATN «Centro de
Comércio Agricola de
Torres Novas

José dos Santos
Femandes

Pingo Doce, Distribuicdo
Aimentar, SA

Cliria - Hos pital Privado
de Awiro, S.A

{lidio Mota - Petroleos e
Derivados, Lda.

Publicidade/Licenciamentos-~
DL 13/71 At*15 n°1,acL DL
25/04 de 24 Jan

Autonzagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°i5 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicldadefLicenciamentos-
OL 13771 At*16n*,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act, OL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos~
DL 13/71 Art*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Adtorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

AulorizagBes
PublicidadeiLicenclamentos-
DL 13/71 At*15 n°4,acl DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1,act, DL,
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 1371 A*15n°1,act DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ;act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/74 At*15 n°f act. DL
25/04 de 24 Jan
AulorizagBes
PublicidadefLicsnciamentos-
DL 13/71 At*15n® act. OL.
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidade/Licenclamentos-
DL 13/71 A®15 n%,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-~
DL 13/71 At*15n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles

3.407,40€

3617,21€

3.853,08€

3.975,30€

4.086,90€

4,372,83€

4.656,78€

4.770,36€

4.827,15¢

4.997,52¢

5.449,20€

5.451,84€

6.076,53¢€

6.528,58€

6.882,65€

7.155,54€

7.89381€

8.173,60€




176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

188

190

191

192

193

2011

2011

2011

201

2011

2011

20M

201

2011

2011

2011

201

2011

2011

201

2011

2011

2019

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040147

040117

040117

040117

503445193

189215399

500033684

502766140

122488383

507132197

501229400

600117853

501417052

500038007

503576565

500343080

218023422

£04322698

203700902

168671816

1567749053

182632429

Cliveira Luis & Imaes
Ramalho, Lg?,

Femando Domingos
Aves da Cunha

Gaspe - Combustiveis,
Lda

Politractores - Oficina de
Méq. Indust. e Agricola

Anténic Pereira Freire

PETROCARVALHAL-
Coméreio de
Combustiveis, Ld®

Movicortes - Sendgos e
Gestdo, SA

FONSECAS - OVERCIO
REPRESENTACOES, SA

LIZAUTO-SOC.
PORTUGUESACOM E
REP AUTOMOVEIS, LD

Auto-Sueco {Coimbra),
L2,

PETRO VERDE «
PETROLEQS DEMLA
VERDE, LDA

Duarte & Marques, Ld®

Renato Mirgillo Lopes
Reis Silva

.R.B - Imohili4ria da
Regido de Basto, Ld*

Mguel Aexandre Silva
Veloso

Joaquim Barroso Pereira

Abino Silva Resende

Manue! de Sousa
Gongalves

Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°f act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°f,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n°{,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade.icenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At*15 0™ act. BL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizacoes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Auterizag3es
Publicidade/ticenciamentos-
DL 13/71 Art*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Alorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A¥15 n°1,acl. DL
25104 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 A°15 n°1,acl. DI.
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Putlicidade/icenciamentos~
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagles
PubticidadefLicenclamentos-
DL 13171 At®45 n*,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizages
Publicidadefticenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A15 ™ ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A15n*1 act. DL
26/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 1371 A*15n*1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

8.173,80€

9.400,00€

9.536,10€

9.539,10€

10.898,40€

10.898,40€

12.948,12€

13.623,00€

20444 40€

23.340,69€

31.332,90€

35419,80€

79,66€

454,32€

503,00€

850,00€

1.987,65€

2.843,74€
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197

198
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201

202

203

204

206

206

207

208

209

210

211

2011

2011

201

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

040117

040117

040117

040117

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040118

040199

500055530

501157948

187440859

500513295

501525882

501061916

501080996

508170974

502470984

506869806

504890816

208873929

508010873

503067008

501198209

505194970

503698717

171860942

CARMEL - Carpintaria
Mecénica, Lda

Antonio Oscar Meireles
de Magalhdes, Lda

Femando Manuel Pereira
Henriques

CEPSAPORTUGUESA
PETROLECS, SA

Banco Comerdial
Portugues, S.A

EURQAGO - Sociedade
Comercial de Femro, Ago
e Mate

Unido Desportiva e
Recreativa das Pontes

VAVDEA- Importagio ¢
Comércio de Calgado e
Walas,

Naciolinda Lucrécia &
Filhos, Lda.

Herdade da Comporta «
Actividades Agro
Silvicolas

Broad View - Solugtes
Urbanas, S.A

Sérgio Paulo Mranda
Pimenta

Digital Screen Qutdoors
Digitals

Irméao Ladeira -
ComercioAulo, Ld?

Mestres Fublicidade Lda

DECOR X- Publicidade e
Becoragdo, Unipessoal,
Lda

APN - Publicidade, Lda

JOSE MANUEL
COIMBRAESPIRITO
SANTO

PublicidadefLicenciamentos-
DL 13771 At*15 n™,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ;act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizacdes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 1371 At*15 n* act. DL
2504 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,acl DL
25104 de 24 Jan

Aulerizzgbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A*15n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizages
Publicidadeilicenciamentos-
OL 13/71 At°16 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 1371 A8 n®t,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,act. DL
2504 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°f ,acl DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidadefticenciamentos-
DL 13/71 Art*16 n®f ,acl. DL.
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidadef.icenciamentos-
DL 13/71 At*16 n°f,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15n°,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidadeficenciamentos-
DL 13/71 At°45 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagiies

6133,32¢€

6.811,50€

2.374,10€

13.623,00€

113,58€

0,13¢

1563,33€

567.90€

795,06¢€

1.362,96€

1.362,06€

1.362,96€

1.362,96€

2,129,63€

2.72592€

4.573,30€

5015,70€

548€
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213

214

215

216

217

218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

201

2011

2011

2011

2011

20M

2011

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040188

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040199

040199

209917440

500095914

195192117

191072184

120881055

151118317

174674619

191912654

120146444

161899226

217682138

147249570

203544765

175897160

234572655

504100602

504098497

185423671

Marco Maltez

Rodonorle - Transportes
Portugueses, SA

EMra da Conceigéo Grilo
Gongalves

JOBO PAULODE
OLIVEIRACARDOSO

\alentim Marcos Aves

Cammindo Carreia do
Ameida

Francisco Anténio
Carvalho Pereira

Maria da Conceigéo
L.ourengo Catarina
Sebastido

JOSE GONGALVES
RODRIGUES FONSECA

Elsa Cristina Lamos
Pinto de Canvalho

Nuno Antbnio de Ameida
Mendes

Maria José Pires dos
Santos

Sandra Maria das Newes
Duarte

Natalia Costa Campos
Advogada

Diogo Simées
Fernandes

RaiaCarmpo - Comercio
de Produtos Agron-
Pecuarios,

TEMUD'US Restaurante,
Lda

Joaguim Manuel Marting
Meira Pereira

Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A*15 n®1 act OL
25104 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadeficenciamenios-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizzgles
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licanciamentos-
DL 13/71 At°15 n° ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°t ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licerciamentos-
DL 13/71 Art*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidads/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutonzagGes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n° ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagles
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutarizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°4 act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A°16 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizmagbes
Publicidade/Licenciamentos~
DL 13/71 At*16 n®1,act. DL
25(04 de 24 Jan
AulorizagBes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 1371 At*15n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A1*16 n*,act DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes

20,00€

40,00€

56,79€

68,48€

108,71€

113,58€

113,58€

113,58€

126,22€

128,15€

170,37€

270.32¢

283,95€

360,00€

397,53€

425,36€

851,85€

1.208,56€



230
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232

233

234

235

236

237

238

239
240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252
253
254

258

256

257

258

2011

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011
2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

20Mm

2011

2011

2011

2011
2011
2011

201

20M

2011

20M

040199

040199

0401988

040199

040199

040201

040201

040201

040201

040201
040201

040201

040201

040201

040201

040204

040204

040204

040204

040204

040204

040204

040299
040293
060202

060202

060202

060202

060202

501198209

505353857

505778637

236783270

500372160

203120302

218923422

504322699

203700902

168671816
1567749053

182532429

500055530

501157948

500513298

500906360

226132625

500115486

133326080

228371589

180538314

187440859

146240049
169883474
502039175

980055563

980060613

500068658

503384089

MESTRES -
PUBLICIDADE, LD*,

Cygnuscolor Desig, Lda

Marmotomaés - Comércio
e Inddstria de Marmores
eGr

Wu Jianyun

LACTOML - Laticlnios de
Trancoso S.A

Emiglo Silva Santos
Renato Virgilio Lopes
Reis Silva

.R.B - Imobiliaria da
Regido de Basto, L&
Mguel Alexandre Silva
\Eloso

Joaquim Baroso Pereira
Abino Silva Resende
Manuel de Sousa
Gongalves

CARMEL - Carpintaria
ecanica, L.da

Anténio Gscar Meireles
de Magalhdes, Lda
CEPSAPORTUGUESA
PETROLEOS, SA

TUPPERWARE -
INDUSTRIALUSITANA
DE SiTIO DO CASAL

Gabriela Sofia Ferveira
Martins

LUIS & SANTOS, LD*

Manue! Femando Sousa
Pereira Monteiro

Pedro Mguel da Silva
Ribeire

Aexandre José Natario
Gomes \Wibria

Fernando Manuel Pereira
Henrigues

Jodo José Cristovéoe de

Aguitar
José Baido

Real Seguros, SA

Inter Pariner Assislance,
SA

Generali - Companhia de
Seguros S.PA

Liberty Seguros, SA

CASeguros ~
Companhia de Seguros
de Ramos Reais,

PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DI,
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 93/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®4,act. DL
265/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadefl.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora
Juros de mora

Juros de mora
Juros de mora
Juras de mora

Juros ¢e mora
Juros de mora
Juros de mora

Taxas diversas-Taxa de
ocupagio de venda ilegal de
weiculo

Tavas diversas-Taxa de
ocupagdo de venda ilegal de
wiculo

Taxas diversas-Taxa de
ocupacdo de venda ilegal de
veiculo

Taxas diversas-Taxa de
ocupacgoe de venda ilegal de
weiculo

Taxas diversas-Taxa de
ocupagao de venda ifegal de
wefeulo

Texas diversas-Taxa de
ocupac¢do de venda ilegal de
weleulo

Taxas diversas-Taxa de
ocupagio de venda ilegal de
weiculo

Multas

Multas

Reembolsos de danos ao
Estado

Reembotsos de danos ao
Eslado

Reembolsos de danos ao
Estado

Resmbolsos de danos ao
Estado

Reembolsos de danos ao
Estado

1.362,86€

1.365,86€

1.388,71€

4.883,94€

13.793,60€

11,36€

27,08€

4,54€

360,00€

76,50€
19,88€

881,50€

20.44€

136,23€

136,23€

18,10€

68,28€

68,26€

66.26€

£8,28€

200,00

5.267,10€

156.25€
169.80€
35,00€

40,00€

237,72€

485,92€

510,00€
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260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

2%

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

2011

2011

201

2011

20M

2011

201

2011

2011

2011

201

20M

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2011

201

2011

201

N4

060202

060202

060202

060202

060202

060202

060202

060202

060202

080202

060202

060202

060202

060202

060801

060801

060801

080801

060801

060801

060801

060801

070110

070110

070110

070299

070299

070299

070299

070299

n7nlaa

502245816

502032278

117427381

502038411

500018880

512004048

500528586

503718092

503640549

500069468

503454109

500940231

501689168

500069514

193630036

123846021

158792548

183157249

185628591

508363683

229238947

208675710

503176311

504884620

504106678

501188673

143811932

179433172

143811894

106691244

ARR71R92)

Mapfre Seguros Gerais,
SA

Van Ameyde &Alicresa
Portugal, SA

Guilherme Menuel Feijao

Global-Companhia de
Seguros, SA
Companhia de Seguros
Fidelidade-Mundial, SA
Companhia de Seguros
Acoreana, SA

2Zurich - Companhia
Seguros, 8.A

Espirilo Santo -
Companhia de Seguros,
SA

Macif Portugai -
Companhia de Seguros,
SA

Imperio Bonanca -
Companhia de Seguros,
SA

AA- Portugal
Companhia de Seguros,
SA

Companhia de Seguros
Tranquilidade

Lusitania - Companhia
de Seguros,SA

AllianzPortugal, SA
Mério Rui Lopes Maia

José Jiilio da Silva Botica

Luis Maruel Coelho
Silvestre

Estanislau Pereira de
Ameida

André Aexandre Poelras
da Silva Teles

JUANA CALZADO
COMSARIADO DE
AVERIAS (PORTUGAL)
Brurio Mguel Mesquita
Aires

Anlénio Eduardo Teixeira
Conde

SINALARTE INDUSTRIA
DE SINALIZAGAO LD 2

MUNICIPIO DE BEJA

SCIAEIROSOC
CONERCIALE
INDUSTRIAL DE
VETALOMEC
URBANOP -
Urbanizagdes e Cbras
Piblicas, Lda

Maria da Ascensdo
Paixdo Mourato Das
Newes

Maria Ermelinda Oliveira
Tavares

Pemétua Concelgdo S.
Sanches

Anténio Manuel Oliveira

Z4lia Mnmrais Qnarac

Reembolsos de danos ao

Estado SEdE0e

Reembolsos de danos ao

Estado 856.80€

Reernbolsos de danos ao 1.019,69€

Estado

Reembalsos de danos ao

Estado 1.293,25€

Reembolsos de danos ao

Estado EBeIes

Reembolsos de danos ao 1.772,56€

Estado

Reembolsos de danas ao

Estada 1.983,33¢

Reembolsos de danos ao

Estado 2.035,30€

Reembolsos de danos ao

Estado 2.486,12€

Reembolsos de danos ao

Estado 2.536,96€

Reembolsos de danos ao

Estado 2.568,24€

Reembolsos de danos ao

Estado 4792,18€

Reembolsos de danos ao

Estado 1.818,50€

Reembolsos de danos ao

Estado 6.312,64€

Reembolsos de danos ao

Estado 78,94€

Reembolsos de danos ao

Estado i

Reembolsos de danos ao

Estado 100,00€

Reembolsos de danos ao

Estado 143,77€

Reembolsos de danos ao

Estado 372,69€

Reembolsos de danos ao

Estado 831,97€

Reembolsos de danos ao

Estado 1.079,23€

Reembolsos de danos ao

Estado 1.115,00€

\enda de resfducs e sucatas

recidévels st

‘enda de resfduos e sucatas

reciclveis 621,15

\enda de residuos e sucatas

reciclaveis 23.180,50€

Senigos Prestados

Diversos 16.80€

Sendgos Prestados

Diversos 17,00€

;emoos Prestados 17.00€
iversos

Senigos Prestados

Diversos LA

Senigos Prestados

Diversos 26.62€

Senigos Prestados SAleE

B
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312

313

314
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317
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2011

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

20M

2011

20M

2011

2011

2011

201

2011

2011

201

201

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

(TR

070299

070299

070299

070298

70299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070299

070209

070299

070298

070289

070299

070288

070298

070289

070299

070299

070299

070298

070299

070298

070299

FOUN sk

129280704

502593687

500051070

171097971

507077199

500618817

503009482

500070210

176635966

504615947

500073945

1156162161

600077853

504263800

501822500

500073945

508515564

508515548

508208963

508822939

506800580

505586401

502098139

503933813

603237965

145412407

199029776

504740865

128186429

504073206

ns A A R T mah hnd

José Carlos Gordo
Mocito

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A
Camara Municlpal de
Lisbor

Farmacia Quaresma -
Dir. Técnica, Dr* MR Graga
R.

Silio das Qliweiras -
Actividades Hoteleiras,
Lda

PROJECCL - Sociedade
de Projectos,
Investimentos e

Abreu &Associados -
Sociedade de Advogados
RL,

Conduril - Construtora
Duriense, S.A

Jorge Guilherme Calado
Santos

PT Comunicagbes, S.A

Construlora do TAmega,
SA

Maria Teresa Mateus
Teixeira Araujo Muller
Direcgdo Geral dos
Recursos Florestais -
Nudleo FI

Lisboa TV- Informagdo
SA

FCCN

Consirutora do Tamega,
SA

\alicom, Gestdo de
Infraest. de
Telecomunicagtes
Mnhocom ~ Gestdo de
Infraestruturas de
Telecomuni

Optimus Aris -
Concepgéo, Construgdo
e Gestfo de

Auto - Estradas do Baixo
Tejo

Céamara Municipal do
Bombarral

Camara Municipal de
Porto de Mos

Camara Municipal de
Loulé

REFER - Rede
Ferroviaria Nacional, EP
INAG-INSTITUTO DA
AGUA

Esmeralda Maria
Gouveia Santos
Laurinda Femnandes
Januério

Meira Fonseca &
Associados, Sociedade
de Advogado

Aurora Femandes
Fortunato
ONITELECOM-
InfocomunicagBes, SA

Diversos
Senvigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senvgos Prestados
Diversos

Senigos Prestados
Diversos

Senigos Prestados
Diversos

Senicos Preslados
Diversos

Senigos Prestados
Diversos
Senvigos Presiados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Sendgos Preslados
Diversos
Senigos Prestados
Disersos

Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Send¢os Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos

Senicos Prestados
Diversos

Senigos Prestados
Diversos

Senicos Prestados
Diversos
Sendgos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senvigos Prestados
Diversos
Senvigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos

Senvigos Prestados
Diversos
Senigos Prestados
Diversos

ERVRVIRN

30,00€

90,53€

113,84€

131,25€

144,00€

237.01€

579,35€

58367€

817,24¢

1,108,35€

2.734,28€

3.813,60€

5.628,57€

5.985,58€

5.825,00€

7.314,71€

842940&

8.431,50€

15.277 50€

141.800,60€

175.134,22€

178.175,11€

300.000,00€

902.139,80€

2.527.496,92€

68,00€

34,00€

33,88€

102,00€

9,397,05€
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334
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336

337
338
339

340

341

342

343
344

345

346
347

348

349

350

351

362

353

354

355

2011

201

201

201

2011

2011

2011
2011
2011

201
201
2011

2011

2011

2011

2011

201

201
2011
2011

2011

2011

2011

201
2011

2011

201
2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

201

2010

070299

070299

070299

070299

070301

070301

070301
070302
070302

070302
080199
080199

080199

080199

080199

080199

080199

080199
080199
080199

080199

080199

080199

080198
080199

080198

080189
080198

080199

080198

080192

080199

080199

080198

090110

040117

501240626

502604751

503039063

508442095

211582026

503231100

145412407
193698994
179080377

503148768
149902077
500128545

500007488

501312412

502613475

128188428

117321419

187458405
135965080
165636017

900268170

500070210

500528586

502011378
500069514

501389660

125349769
5030685072

137087182

800073945

502878525

502667830

501933883

504615947

602442271

104238208

SIC- Sociedade
fndependente de
Televiséo, S.A

Optimus Comunicagbes,
SA

TV Cabo Portugal, S.A

Auto-Estradas XX4-
Subconcessionaria
Transmontana,

Paulo Aexandre Costa
Gomes

AFARLAN - Plan. Gestéao
Projectos, LDA
Esmeralda Maria
Gouveia Santos
Gecrgete Iria Peixolo
Isabel Maria Marques
Rodrigues
Administragdo Reglonal
de Salde do Alentejo
Elias Costa Pereira
Gongalves &
Cachadinha, SA
Teixeira Duarte,
Engenharia Const. 8.A
ACA-ALBERTO COUTO
AVES, S A

S.N.S.V. - Soc. Nacionat
Sinalizagdo \ertical, Lda
Aurora Femandes
Forlunato

Mitor Manuet ivares
Antunes

José Martins

Manuel Dewesa

Mtor José Guimaries
Comiss&o de Festas N2
S.°das Neves

Conduril - Construtora
Duriense, S.A

Zurich - Companhia
Segurcs, S A
Universidade do Mnho
Alianz Portugal, S.A
LNEC-Laboratério
Nacional de Engenharia
Civil

Aristides Nunes
Catapeixe - Compra e
\énda de Imdveis, S.A
José Femando
Rodrigues

Construtora do Tamega,
SA

Sociedade Agricola de
\&le de Camarinhas, S.A
Tecnasol FGE -
Fundagdes e Geotecnia,
SA

Sodedade de
Construgdes Domingos
Canvatho Lda

PT Comunicagdes, SA
Prioridade - Construgéo
Mas de Comunicaggo,
SA

Anténio Pedro Mnagre
Moleiro Sardinha

Senvicos Prestados

Diversos 5.985,58€
&'emgos Prestados 10.004,156
Diversos
S.ewigos Prestados 32.819.95€
Diversos
Seni¢os Prestados
Diversos 100.000,00€
Rendas de Habitagdes 5,566
Rendas de Habitagbes 405,886
Rendas de Habitagdes 13.96€
Rendas de Edificios 2,49€
Rendas de Edificios 142,166
Rendas de Edgificios 7.256.92€
Senigos Diversos-Outros 7.97€
Senicos Diversos-Oulros 9.75€
Senigos Diversas-Qutros 12.74€
Senigos Diversos-Oulros 16,496
Senigos Diversos-Quiros 20,00€
Senvigos Diversos-Outros 51,00€
Senigos Diversos-Outros 51,006
Senvigos Diversos-Culros 83,96€
Senvicos Diversos-Quiros 143,836
Sendgos Diversos-Ouiros 189,22€
Senigos Diversos-Qulros 256,626
Senvgos Diversos-Outros 274,43
Senvi¢os Diversos-Outros 422,49€
Senigos Diversos-Outros 480,72€
Senigos Diversos-Oulros 666,19¢
Servges Diversos-Oulros
661,00€

Senvigos Diversos-Qulros 913,00€
Senigos Diversos-Cutros 1,573,206
Senigos Diversos-Oubros 2434606
Senigos Diversos-Cutros 261541€
Senigos Diversos-Culros 2560606
Senigos Diversos-Quiros

3.13217€
Sendpos Diversos-Quiros

4.37648€
Senipos Diversos-Cutros 51.210,00€
Alienagao de Imbveis

1.000,00€
Aulorizzagbes
PublicidadefLicenciamentos- 34,07€

DL 13/71 A15n°f,acL DL
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359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

37

372

373

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

232448094

505816008

223800660

222122145

502519550

503184098

172807098

500653577

203245725

508297087

508791430

502672463

146114833

218294220

196878373

111862965

161269734

100896545

Duarte Manuel Delgado
Cebola

Aufercentro - Serralharia
Ciwil

Andreia Marisa
Ramalhinho Moura
Gongalves

Anténio Teodoro
Cardoso

Aresanato Eurogalaico,
Lda

Arunca - Sistema de
Protecgéo Electronica,
Lda

César Luls de Malo

Femando Faria da
Cunha & Filhos, Lda

Filipe Raposo

Firma Urbignomo
Mediacéo Imobiliaria
Unipessoal, L

Heélder Barbosa - Frutas,
Lda.

J.Amado & Filhos, L da

Joaguim Henriques
Matinheiro

Jorge Manuel Galinho
Ferro

Maria da Assungdo
\entura Cataldo Montes

Maria José Conceigdo
Rocha

Moisés Luis Henriques

Moveis Pires -Anlonio
Manuel Pires

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At15n°1 .act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan
AulorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n™ ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenclamentos-
DL 13/71 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A1°15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*45 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A1*15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autotizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizacdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n™ act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,adl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25104 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/lLicenciamentos-
DL 1371 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,ack. DL

4543€

56,79€

656,79€

56,796

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

56,79€

§6,79€

56,79€

56,79€

56,79€



374

375

376

377

378

379

380

382

383

385

386

387

388

338

390

381

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

505524090

505022516

506021637

182206769

157650545

180771062

183208579

504462326

506268308

503352080

154054410

205242510

169868737

106512935

214128032

502304650

209112026

227679909

Raul Paulo Rodrigues
Ameida Unipessoal, Lda

Salsicharia Abelhinha -
Fébrica de Enchidos
Tradic

Sudomonte Mediagdo
Imobiliaria, Lda.

Anténio Nogueira

José Joaquim Queirés
Forindo

Maria Angela Simdes
Peboto Botelho

Eduardo Manuel Raposo
Lourengo

DEPINA- Compra e
\énda de Propriedades,
Unipessoa

Agencia Funeraria Séo
José

Alberto Ferreira & Filhos,
Lda

A ZIRAROCHAALNEIDA

Ana Margarida Santos
CruzDias"
Chumrasqueira o Ch

Anabela Conde
Francisco Leandro

Antonio José Meireles -
Café Tabema O Bamracao

Aranhauto - Comércio de
Automoweis de Nuno
Filipe

Bilhares Bento, Lda.

Calfé Bar Enigma

Carlos Manuel Gomes
Martins

25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art®15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Ar*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidadeicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AotorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®f,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadeficenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles
PublicidadeALicenciamentos-
DL 13/71 Af°15 n*1 ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Pubiicidade/Licenciamentos-
DL 13(71 At16n°,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Altorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At¥15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
FublicidadefLicendlamentos-
DL 13/71 Art°15 n1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/L.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 ,act. DL

56,79€

66,79€

56,79€

56,79€

56,7%€

56,796

99,95€

103,33€

113,58€

113,08€

113.58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113.58€

113,58€

2



392

393

394

395

396

397

398

389

400

401

402

403

404

405

406

407

408

408

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

504857541

234115050

509546455

181864398

173681670

506458016

201728753

178782580

152325794

168458659

166993996

502170808

126521840

105376817

194584542

158372271

203245857

508126274

Correia Sales -
Sociedade Unipessoal,
Ld.2

Dino Femando
Gongalves Azvedo

ESPALHABRASAS -
RESTAURANTE LDA

Fernando Anténio
Rodrigues-Café Central

Franclsco Lemos Abreu
Sousga

Gifio Transpories, Lda,

Jodo Carlos Santana
Parreira

José Augusto Silva
Ferreira

José de Jesus Parreira

José Hermenegiido
Ribeiro Sousa Viana

José Manuel Teixeira -
Café Tissao

Loureiro & Sarmento,
Lda

Luis Mariano Bardo

Manuel Claudino Gaiato
Mauricio

Maria Beatriz Vaz Esteves

Maria José Babo de
Carvalho, Florista

Maria Ofélia Pedro
Roseiro - Café O Careca

Qurivesaria Cptica
Carlos Rei, Lda

25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadefLicenclamentos-
DL 13/71 At*15 n°t,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 Ai®15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

Publicidade/ icenciamentos-
DL 13f71 At™15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A1%15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AulorizagBes
Publicidadellicenciamentos~
DL 1371 A°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Llcenciameritos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizaghes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®4,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes

FublicidadeA icenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ;act. DL
25104 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At"15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publlcidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A1*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ,act. OL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act DL

113,58€

113.58€

113,50€

113.68€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58¢€

113,58€

113,68€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€



410

41

412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

427

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

507908660

503536261

503825867

506006719

503917834

508546923

167633600

503618101

502192380

193605996

143740431

508162599

120645459

506454703

243430515

191297615

228221269

505805499

Padaria "AGiga"

Padaria ¢ Paslelaria
Angos Doce, Lda

Pavangos - Materiais de
Construgdo, Lda

Pedro & Filho, Lda.

PORTULEITER -
PRODUTCS
METALICOS, SA

Rapidminds Unipessoal,
Lda

Resldencial D, Jodo ill

Restaurante Negola, Lda

Restaurante O \&lairo,
Lda

Tasca do Anidnio Alberio

Maria da Conceigéo
Ameida Silva

NATURALENHA, Lda

Adelina Duarte Tavares
Moura - Café OLanche

Distriparanhos -
Supermercados, L.da

Filipe Domingos
Gongalves

Hélder Manuel Ceraula
Mareco

Hugo Jorge Pereira
Passos

Iméos Pinheiro Gois,
Lda

25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

PublicidadeA icenciamentos~
DL 13/71 At*15 n*1 act. DL
25004 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At16 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*1 act, DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadeA.icenclamentos-
DL 13/71 At°15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Auttorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art*15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*16 n®f act. DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentas-
DL 13771 At*15 n®f,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°4,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadeilicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25104 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 .act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
PubiicidadefLicenciamentos-
DL 1371 At*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 act. DL

13,58€

113,58€

13,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,68€

113,58€

132,09€

136,80€

170.37€

170.37€

170,37€

170,37€

170,37€

170,37€

~—



428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

440

441

443

445

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

Q40117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

185269133

236414569

165599804

125064900

504180924

508619025

502174765

506839117

501669205

195722302

501843710

500721980

500663530

505825821

501550461

507108736

194493857

162973354

JOSE PEDRO MATOS
GONGALVES
"SERRALHARIA"

Khodr Bzeih

Lurdes da Conceicdo
Esteves Cardoso

Maria de Lurdes Santos
\alério

Mguel Braga, Lda

Clhares Talentosos,
Unipessoal, Lda

PHL - Projectos
Habitacionais, Lda

PortActiva - Portas
Seccionadas e
Automatismos, L

Rui Ribeiro -

Construcdes, SA

Sergio Joaquim Carvalho
Carreiro Folgado

Serralharia Franco, Lda

Teodoro Gomes Aho.,
SA

Timane - Malhas e
Confecgbes, Lda.

V&V - Vingadas

Contal - Contabilidade,
Lda

Domingues &
Domingues, Lda

Eugénia Natdlia Vieira
Gongalves Cosfa

Francisco Marcdo de
Canalho Lagareiro

25/04 de 24 Jan

AutorizpBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,acl, DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ;act. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizag3es
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13f71 A*15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulonzaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
PublididadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentas-
DL 13/71 At%15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizages
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n"1 ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autonizagles
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagGes
PublicidadeiLicenciamenlos-
DL 13/71 A®15 n® ,act DL
25{04 de 24 Jan
Autorizages
Publicidade/Licenclamentos-
DL 13/71 At*15 n® act. OL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®f ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Llcenclamentos-
DL 1371 At*15n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 Ar*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n%1 ,act. DL

170,37€

170,37€

170,37€

170,37€

170,37¢

170,37€

170,37€

170,37€

170,37€

170,37€

170.37€

170,37¢

170,37€

170,37€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€



448

447

448

448

450

451

452

453

454

455

457

458

459

460

461

462

463

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

503272176

118148060

508168861

178832383

209975407

146329945

507912160

504189581

227402022

508187974

503085871

191807800

102436134

1567749053

501981411

203227263

501625882

506414353

Julio de S&, Lda

LICINIOALBERTO
FERREIRADINIZ

Lousa & Moreira
Unipessoal, Lda.

Lufs Filipe Sliva Luza

Luis Mguel Andrade
Joaquim-MCHEL CAR

MARIADE LURDES DE
JESUS SOARES

Portal da Mla - Vinhos e
Eventos, C.R.L.

ROTIV- Nova Forma de
\bstir Sociedade
Universal,

Sonhas de Paris de José
Ribeiro Rocha

Talentos aos Molhos
Unipessoal, Lda

TRICLIMA-
EQUIPAVENTCS DEAR
CONDICIONADO, LDA

Carlos Alberto de
Campos Ribeiro

Antonio Mguel Montalvo
Leitdo

Abino Silva Resende

Adeamento Turistico do
Camarido, Lda

Ana Paula Lourengo
Barroso

Banco Comercial
Portugues, SA

C.F.&H. 8. - Cléudio
Figusiredo e Hélder
Rantne

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadeicenctamentos-
DL 13/71 At*15 n° ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidads/Licenciamentos-
DL 13/71 Ai*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadsi.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos~
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 1371 A*15 n® ,act. DL
2504 ds 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13171 A*15 n®1,act. DL
2504 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 Art*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizacbes
PublicidadeALicenciamentos-
DL 13/71 Ar®15 n®1,act, DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagies
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulonzagbes
Publicidade/Licenciarmentos-
DL 1371 At15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadef.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
26/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1,act. DL

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227,16€

227.16€

255,565€

272,00€

283,95€

283,95€

283,95€

170.37€

283,95€



i

25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Carlos Manuel Estrelo Publicidadel.icenciamentos-
464 2010 040117 501813268 Serano DL 13171 A4°15 n°1 act, DL 283,95€
25/04 de 24 Jan
Autonzagbes
Publicidade/Licendamentos-
465 2010 040117 502315202 Casa Santos, Lda DL 1371 At15 0 act. DL 283,95€
25/04 de 24 Jan
. Autorizagbes
Cimenforma - Sociedade o . .
Publicidade/l icenciamentos-
.
466 2010 04017 500063907 dc|e rf:r::cs’t:jugbes em DL 1371 At15 01 ack. DL 28395€
25104 de 24 Jan
X . Autorizagbes
Exgéncia Actual - X T
) . PublicldadelLicenciamentos-
467 2010 040117 507928250 ﬁ:wgéo Imobiliaria, DL 13171 A15 n°1 ack, DL 283,95€
) 25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Geafinal - Ates Gréficas,  Publicidade/Licenciamentos-
468 2010 040117 501849343 Lda DL 1371 Ate15 11 act DL 28395€
25/04 de 24 Jan
il pacisacally éuufl?oﬁgzee;.ioendamentos-
469 2010 040117 505383594  COMERCIOPARA : . 283,95€
AUTOMOVEIS. LDA DL 13/71 A15n® ,act. DL
' 25/04 de 24 Jan
Auiorizagdes
MAFIMPORTRACTO ¢, o L
470 2010 04017 506502210  SOCIEDADE e 283,95€
UNIPESSOAL. LDA DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
' 25/04 de 24 dan
Aulorizaghes
Maria Abertina Morais PublicidadefLicenciamentos-
471 2010  04onM7 148868096 Cairrdio Agevedo DL 1371 At15 1% act. DL 283,95€
25i04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos- 4
472 2010 040117 508941822 Seabra & Soares, Lda, DL 13/71 A15 ne1 act. DL 283.95€
25/04 de 24 Jan
. Autorizagdes
EUROACO - Sotiedade - L
) PublicidadefLicenciamentos-
473 2010 040117 501061916 goNr:teroal de Fero, Aco DL 1374 A15 11, act, DL 283,95€
: 25i04 de 24 Jan
Autorizagdes
Carolino José Vaz Publicidade/Licenciamenlos-
474 2010 04017 190713313 Tebeira DL 13771 A16 101 act, DL 304,54€
25/04 de 24 Jan
Autorizigbes
’ Publicidade/Licenciamentos-
475 2010 040117 173761046 Jo#o Alberto Batista DL 1371 At#15 4. act, DL 306,66€
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
. Publicidade/Licenciamentos-
476 2010 040117 509117031 Happyscreen SA DL 13171 At915 o1 act DL 312,27€
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
Publicidadel icenciamentos-
477 2010 040117 508554004 H2JACTO DL 13774 A15 %4 act. DL 326,526
25/04 de 24 Jan
Autarizmagdes
Antero de Sousa Martins  PublicidadefLicenciamentos-
476 2010 040117 192384477 pibeiro, Moweis Lagar DL 1371 A1 n°1 act. DL 330.00€
25/04 de 24 Jan
Aulorizages
- ’ Publicidade/Licenciamentos-
479 2010 040117 500085943 Diniz & Silva, Lda. DL 13/71 At15 o1 act. DL 340,74€
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Fialho, Correia & Publicidade/Licenciamentos-
480 2010 040117 S01869458 | mprela, Lda, DL 13/71 Ate15 net act. DL Z0ae
25/04 de 24 Jan
Aulorizagdes
481 2010 040117 501694390 Grupofico - Oplicas e Publicidade/Licenciamentos- 340,746

Investimentos, SA DL 13/71 At®15 n°tact. DL ~




482

483

484

485

486

487

488

489

490

491

492

493

494

495

496

497

498

499

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

506077071

166573680

506726630

501753966

508198984

509216757

501681515

204515831

504884298

508353750

503286796

143150405

502478373

184233127

506172325

503300362

137699735

501107150

lidauto - Comércio de
Automdweis, Lda.

Ldcia de Fatima Qliveira
Constantino

Manuel A M Ameida,
Lda

Norlabor - Engenharia e
Construgdo, SA

Optimum Qutdoor
Solutions

Rio & Msta, Lda.

Romas! - Comércio de
Mobilidrio e Decoragdes,
Lda

Rui Manuel Zacarias
eira

SOUMAD - Comércia de
madeiras e derivados,
Lda

SRBM Lda

AGRONALHA-
COMERCIOE

REPARACAO DE
MAQUINAS AGRIC

ALCINDOALVES SIMOES

Auto Rio Seco do Sul -

Reparagdes e
InstalagGes El

CAFE RESTAURANTE
CARLEIRODE
DOMTILIABENZINHO M

Canos e Rita - Café
Rrestaurants, Lda.

Colepcd Porlugal -
Embalagens e
Enchimentos, SA

Escapes Felgueiras -
Maria da Gldria da Silva
Mend

Jesuino & Matilde, Lda.

25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15n°f ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagties
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°4 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadelicenclamentos-
DL 13/71 A15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*16 n®,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 415 n® ,act. DL
25(04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
OL 13/71 A*15n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A5 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagles
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At®16 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act OL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentas~
DL 13/71 A1°15 n®1,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PubliddadefLicenciamsntos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizacBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n°1,act. OL

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

340,74€

397,53€

397,53€

397.53€

397,53€

397,53€

39753€

397,53€

397,53€



500

501

502

503

504

505

506

507

508

509

510

511

512

513

514

516

516

517

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

157984648

502443529

187531692

158701259

507031598

206954158

503582450

504972472

5006705865

500685045

503580430

504100802

504137913

234676531

507403070

506572218

507973623

501080996

Jodo Antdnio Costa
Femandes

LENINVESTE -
Sociedade de Mediagdo
Imabiliaria, Ld

Marta Ewvelina Afonso
Guerreiro

MSF, Manuel Sousa
Fermeira, Mobiliario

AJ. NEASSIST
COMERCIODE
MAQUINAS PARAA
CONSTRUGA

Fermmando César R A
Afonso

Hans Van Den Berg -
Sistemas de
Aquecimento, Lda

OMELHOR DA
NACIONAL N°. 1 -
PADARIAPASTELARIAE

Oriental Concepl, Lda.

PREDITEXMATERINS
DE CONSTRUGAOE
FERRAGENS LDA

Quinta de 8. José -
Turismo Rural, Lda

RaiaCampo - Comercio
de Produtos Agron-
Pecuérios,

RESTAURANTE
ENCOSTAVERDE, LDA

Ying Dingyou

Adinha, Restauranie -
Unipessoal, Lda.

CAVBRAMUNICIPAL DE
LAMEGO

Casa Lemos - Doces
Regionais, Unipessoal,
Lda

Unido Desporiiva e
Recrealiva das Pontes

2504 de 24 Jan

Aulorizagbes
Publicidade/ticenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™ ,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n®1 acl DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autarizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25104 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadell.icenciamentos-
DL 13/71 At™15 n™1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciarmentos-
DL 13/71 A15n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At15 n®f,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aliforizagies
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*16 n°f,act DL
25/04 de 24 Jan
AuatorizacBes
Publicidadelicenciamentos-
DL 13171 A5 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes

Publicidadel icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 A1*15 n®1,act, DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidads/Licenciamentos-
DL 13/71 At°16 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL

397,63€

397.53€

397 53€

403,84€

454 32€

454 32€

464,326

454,32€

454,32€

454,32€

454,32¢

454,32€

454,32

484,32€

458,30€

47248¢€

473,20€

340,74€




518

519

520

521

522

523

524

525

526

527

528

529

530

531

532

533

534

535

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

503074322

501471758

502771135

507330180

502069813

501582576

504948130

146838005

194856771

174345178

508065413

503935999

106450200

226802418

181368927

507542851

505607450

195093128

Beira Neves - Sodiedade
Mediagdo Imobiliaria

Caixa Agricola

Dancing Top 60

Lusitaneacar - Comércio
de Automdweis, Lda

Mrawet - Prudulos para

Agricullura e Pecuaria Ld
8

QUADRIFONIA-
COMERCIODE
INSTRUMENTOS
MUSICAIS, LD*

Sociedade \Mtvinicola
Courela dos Aleixns, Lda.

Alice Femandes Digs
Monteiro Cliveira

Siebo Foreman

Aberfo Serafim Morgado-
Restaurante Residendial
Te

Aenteinveste - Compra e
\énda de Bens
Imobiliario

Distrisoure
Supemmercados, Ld?

Filipe Bomingos Antonio

Joaquim José Marting
Pedro

Luis Alberto Nunes Feijé

Movama - Unipessoal,
Lda

Sociedade Agrelensa de
Hotelaria, Lda.

Jo#do José da Costa Dias

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 \act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At¥15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autarizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autonzagdes
Publicldade/lcenciamentos-
DL 13/71 At15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos~
DL 13/71 At®18 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicidadefLIcenclamentos-
DL 13/71 At15 n® act. DL
26/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™act DL
25/04 de 24 Jen

Autorizagbes
Publicidadellicenciamantos-
DL 13/71 At*18 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At915 n°1,acl. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PubiicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizages
Publicidade/Licenciamentos~
DL 13/71 At?15 n® ,act. DL

511.11€

511,11€

511,11€

511,11€

511,11€

511,11€

511,11€

52246€

532,00€

548,02¢€

567,90€

567,90€

567,90

567,90€

567,90€

567.90€

567,90€

580,64€




536

537

538

540

541

542

543

545

646

548

549

550

561

£52

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

140626220

509145604

150710089

138077111

504970488

506266117

502370432

506361233

172090416

173875742

607211332

501642668

506840450

508527449

502670185

508738237

501967907

507315669

Carlos Manuel Pereira
Ramalho

Dangas Luzes,
Unipessoal, Lda

ANTONIO PIRES RAMOS

Assentimovel

Casa Machado Materiais
de Construcdo e
Decoragbes,

GRAPHIACOMERCIO

DE HABITAGOES DE
MEDEIRA, LDA

J. Luis Femandes &
Eusébio, Lda

Joaquim José Newss,
Lda

José Ribeiro Gomes

MANUEL GOMES

ALDEIATUR -
Restauragdo e Turismo,
Ld>

ALDUAR - Consftrucgo
Ciml, Lda.

Climapeles, Unipessoal
Ld®

FREEMOTION CLUB,
LDA

Imaos Sargento, Lda.

RADAR DO TEMPO-
COMERCIODE
CLIMATIZAGAQ E PISOS

Stand Ameiro - Comérdio
de Automdweis, Ld?

ZédaRampa-
Residéncial Restaurante

2504 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®t,act DL
25/04 de 24 Jan

Autonizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A5 n® ,act. BL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®1 ,act. DL
265/04 ds 24 Jan

Aulorizagbes
Publiddade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 n™ ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/LIcenciamentos-
DL 13/71 A5 n°4 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A?15 n®f,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*16 n°f ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidadeflicenciarmentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n°f,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n™ ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At°15 n*,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadef.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°t act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulonzagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulerizagdes
Publicidade/Licenciamantos-
DL 13/71 Art*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL

592,50

615,25€

624,69€

624,60€

624,69€

624 69€

624,69€

624,6%€

676,79€

581,15€

681,48€

68148€

681,48€

681,48€

681,48€

681,48€

681,48€

681,48€




554

556

556

557

558

559

561

562

563

564

565

566

567

568

569

570

571

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

184620600

500760446

502892030

504298895

501083510

506514478

508083249

502722584

507271190

505050501

501827510

500077622

501660825

508125316

506123820

500385980

503296600

503585548

Nelson dos Anjos
Mouquinho da Luz

Fundivem - Fundig8o
\eneausla, SA

Gondes, Tectos &
Decoragéo Unipessoal,
Lda

Eusébio Machado -
Mérmores e
Granitos,Lda

MOVEIS SANTO
ANTONIO, LD®,

Mia Mais - Sociedade
Mediagdo Imabiliaria,
Lda

Medeiperfil, Lda

ABRANCAR -
SOCIEDADE
COMERCIALE
REPARAGAD AUTOMOV

Agarjogos - Maguinas
de Divers&o, Ld®

Auto Eléctrica Claudino,
Lda.

Auto Soeiro -Comércio
de Automéweis e
Camibes, Lda

HAWORTH PORTUGAL -
Mobllidra de Eseritério,
SA

J. Carlos & Ié&o-
Comércio de Automoveis
Lda

Kuti - Comércio e
Distiibui¢do de Arigos
paraol

MAQUIDE - Comércio de

Maquinas para
Construgéio Civ

Mranda & Irm3o, Lda

Moreira Leal

Residéncial Restaurante
Bolinhos de Amor

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeA.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. OL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13171 At*15 n®1,acl, DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AulorizagBes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,acL DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n°t act DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,act DL
25/04 de 24 Jan

Adtorizagdes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 A®15n°f ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicldade/llcenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1 ,ack. DL
25/04 de 24 Jan

Autarizagdes
Publlcidaded.Icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™ ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagles
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/LIcenciamentos~
DL 13/71 At*15n% ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,acl. DL

708,70€

738,27€

738,27€

762,32€

795,06€

795,07€

828,15€

851,85€

851.85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85€

851,85¢
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2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

04017

040117

508067565

230700969

501208321

506768139

501774874

507214129

508723876

160489377

205117058

500714541

500810265

506810003

506561305

508129668

143031262

508644151

507322797

508170974

Restaurante Amindo &
Ling, Lda

Valter Brito

D&F - Duarle & Faznda,
Lda,

Socimala - Sociedade
Mediagéo Imobilidria da
Vala

MERCANTLIS -
Construgbes, Lda

Céndido Canvalho -
Sociedade Unipessoal,
Lda.

Carlos Barbosa -
Restaurante Barro Preto

Francisco Anténio
Sampaio Vieira

Maria Luisa Filipe Alipio

Sendpneus, Comércio e
Assisténcia a Preus,
Lda.

Pavigrés Ceramicas, SA

Casa Jesuino, Comeércio
Tintas, Lda,

Fonseca & Magalhaes -
Comércio € Reparagdo
de Auto

Solar de Alqueva
Alojamento Local, Lda.

Januario Tiago Fontes
de Sa

Mundo Abastado, Lda

UlS-Universe
Intemational Services,
Lda.

VANDEA- Importagio e
Comeércio de Calgado e
halaa

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadel_tcenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagbes
Publicidade/Licenciamenlos-
DL 13771 A1 n*,act. DL
2504 de 24 Jan

Aulorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At156 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13771 A5 n*1,acL DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13771 215 n®4,ack DI
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AulorizagBes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
265/04 de 24 Jan

Aulcrizagbes
Putlicidade/Licenciamentos-
DL 13774 A48 n°1,act, DL
25(04 de 24 Jan

Auterizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°35 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Auterizaghes
Publicidade/Licenclamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autotizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidede/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°i5 n®f,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadeflicenciamenios-
DL 13/71 At15 n°1,act DI

851,85€

851,85€

808,64€

908,646

954,08€

965/43€

965,43€

965,43€

990,50€

1.017.61€

1.022,22€

1.079,01€

1.079,01€

1.079,01€

1.135,80€

1.135,80€

1.135,80€

567,90€
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040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

506606112

507179935

164902694

500081034

505887142

503597511

175068547

502216069

507964683

500068054

502470984

508190487

505168170

508464475

501283153

600995168

507996224

502011475

ensio,

Patrdo Unipessoal, L.da

VIANASTORES -
FABRICAGAQ DE
ESTORES, LDA

José Jo#o Fragoso

FABRISAICOS -
INDUSTRIADE
MOSAICOS FAUSTING
LDA

Grelhados da Serra -
Restaurante,, Lda

Frente ao Frio-Sistemas
de Climalizagaol Ld®

Joaquim Constantino da
Silva Bacalhau

Bricodis-Distribuigéo de
Bricolage, SA

Cawe Intemacional -
Comeércio de Vinhos, SA

COMPANHIADAS
LEZIRIAS, SA

Nacidlinda Lucrécia &
Filhos, Lda.

Padaria do Alto do
\erisslmo - Soc.
Panificagéio, L

Precision-Sodiedade
Gestora de Franchising,
SA

SPRIN - PUBLICIDADE,
LDA

Autoalegre - Automaweis
de Portalegre, Lda.

Best Westem - Hotel D,
Luis

Lua Ladina, Lda. de
Romao José Lopes
Marinho

Madelo Continente
Hipermercados, S.A

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadelicenciamentos-
DL 13/71 A°15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 A*16 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbies
PublicidaderLicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadeficenciamentos~
DL 13/71 At*15 n°1 .acl. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/licsnciamentos-
DL 13/71 At®15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°f,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadedl.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®f,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 A®15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizag3es
Publicidade/icenciamentos-
DL 13174 A4t°15 n° ;act. OL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 A41°15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25i04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadeilicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°f ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadeA.icendamentos-
DL 13/71 At°15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidadeiicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL

1.186,81€

1.192,50€

1.249,38€

1.301,94€

1.320,36€

1.334,55€

1.362,30€

1.362,26€

1.362,96€

1.362,96€

567,90€

1.362 96€

1.362,96€

1.362,96€

1.419,75€

1476,54€

1476,54€

1.476,54€
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040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

503524751

501808997

502607920

503351318

500749817

503188510

506539920

175604274

105163619

506869806

502106816

502280927

500296308

504890816

501160337

136883052

506481412

500372180

ALUMNEMA-

FABRICACAO E
INSTALAGAO
ESTRUTURAS ME

Caricela & Melo, Lda

JUMBO-COVPANHIA
PORTUGUESADE
HIPERMERCADOS, SA

Petrolub-Combustiveis
Lubrificantes, Ld®

Sotul - Sodedade
Portimonense de
Plasticos, Ld®

M J.NALHA LDA

Modemi - Mobiliario e
Decoragdes Unipessoal,
La®

JOAQUIMGOMES DA
SILVACUNHA

José Gomes da Costa

Herdade da Comporta -
Actividades Agro
Silvicolas

Mdveis Irmaos Correia -
Comérdio de Mbwis, Lda

Entreposto - Gestao
Imobiliaria, S.A

\kiga & seabra, Ld”

Broad View - Solugdes
Urbanas, SA

Nunes Tavares & C. Lda.

Carminda Mota Carvalho
Rebele

FISIOACTIF - Fisioterapia
e Actividade Fisica, Lda

LACTOML - Laticinios de
Trancoso S.A

25104 de 24 Jan

Autorizaghes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagdes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act, DL
25{04 de 24 Jan

Autorizgdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n*{ act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13471 A4115 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Auionizagles
Publicidadeilicenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1 act. DL
26/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1 act. DL
25104 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13771 At15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n%f,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos=
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagles
Publicidade/Licanciamentos-
DL 13/71 At®15 n®,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
PublicidadeilLicenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*16 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL

1.533,33€

1.533,33€

1.533,33€

1.686,80€

1.590,12€

1.646,91€

1.703,70€

1.706,20€

1.760,49€

425,93€

1.817,28€

1.874,07€

1.987,65€

640,10€

2.044,44€

2.072,84€

2.116,54€

2.203,44€
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040117
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040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

507378261

208873929

500728348

500271723

501588213

501671471

505049058

508010873

505213150

502640472

507500555

507700368

506491455

504602705

507019172

507865200

504576232

500136688

Factory Play - Produgéo
de Insufidveis e
Equipamen

Sérgio Paulo Mranda
Pimenta

VALP| BUS - Aiberlo Pinto
& Filhos, Transportes Ro

Pacmor, Lda.

Codnhas Movalpa-
Sociedade de Produgio
e Comercial

Joaquim de Barros
Rodrigues & Filhos, Lda

PETROAFIFE -
Combustiveis, Lda

Digitat Screen Quidoors
Digitsis

BExpocertame -
Publicidade e Design,
Lda,

Jardibel - Espagos
\erdes, Lda.

MEDIACHANNEL - PUB,
EXT, UNIPESSOAL LDA

Via Publicitaria Il, Lda

Inéditus Melos e
Sisternas de
Publicidade, Lda.

MOMFACE - Meios
Publicitarios, Lda

Portalegredis -
Sociedade de
Distribuicaio, SA

CITYPRINT ACE

TRONCADIS -
SOCIEDADE DE
DISTRIBUICAD, SA

IMAINDUSTRIADE
MONTAGEMDE
A TTOMAWFIR | DA

25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagses
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n® .act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Adtorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At°15 n™ ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/.icenciamenlos-
DL 13/71 At15 n®1 ,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At™15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagles
Publicidadelicenciamentos-
DL 13/71 At®16 n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/.icenciamentos-
DL 13/71 At*15n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1 acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/icenciamentos-
DL 13/71 A15 n®1 acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
PublicidadeN.icenciamentos-
DL 1371 At15 n™,act DL

2.271,60€

908,64€

2.280,94€

2.612,34€

2,669,13€

2,724,60€

2.724,60€

1.362,96€

2,72592¢€

2.72592¢€

2.725.92€

2.72692€

2782,71€

2.839,50€

2.838,60€

2.861,16€

2.871,64€

2.896,29€
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040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

506079805

503067008

507968395

503337447

243372183

500444776

501373217

509121276

508203430

500852895

500145962

503208787

501199209

505194970

187719594

508438853

508819318

503680150

[EVRRW TSI NWIR

EUROLEWA- COVERCIO
DE EQUIPAVENTOS DE
ELEWGAD, S

Imé&o Ladeira -
Comercio Auto, Ld®

Garantir Norte, Lda

Batalhacar - Comérdio
de Auioméveis, Lda

Chen Bin

J.A - Combustiveis e
Maquinas, Lda.

Leal Barros e Silva, Lda

Jogé Luls Coutinho de
Sousa, Unipessoal, Lda,

Resuita - Publicidade,
Lda,

freixauto-comércio de
combustiveis e
maquinas e re

J. MOREIRA& IRMEQ,
LDA

Macedo & Macedo |-
Cormnércio de
Automodweis Ld2,

Mestres Publicidade Lda

DECOR X- Publicidade
Decoracdo, Unipessoal,
Lda

MARIALEONOR
JERONIMO PEDROSA

STATUS CERAMCAE
SANITARIOS, LDA

YONG FENG, LD,

Flalser - Prestagdo de
Senvgos e Publicidade,
I da

25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n™,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 0™ ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At?16 n®4,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n*1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autonzagdes
Publicidadellicenciamentos-
DL 13/71 Af*15n°,act DL
25/04 de 24 Jan
Autonizagdes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At"15n°1 ,acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizacoes
PublicidadeiLicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n® ;act. DL
25/04 de 24 Jan
AuforizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n® act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®f act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicidaded.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
PublicidadeA.icenciamentos-
DL 1371 At*15 1™ act. DL
25/04 de 24 Jan
Auforizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos~
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-~
DL 13/71 A®15n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagies
Publicidadelicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Fublicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL

3.066,66€

1.079,01€

3.256,83€

3.520,98¢

3.577,77€

3,632,80€

4.088,86€

4.157,02€

4.855,50€

4.915,34€

5.229,92€

65.448,20€

2.72502€

1.022,22€

5,670 58€

6.133,32€

6.133,32€

7.572,00€
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40117

040117

040117

040117

040117

040117

507307984

501186972

500131066

503698717

501263497

137427433

502672072

501331581

500442673

500792933

508344212

503837563

178236343

181315688

503884421

504461460

506081036

137637608

Super\ilaReal «
Supenmercados, Lda

Publiradio - Publicidade
Bxerior, SA

Grupo Desportivo Fabil
do Barreiro

APN - Publicidads, Lda

Antdnio R. Oliveira
Amaral &Filho, Lda

ELMRADE JESUS WA
ALBINO

José de Brito Braga &
Ramos, Lda

Melalomecanica, Soares
Rodrigues [maa, Lda

IRMEOS VELOSO, LDA

Enatur-Empresa
Nacional de Turlsmo SA

DOUROGAS -
Paricipa¢des Sociais
SGPS, 8A

Petrocivado-
Investimentos
imobilidrios e Mobiliar

Anténio Joaquim do
Nascimento Pereira

Carlos Alberto Antunes
NMonteira

HJV-\enda Exploragio
Maquinas, Ld®

Seivareal-Sociedade de
Importagio e
Representag8o

Agricampo-Comércio de
Adubos e Pesticidas,L.d®

Fermando Lourengo Bras

25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 A*15 n°1 act. DL
2504 de 24 Jan

Aulorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizages
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A°15 n®1,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autarizagies
PublicidadefLicenciamentos-
DL 1371 At16 n®1 ,act, DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/lLicenciamentos-
DL 13/71 At15 n®,act DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagies
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidadellcenciamentos-
DL 13/71 A5 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
Publicidadef.lcenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1 act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
PublicidadelLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A®15 °1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autonzagdes
Fublicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagGes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 1371 At*15 n°1 ,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*45 n® ;act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizacbes
PublicidadeLicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidadeficenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autonzagbes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act DL

7.950,60€

9.038,25€

10.597 41€

5.906,16€

13.114,53€

14717 97€

16.347.60€

18.164,00€

19.072,20€

25877,36€

51.210,00€

67.433,85¢

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

113,58€

s =



680

681

682

683

684

686

687

688

689

630

Go1

692

693

694

695

696

697

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

223064211

195759691

508953707

149887760

221157476

900238755

208044159

106422596

192491504

143840827

502962607

157206335

161730558

503618101

500844321

504141210

506213781

600752877

Luis Mguel Coelho
Braga

Marnia Lindalva da Cruz
Silvino

RBLP-Consultores de
Engenharia Ld*

Luls Filipe Pereira Vaz

Marene Cristina Teixeira
dos Santos

Miweis Rogério & Filhos

Nuno Mguel de Freitas
Campos

Avaro José da Silva
Teixgira

Anténio Augusto Martins
Ribeiro

Leonilda Eduardo
Machado Figusiredo

Pastelaria Francesa -
Saciedade Unipessoal,
Lda

Eurico Dores Silva

Salvador Augusto Granja

Restaurante Negola, Lda

Banco Santander Totta,
SA

Padaria e Pastelaria
Luar de Canedo, Lda

SANJOATO -
Repara¢io e
Manutenggo de
Automoweis,

JA Quintas &C2 Lda

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadelicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n™,act DL
25/04 de 24 Jan

Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1 ;act. DL
25/04 de 24 Jan

Aulorizagles
Publicidade/Licenciamentos-~
DL 13/71 Af*15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n®1,act DL
2504 de 24 Jan
Aulorizacoes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Aulonizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 A115 n®,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 Af*15 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizaghes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°15 n°1 act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicidade/licenciamertos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
PublicidadeAicenclamentos-
DL 13/71 At*15 nt act, DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n® acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/Licendamentos-
DL 13/71 Ai™15 n°f .act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/l.icenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagdes
Publicidade/licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act DL

113,58€

113,58€

113.58¢€

170,37€

170,37€

227,16€

227,16€

283,95€

283,95€

283,95€

340.74€

340,74€

340.74€

454,32€

454,32€

511,11€

511,11€

681,48€



698

699

700

701

702

703

704

705

706

707

708

709
710

71

712

713

714

7156

716

717
718
718

720

721
722

777

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010
2010

2010

2010
2010

2010

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040117

040198

040201
040201

040201

040201

040201

040201

040201

040201

040201
040201
040201

040201

040201
040201

ndanon

505548020

507934695

500059683

502710390

501488901

506453197

500033684

506851117

500515654

501157948

503614424

225455790
182206769

157850545

190771062

178236349

181315688

503884421

5044861460

506081036
137637608
2230684211

195759591

508953707
149887760

2211R74TR

Materiais de Construgéo
- Rui & Possidénio, Lda

Dupla Unica -
Publicidade & Marketing,
Unipessoal,

Cawes do Bamocdo, Lda

Rubilar - Aigos para o
Lar, Lda

José Maria de Sousa
Tebeira & Filhos, Lda

Bricovilareal -Sociedade
de Distribuiggo de Bricol

Gaspe - Combustivels,
Lda

Primeiro Dragéo -
Comercializagéo Atigos
para Lar

Auto Transportadora
Central Sanjoanense,
Lda

Antdnio Oscar Meireles
de Magalh&es, Lda

Jardim Escola Casas de
Azeitdo, Lda.

Wilson de Jesus Pires
Antonio Nogueira

José Joaquim Quelrds
Florindo

Maria Angela Simdes
Peixoto Botelho

Antoénio Joaguim do
Nascimento Pereira
Carlos Alberto Antunes
Monteiro

HJV-\&nda BExploragio
Maquinas, Ld*
Seivareal-Sociedade de
Importagdo e
Representaciio
Agricampo-Comércio de
Adubos e Pesticidas,Ld®
Fermando Lourengo Brds
Luis Mguel Coelho
Braga

Maria Lindalva da Cruz
Sitvino
RBLP-Consultores de
Engenharia,Ld®

Luis Filipe Pereira Vaz
Merlene Cristina Teixeira

25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At?15 n®1 ,act, DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At15n°t act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15n* acl. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagtes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 13/71 At°16 n°1,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagdes
Publicldade/Licenciamentos-
DL 1371 A*15 n°f ;act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n® ,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagties
Publictidade/Licenciarentos-
DL 13/71 A15n°1 ,act. DL
25i04 de 24 Jan
AutorizagBes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At*15 n®1,act. DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagties
Publicidadeflicenciamentos-
DL 13/71 At*15 n%1 act DL
25/04 de 24 Jan
Autorizagbes
Publicidade/Licenciamentos-
DL 13/71 At®15 n®1 ,act. DL
25/04 de 24 Jan

Autorizagtes
PublicidadefLicenciamentos-
DL 13/71 At15 n°,act. DL
25/04 de 24 Jan

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora
Juros de mora
Juros de mora
Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora
Juros de mora

Juros de mora
Jures de mora

Juros de mora
Juros de mora

861,85€

1.022,22€

1.362,96€

2.044 44€

2.953,08€

3.407 40€

4.086,90€

4.827,15€

6.811,50€

113,68€

40,00€

13,636
057€

1,71€

2,27€

1,14€

1,14€

1,14€

1,14€

341€
341€
3.41€

341€

341€
511€

R11€

A

¢



724
725

726

727

728

729

730
731
732

733

734

735

736

737

738

739
740

74

742

743

744

745

746

747

748

749

750

751

752

753

754

755

756

e

2010
2010

2010

2010

2010

2010
2010

2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

[ (V7R

040201
040201

040201

040201

040201

040201
040201

040201
040201

040201

040201

040201

040201

040201

040201

040201
040201

040201

040201

040201

040201

040201

040201

040204

060202

060202

060202

060202

060202

060202

060202

080202

070102

oI v

900238755
208044159

106422596

192491504

143840827

502962607

157206335
161730558
503618101

500844321

504141210

506213781

500752877

505548020

507934695

500059683
502710390

501488901

508453197

500033684

506851117

500515654

501167948

503614424

170844927

241060885

508962200

236793675

229143245

501689168

500069514

144137364

508919991

dos Santos

Moveis Rogério & Filhos
Nuno Mguel de Freitas
Campos

Avaro José da Silva
Teixeira

Antdnio Augusto Mertins
Ribeiro

Leonilda Eduardo
Machado Figusiredo
Paslelaria Francesa -
Sociedade Unipessoal,
Lda

Eurico Dores Silva
Salvador Augusto Geanja
Restaurante Negola, Lda
Banco Santander Totta,
SA

Padaria ¢ Pastelana
Luar de Canedo, Lda
SANJOAUTO-
Reparagfio e
Meanutenggo de
Automdveis,

J.A Quintas & C.® Lda
Materiais de Construgao
-Rul & Possidénio, Lda
Dupla Unica -
Publicidade e Marketing,
Unipessoal,

Caves do BarocZo, Lda
Rubilar - Artigos para o
Lar, Lda

José Maria de Sousa
Teixeira & Filhos, Lda
Bricovilareal -Sociedade
de Distribuigao de Bricol
Gaspe - Combustiveis,
Lda

Primeiro Dragdo -
Comerdializagiio Aigos
paralLar

Aufo Transportadora
Central Sanjoanense,
Lda

Antonio Oscar Meireles
de Magalhdes, Lda

Jardim Escola Casas de
Azmitgo, Lda.

Isaura Elisa da Silva
Neves Baumberg
Lacio Fenreira dos
Sanlos

Gestybox Unipessoal,
Lda

Ricardo Menuel Silva
Moita

Ana Rita Oliveira da Silva
Pagno

Lusitania - Companhia
de Seguros,SA

Allianz Portugal, SA

Maria de Fatima
Gongalves Bastos
Marestrada - Opere
Manutengao Rodovidria,
SA

Planestrada-Operagéio &

Juros de mora
Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Jurcs de mora
Jurps de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Juros de mora

Taxas diversas-Taxa de

ocupagao de venda ilegal de

veiculo

Reembolsos de danos ao
Estado
Reembolsos de danos aa
Estado

Reembolsos de danos ao
Estado

Reembalsos de danos ao
Estado

Reembolsos de danos ao
Estado

Reembolsos de danos ao
Estado

Reembolsos de danos ao
Estado

Reembalsos de danos ao
Estado

Publicagies

Publicagdes

vy

2,27€

227€

2,84€

8,51€

8,52€

6,82€
10,22€

10,22€
4,54¢€

9,00€

511€

10,22€

6,81€

17,04€

10,22€

13,63€
40,8%€

88,59€

34,07€

12261€

96,64€

136,23€

1.14€

151,00€

162,21€

210,50€

423.13¢€

1.007 50€

1.137,58€

3.297 96€

39,00€

281.512,00€

35,33€



757 2010 070102 508860385  Manutenciio Rodovidria, 40,38€
SA

758 2010 070102 507099599 Igg‘emm&ge"ha"a' iRublicagocs 56,52€
CARLOSALBERTODA  Senigos Prestados

750 2010 070299 1asat2a2 . 22,008

760 2010 070299 201625680 NDRAISABELLOPES  Senigos Prestados 22,006
AZENHA Diversos

761 2010 070299 100381408 Rui Barreira Graga S Frenends 34,00€

Diversos
762 2010 070209 7916420 EduerdoPinlodaSiha  oreos Prestados 35,00€
Diversos

763 2010 070299 190020776~ -8unindaFemandes SL= Rinsiatios 17,00€
Januario Diversos
MARIATELMACARDOSO  Senvgos Prestados

764 2010 070299 125146490 ot U eENDD  Doros 54,12€
\eira Fonseca & Senigos Prestados

765 2010 070209 504740865  Associados, Socisdade  Diversos 44,65€
ds Adwgado

766 2010 070299 128186429  “urora Femandes S Tmslades 119,00€
Fortunato Diversos
ASCENDI DOURO - Senicos Prestados

767 2010 070299 508803756  Estradas do Douro Diversos 911,32€
Interior, SA
DSTELECOMALENTEJO  Senigos Prestados

768 2010 070299 B0SM4ST8 o o | on i 6.457,50€

769 2010 070299 s02520750 V) leleuisdo SeMES{SSades 10455,00€
Independerite SA Diversos
ONITELECOM Senvcos Prestados

770 2010 070209 BAOTI06 | oacies, SA  Divereos 6.981,79€
SIC- Sociedads Senigos Prestados

771 2010 070299 501840626 Independenle de Diversos 30.676,10€
Televsao, SA

772 2010 070298 502604751  Opumus Comunicagbes, - Senigos Frestados 26.728,34€
SA Diversos
SPER-SOC. PORT. Senigos Prestados

773 2010 070299 508850061  CONST.EEXPLORAGAD Diversos 76.451,19€
RODOMARIAS A

774 2010 070299 503039063 TV Cabo Portugal, SA gfx!‘;‘fsms‘a“s 47.484,79€
ROTASDOALGARVE  Senigos Prestados

775 2010 070209 508912130 o S 126574,93€
Auto-Estradas XX- Senigos Prestados

776 2010 070299 508442095  Subconcessiondria Diversos 92.083,11€
Transmontana,

777 2010 070299 18664288y MenuelAnlénio Soares  Senigos Prestados 34,00€
Famandim Diversos

778 2010 Q70301 193698934 Georgete Iria Peboto Rendas de Habita¢bes 7.50€

779 2010 070301 120334372 g,’l:z"mmd“g““ da " Reiidas deliilachss 11.80€

780 2010 070301 115597794 gfla:aarLustordoda Rendas de Habitagdes 32.77€

781 2010 070301 179080377 Isab(?lr»’analvhrques Rendas de Habitagtes 150,246
Rodrigues

782 2010 070301 186642881 NanuellfntbnloSoares Rendas de Habitagbes 38,006
Fermandim

Obsenacdes

Considera lodos os recebimenlos em atraso (+ 90 dias apds a data de emiss#o da fatura) a 31 Dez 2011 .

Lisboa, 30 de Margo de 2012,

José Castel-Branco
Administrador
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Relatério de Auditoria

Introducgéao

1 Examinamos as demonstragdes financeiras da EP — Estradas de Portugal, S.A., as quais
compreendem a Demonstracdo da posiciio financeira em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um
total de 17.595.968 milhares de euros e um total de capital proprio de 778.495 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 143.772 milhares de euros), a Demonstracio do rendimento
integral, a Demonstracao da altera¢io dos capitais proprios, a Demonstracio de fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparaciio do Relatério de gesto e de
demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posico financeira da
Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as altera¢des no capital proprio e os
fluxos de caixa, bem como a adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao
de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras nido contém distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verifica¢io, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;
(iii) a verifica¢@io da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagio sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordincia da informagéo financeira
constante do Relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda.

Sede: Paldeio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 39, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwe.com/pt

Matriculada na Conservatéria do Registo Comereial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

aCoopers & A iados - § de Rovi Oficials do Conlas, Ld. pertence & rede do anlidades
que sio membros da PricewaterhouseCoopars Infemations! Limited, cada uma das quals & uma entidads legal autdnoma ¢ independente
Inscrita na lista das Socledades de Reviscres Oficials de Contas sob on® 183 e na C fio do Mercado de Valores Mobilidrios seb o n* 8077




Reserva

Como referido na nota 11 do Anexo, a empresa apresenta na rubrica de Estado e outros entes
publicos um saldo a receber de IVA no montante de 479.479 milhares de euros, relativamente ao qual
foram efetuados pedidos de reembolso de 227.562 milhares de euros os quais, nio tendo sido aceites
pela administragao tributéria, deram origem a liquidagdes adicionais de imposto e juros. Tal como
referido na nota 17 do Anexo, apesar de a Empresa considerar as referidas liquidactes adicionais
indevidas e ter apresentado impugnacio judicial do indeferimento ao recurso hierdrquico decidiu, por
uma questiio de prudéncia, constituir uma provisiio para fazer face ao montante estimado de uma
eventual decisdo judicial desfavoravel. Dado que esta provisdao nio reiine as condigOes previstas nas
normas contabilisticas aplicaveis para a sua constituigio, niio devia a mesma ter sido registada, pelo
que o montante das provisdes se encontra sobreavaliado por 233.953 milhares de euros, os ativos
intangiveis sobreavaliados por 122.093 milhares de euros e os resultados transitados e os resultados
antes de impostos subavaliados por 85.030 milhares de euros e 26.830 milhares de euros,
respetivamente.

Opiniéo

8 Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da situagdo referida no pardgrafo n°7 acima, as
referidas demonstracgoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a posigio financeira da EP — Estradas de Portugal, S.A. em 31 de
dezembro de 2011, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragOes no capital
proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinifio que a informacdo financeira constante do Relatério de gestio é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Enfases

10 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo n® 8 acima, chamamos a atenciio para as situa¢des
seguintes:

a) tal como referido nas notas 3.5 e 8 do Anexo as demonstragdes financeiras, as amortizacdes do
exercicio dos Ativos intangiveis foram calculadas com referéncia & IFRIC 12, tendo por base
determinados pressupostos, nomeadamente o montante global do investimento e a estimativa
de proveitos da concessfo, constantes das Proje¢des Econdmico Financeiras para o periodo
remanescente da concessdio. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada por efeito de determinadas varidveis macroeconémicas, decisdes
politicas e/ou sociais, os resultados futuros da Sociedade podem ser influenciados caso aqueles
pressupostos sejam significativamente alterados, como demonstrado na andlise de
sensibilidade incluida na nota 4.1 do Anexo;

Relatério de Auditoria EP - Estradas de Portugal, S.A.
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b) tal como referido na nota 19 do Anexo as demonstracdes financeiras, o financiamento da
atividade da Empresa tinha vindo, nos tltimos anos, a ser feito primordialmente através do
recurso a financiamento bancéario tendo, em funcfo da atual conjuntura econémica passado,
durante o corrente exercicio, a ser efetuado sobretudo através de suprimentos do Estado
Portugués, os quais ascendem a 1.705.000 milhares de euros em 31 de dezembro de 2011 (nota
20). Tendo em consideracao as necessidades de financiamento de curto prazo bem como os
montantes previstos para os proximos exercicios, e considerando que as atuais dificuldades no
acesso a financiamento junto dos mercados financeiros se poderdo manter no curto prazo, a
Empresa devera continuar a obter o apoio financeiro do seu Acionista, o qual é fundamental
para fazer face aos compromissos assumidos.

14 de junho de 2012

PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

M’L J/C - CfC _
orge Manuel Santos Costa, R.O.C.

Relatdrio de Auditoria EP - Estradas de Portugal, 8.A.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal (

2011

Nos termos dos Estatutos da EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP) e em conformidade com o disposto na alinea
g) do nimero 1 do art? 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) elaborar o
relatério anual global da sua acgao fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatério de Gestdo e Contas do
Exercicio, apresentados pelo Conselho de Administragdo (CA), relativamente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011.

Cumpre também a este 6rgdo, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de
Margo, sobre os Principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado, “...emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma
apreciacado global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.”

E neste ambito que os membros do 6rgédo de fiscalizacio da EP — Estradas de Portugal, S.A. emitem o presente
Relatdrio.

Accdo Fiscalizadora do CF

No ambito das suas fungdes de fiscalizacdo, o CF desta sociedade, durante o ano de 2011, acompanhou a
actividade da EP através da informacdo financeira produzida, das actas das reuniGes do Conselho de
Administracdo, e de reunibes realizadas com a empresa, 0 ROC e os Auditores Externos. Das reunides do
Conselho Fiscal realizadas neste ano, num total de 9, foram elaboradas as respectivas Actas que se encontram
registadas junto da Sociedade, no respectivo Livro de Actas.

Principios de Bom Governo (PBG)

Avaliacdo do desempenho dos gestores

O Relatério preparado pela Administragdo divulga adequadamente a actividade desenvolvida no exercicio,
incluindo a abordagem aos Principios de Bom Governo estabelecidos para as empresas do sector empresarial
do Estado, bem como da resposta as instrugdes transmitidas pela Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas,
relativamente a prestacdo de contas do exercicio de 2011, encontrando-se as analises nele efectuadas
coerentes com as demonstragdes financeiras do exercicio.

A actividade da EP consubstancia-se em gerir a cobranga e a introdugdo de portagens, que envolvem 2.150 km
de autoestradas, procedendo também aos pagamentos e recebimentos decorrentes dos processos de
reequilibrios financeiros determinados pelas entidades gestoras das 15 Concessdes do Estado e em assegurar
a gestdo dos investimentos contratados nas 7 subconcessdes, num total de 1.822 km.

0s membros do Conselho de Administracdo da EP, em exercicio a 31 de Dezembro de 2011 _ enfatizando-se
que durante o decurso deste ano sairam o Presidente e Vice-presidente, tendo o Conselho ficado reduzido aos
restantes 3 membros do Conselho _ foram eleitos na Assembleia Geral de 23 de Julho de 2010, com o
proposito de levar a Estradas de Portugal a prosseguir a missao para que foi criada e a atingir os objectivos
previamente definidos. Muito embora ndo tenham sido celebrados contratos de gestdo com cada um dos seus
membros, tal como se verificou no ano transato, os objetivos prosseguidos por esta Administra¢do, no ano de
2011, corresponderam aos fixados no Contrato de Concessdo (CC), relacionados com o Grau de Cumprimento
do referido Contrato ( aferido em fungdo da sinistralidade, externalidades ambientais e niveis de servigo/NS) e
o indice de Gravidade dos Acidentes nas Travessias Urbanas na Rede Rodovidria Nacional.
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Considerando que nas partes Il e Il do Relatério e Contas do Conselho de Administragdo, relativas,
respectivamente, ao Governo da Sociedade e Sustentabilidade, se refere que o grau de cumprimento de parte
daqueles objectivos estava ainda a ser avaliado, procurou-se obter informagdo mais actualizada sobre a sua
aferi¢do, tendo-se apenas apurado um melhor resultado do que o indicado no R&C para o objectivo do nivel
de servico que, embora ainda ndo definitivo, aponta para um incumprimento de 0,8% relativamente ao
objectivo fixado para 2011 (cumprir o NS em 95% da rede).

Sobre a sinistralidade, os dados provisdrios disponibilizados pela Autoridade Nacional de Segurancga
Rodovidria, apontam para uma melhoria sensivel na seguranga rodovidria, com o cumprimento de objectivos
que superam as metas fixadas para 2011 e correspondem a redugbes relativamente ao ano anterior,
designadamente em termos de pontos negros, uma diminuicdo de cerca de 40%, do indicador de gravidade
dos acidentes, uma melhoria de 16%, e vitimas mortais, 7% menos do que no ano anterior.

Relativamente as externalidades ambientais (em termos de qualidade do ar, recursos hidricos, fauna e ruido)
foram cumpridas 100% das metas fixadas para 2011, com excepgdo das relativos ao ruido, o que fixou o
respectivo objectivo em 80%.

A Administragdo prosseguiu uma gestdo sustentavel através do desenvolvimento de acgdes em todas as dreas
e niveis de estrutura da empresa, conforme destaca a parte Il do seu Relatério de gestdo, “Relatério de
sustentabilidade”, apresentando indicadores de desempenho econémico, social e ambiental.

Durante o exercicio de 2011, o Conselho de Administragdo, viu-se confrontado com a necessidade de reduzir
os investimentos da empresa, que passaram de 905 MEUR, em 2010, para 837 MEUR, em 2011, sem no
entanto colocar em risco questdes de seguranca, a0 mesmo tempo que consolidou o esforgo de redugdo dos
custos operacionais, traduzido numa diferenga, relativamente a 2009, de 54%.

Estrutura e mecanismos de governo
No R&C de 2011 e em conformidade com o disposto nos artigos 278.2 e 413.2 do CSC, alterados pelo Decreto-

Lei n.2 76-A/2006, de 29 de Margo, bem como na RCM n2 49/2007, de 28 de Margo, encontram-se identificados
o modelo de governo da sociedade, as remuneracées dos membros dos 6rgdos sociais e a sua estrutura
organizacional. Aquele modelo segue a modalidade de Assembleia Geral, Conselho de Administragédo, Conselho
Fiscal e Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), ndo membro daquele 6rgdo. A empresa contratou,
em nome do Conselho Fiscal, uma sociedade de Auditores Externos, a PricewaterhouseCoopers & Associados-
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Ld2, e tendo em conta a dimensdo e complexidade da actividade da
EP, atribui a fungdo de supervisdo ao Gabinete de Auditoria Geral.

Tal como referido no Relatério do Governo da Sociedade, confirmou-se o cumprimento em 2011 das
disposigSes legais fixadas sobre as redugdes remuneratoérias, designadamente as previstas nos artigos 19.2 e
22.2, da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, quer ao nivel dos 6rgdos de gestdo e fiscalizagdo, quer ao nivel
dos trabalhadores. Sublinha-se o caso de uma recuperacdo, ainda em curso, relativa a valores indevidamente
pagos em 2010 a um vogal cessante.

Ao nivel da gestdo dos riscos, a empresa tem desenvolvido um sistema de controlo interno e uma metodologia
que permite, respectivamente, minimizar os riscos de projecto e acompanhar o risco ambiental da rede
rodoviaria nacional. No caso dos riscos de taxa de juro a empresa contratou em 2010 uma cobertura swap com
maturidade em 2030.

Apreciacdo do R&C de 2011

Relativamente ao Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras de 2011, cuja verséo assinada foi
remetida ao Conselho Fiscal no dia 12 de Junho de 2012, procedeu este Conselho a sua apreciagdo, tendo
também contado, para o efeito, com a Certificacdo Legal de Contas, emitida pelo ROC, em 6 de junho de 2012,
e com o Relatdrio dos Auditores Externos, de 14 de junho de 2012, ambos emitidos, com reserva, sobre o
exercicio do ano de 2011.
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Em resultado da analise efectuada ao R&C de 2011, da sua discussao com os demais drgdos de fiscalizacdo e
dos esclarecimentos que entretanto foram prestados pela Administracdo e pela Direcgdo Financeira da
empresa, destacam-se como aspectos mais relevantes:

- A concordancia da informacdo financeira constante do relatdrio de gestdo com a das demonstracdes
financeiras;

- A actividade de construgdo da EP em 2011, por via directa ou por subconcessdo, que atingiu, em 31 de
dezembro de 2011, o montante de 1.357 MEUR, sendo que 80% corresponde a construgdo por via da rede
subconcessionada;

- Os rendimentos totais da empresa que aumentaram de 1.629 MEUR, em 2010, para 2.046 MEUR, em
2011; neles se incluem as relativas a portagens, que ascenderam a cerca de 134 MEUR, 3 vezes superiores
as arrecadadas no ano anterior, ficando, no entanto, 46% abaixo do previsto, essencialmente devido ao
atraso verificado na sua introdugdo e na diminuigdo de trafego;

- Os encargos assumidos no ano, foram inferiores em 7 % ao previsto, que totalizaram cerca de 680 MEUR,
resultantes, na sua maioria, de pagamentos de rendas ou pagamentos de disponibilidade as concessées do
Estado;

- O endividamento da Sociedade que aumentou 32%, passando de cerca de 1993 MEUR, em 31 de
Dezembro de 2010, para 2.631 MEUR, no fim de 2011, refletindo o elevado esforgo de investimento
anualmente atribuido a EP, para fazer face aos pagamentos com as concessdes do Estado, compromissos
que justificam que o aumento do endividamento tenha superado em muito os 6% fixados no PEC 2010-
2013;

- 0 aumento exponencial dos juros pagos, que passaram de 33MEUR, em 2010, para 102 MEUR, em 2011,
ndo s6 em resultado do aumento do endividamento bancdrio como também da subida dos spreads
associados ao financiamento; sublinha-se que o swap que a EP contratou para cobertura do risco de taxa
de juro do empréstimo, a 20 anos, de 125 MEUR, se encontra devidamente contabilizado no balango;

- O facto de ter sido constituida uma provisdo para os processos do IVA quando a EPapresentou no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada impugnacgdo judicial do indeferimento ao Recurso Hierarquico para
reembolso daquele imposto, o que deu lugar a reserva emitida pelos Auditores e pelo Revisor Oficial de
Contas;

- A inexisténcia de pagamentos em atraso a mais de 90 dias, apresentando a empresa, em 2011, um prazo
médio de pagamentos que ndo ultrapassou em nenhum dos 4 trimestres do ano os 23 dias;

- O cumprimento do Plano de Reduc¢do de Custos, verificando-se uma diminuicdo de 54% dos custos
operacionais face a 2009, devido principalmente ao esforgo de contengdo da execugdo da Obra Prépria e
dos Custos com Pessoal;

- O montante das amortizacbes, de cerca de 158 MEUR, calculado com referéncia a IFRIC 12, em fungdo da
melhor estimativa dos investimentos e das receitas a gerar ao longo do periodo da concessdo de
aproximadamente 75 Anos, sabendo-se que estas receitas ndo sé ndo dependem de decisdo da empresa,
como, no caso das provenientes da introducdo de portagens, estdo sujeitas a factores de dificil
previsibilidade dado o elevado niimero de anos da concessao;

- O Resultado Liquido do exercicio que ascendeu a cerca de 144 MEUR, representa um aumento de 40%
face ao ano anterior, em resultado do aumento do EBIT e da margem do EBITDA que permitiu contrariar o
aumento dos encargos financeiros que passaram de 105 MEUR, em 2010, para 230 MEUR, em 2011;
sublinha-se no entanto que, de acordo com o Plano de Actividades e Orgamento para 2012, o crescimento
destes juros nos prdoximos dois anos levardo a uma inversao dos resultados, atingindo valores negativos em
2013;

- Em termos dos riscos enunciados no Relatério da Administracdo, sublinha-se que o risco de trafego, nas
subconcessdes, prejudica o Estado na medida em que os pagamentos de disponibilidade, que sdo
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efectuados em fungdo da disponibilidade da estrada e da sinistralidade nela verificada, sdo relativamente
fixos enquanto que a receita que o Estado aufere com a cobranca das portagens, numa conjuntura
economica desfavorével, é reduzida.

Dos aspectos mencionados, o Conselho Fiscal sublinha a necessidade de o acionista Estado continuar a
reprogramar os investimentos, em fun¢cdo da conjuntura econémica, e a apoiar a empresa face as
necessidades de financiamento, evidenciadas no mapa de compromissos plurianuais, e a sua dificuldade de
acesso aos mercados financeiros. O Conselho sublinha também a possibilidade de os resultados futuros da
sociedade poderem vir a ser alterados pelo facto de as amortizagdes serem calculadas com base em
pressupostos assumidos para um periodo demasiadamente longo como o é o dos 75 anos do periodo da
Concessdo.

Salvaguardando a reserva expressa pelos Auditores Externos e pelo Revisor Oficial de Contas, relativa a
provisao para fazer face a possiveis liquidagdes de IVA, as contas de 2011 foram elaboradas de acordo com as
normas internacionais de relato financeiro adoptadas pela Unido Europeia e, em nossa opinido, reflectem de
forma verdadeira e apropriada a situagdo financeira da EP. Por sua vez, o Relatério de Gestdio respeita
igualmente as exigéncias de prestacdo de informacdo em conformidade com o disposto no Regime Juridico do
Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro, na sua actual
redacgdo, nos Principios de Bom Governo das Empresas do SEE, anexos a8 RCM n.2 49/2007, de 1 de Fevereiro,
e com orientagdes transmitidas pelo Ministério das Finangas enquanto tutela financeira da sociedade.

Para a emissdo do seu parecer, o Conselho Fiscal teve também presente o Relatério dos Auditores Externos,
que se anexa, e a certificacdo de contas da SROC.

PARECER
Perante os elementos compulsados, o Conselho Fiscal entende que:

a) O Relatério e as Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de Administracdo retinem
condicdes para aprovacao;

b) A Proposta de Aplicagdo dos Resultados constante do Relatério do Conselho de Administracdo retne
igualmente condigGes para aprovacdo;

Lisboa, 27 de Junho de 2012

A Presidente

<o Ruldsor—

Graca Maria Valente Nunes Montalvdo Fernandes

ﬂ Os Vogais ]
AR IR
Antomo do Carmo NZde Abreu Pelxoto

Jo A )
Willlam Hall Woofston



2

ESTEVES, PINHO & B R Maia ,
ASSOCIADOS, SROC K e e

INTERNATIONAL T. 22 944 56 80 F. 22 944 56 83
Lisboa
iy 4§ Rua José¢ Galhardo, 1, Escritério 1
an m'de]?ende?lf member qf BKR International ]750{13] Tisboss Poruea
in principal cities worldwide T. 217529140 F.2175291 49

Certificacdo Legal das Contas

Introdugédo

1 Examindmos as demonstragdes financeiras da EP — Estradas de Portugal, S.A., as
quais compreendem a Demonstracido da Posi¢do Financeira em 31 de Dezembro de 2011
(que evidencia um total de 17.595.968 milhares de euros e um total de capital préprio de
778.495 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 143,772 milhares de euros),
a Demonstragao do Rendimento Integral, a Demonstracio da Alteragio dos Capitais
Proprios e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa no exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagao de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes, a alteragdo nos capitais préprios e
os fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e
a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

- O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciacdo sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstéancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a
apreciacao sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstracdes
anceiras.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com

Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 931 - Capital Social 20 000 euros
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 192

Registo de auditor na Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios sob o n® 9183
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5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagao
financeira constante no relatdrio de gestao com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Reserva

7 Conforme referido nas Notas 11 e 17 do Anexo as demonstracdes financeiras a
Empresa decidiu, por uma questao de prudéncia, constituir uma provisdo no montante de
233.953 milhares de euros para os processos de IVA que possui com a Administracao
Tributaria. Dado que esta provisdo ndo retine as condi¢des previstas nas normas
contabilisticas aplicdveis para a sua constituicao, nao devia a mesma ter sido registada,
pelo que o montante de provisdes estd sobreavaliado em 233.953 milhares de euros, os
activos intangiveis estdo sobreavaliados em 122.093 milhares de euros e os resultados
transitados e os resultados antes de impostos estdo subavaliados em 85.030 milhares de
euros e em 26.830 milhares de euros, respectivamente.

Opiniao

8 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da situacdo descrita no paragrafo n.°
7 acima, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da EP —
Estradas de Portugal, S.A., em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes, a
alteragao nos capitais proprios e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como
adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre Outros Requisitos Legais

9 E também nossa opiniao que a informagao financeira constante do Relatdrio de
Gestao é concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Enfases

10 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo n? 8 acima, chamamos a atengéo para
as seguintes situagoes:

10.1  Conforme referido nas Notas 3.5 e 8 do Anexo as demonstra¢des financeiras, a
Empresa esta a amortizar os direitos de concessao reconhecidos em Activos Intangiveis de
acordo com a IFRIC n® 12, tendo em atencdo, nomeadamente os proveitos e os
nvestimentos futuros estimados para o periodo da concessdo. A estimativa de

(2)
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amortizagbes para o exercicio ndo considerou o crescimento real da contribuicdo do
servigo rodoviario ap6s 2013 e dos proveitos das portagens apds a reversao dos contratos
de concessdo previstos no Plano para o periodo da concessio, actualizado no inicio de
2011. Por questdes de obrigatoriedade de divulgacdo, foi incluida nas Notas 33 e 34 c) do
Anexo as demonstragbes financeiras uma parte da informagdo prospectiva associada a
esse Plano ja actualizada com dados do exercicio de 2011. Este Plano vai ser sujeito a
revisdes anuais, reflexo da evolugdo da empresa e de determinadas variaveis, bem como
do conhecimento de novos factos que poderéo alterar significativamente o mesmo.

10.2  Conforme referido nas Notas 19 e 20 do Anexo as demonstra¢des financeiras, o
financiamento da actividade da Empresa tinha vindo, nos tltimos anos, a ser feito
primordialmente através do recurso a financiamento bancario tendo passado, em funcio
da actual conjuntura econdmica, durante o corrente exercicio, a ser efectuado sobretudo
através de suprimentos do Estado Portugués, os quais ascendem a 1.705.000 milhares de
euros em 31 de Dezembro de 2011. Tendo em consideracio as necessidades de
financiamento de curto prazo, bem como os montantes previstos para os préximos
exercicios, e considerando que as actuais dificuldades no acesso a financiamento junto dos
mercados financeiros se poderdo manter no curto prazo, a Empresa devera continuar a
obter o apoio financeiro do seu Accionista, 0 qual é fundamental para fazer face aos
compromissos assumidos.

Lisboa, 6 de Junho de 2012

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda
Representada por:

é@@"lm\/l

Rui Manuel Correia d¢ Pinho, ROC
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1 NOTA BREVE

O tratamento das questdes relativas ao sistema de governo da EP — Estradas de Porutgal,S.A.,
bem como a divulgagao, junto dos seus stakeholders, das posicoes e solugdes adoptadas

nesta matéria, constituem, desde ha muito, matéria de relato no seu relatério anual.

Consciente da sua importancia, o Conselho de Administragdo, em 2011, decidiu apresentar,
com o destaque que lhe é devido no seu relatério de gestdo, os aspetos mais relevantes que
se prendem com o Governo da Sociedade, dando simultaneamente cumprimento aos deveres
de informacéo instituidos pela RCM n°® 49/2007, pela Lei do Orgamento do Estado e outros
despachos e regulamentos aplicaveis as Sociedades Anénimas e ao Setor Empresarial do
Estado.

RELATORIO E CONTAS 2011
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2 MISSAO, ORIENTAGCOES E CUMPRIMENTO DE OBJECTIVOS

A EP - Estradas de Portugal, S.A. é uma Sociedade anénima de capitais publicos, criada a 7
de Novembro, através do Decreto-Lei n® 374/2007, com um capital social de 200.000.000

euros, detido em 100% pelo Estado.

Por decisdo do acionista, em 23 Dezembro de 2010, foi aprovado o aumento de capital de
130.000.000 euros, inteiramente subscrito pelo Estado, perfazendo assim o capital social atual
o montante de 330.000.000 euros, representado por 66.000 agdes nominativas, de 5.000 euros

cada.

Em 23 de Novembro de 2007, o Estado celebrou com a EP um Contrato de Concessao por um
periodo de 75 anos, cujas bases foram aprovadas pelo Decreto-Lei n° 380/2007, de 13 de

Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 110/2009, de 18 de Maio.

O financiamento da Rede Rodoviaria Nacional a cargo da EP - Estradas de Portugal, S.A é
regulado pela Lei n® §5/2007, de 31 de Agosto, que criou a Contribui¢do de Servigo Rodovidrio
(CSR).

Em 2011 ndo houve qualquer alteragdo a estrutura acionista da empresa, nem aumentos de

capital social.

MISSAG

A Missdo da EP - Estradas de Portugal, SA é a prestagdo, em moldes empresariais, de um
servigo publico cujo objeto consiste, por um lado, no financiamento, conservagao, exploragao,
requalificagdo e alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional e por outro, na
concegdo, projeto, construgdo, financiamento, conservagdo, exploracdo, requalificagdo e

alargamento das vias que integram a Rede Rodoviaria Nacional Futura.

A EP devera continuar a cumprir a calendarizagdo definida para a conclusdo da Rede Viéria
Nacional prevista no PRN2000, que estabelece as necessidades de comunicagdes rodoviarias
com vista a reduzir as assimetrias regionais e a reforgar a prosperidade econémica e social das
diversas regidbes, bem como a promover o acesso as infraestruturas essenciais ao
desenvolvimento do pais, melhorando as condigbes de seguranga tornando a condugdo mais

segura e com respeito pelo meio ambiente.

RELATORIO E CONTAS 2011
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Principios orientadores da gestao

A implementagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias
adequadas e no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes
pardmetros de qualidade, em prol do cumprimento da sua misséo, traduzidas em objetivos

ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis anual e plurianualmente.

A adogdo das melhores praticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das
empresas publicas traduzidas em objetivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis

anual e plurianualmente.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do
desempenho, através da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia,
que possibiltem & empresa o sucesso no caminho da procura da sustentabilidade
empresarial, assente, fundamentalmente, numa nova filosofia de gestdo que contemple as

dimensdes econdémicas, ambiental e social.

Linhas de orientagao estratégica

Assegurar a sustentabilidade financeira da EP no quadro do modelo de financiamento do
sistema rodoviario;

Prosseguir os objetivos de reducdo dos niveis de sinistralidade e de sustentabilidade

L

ambiental fixados no Contrato de Concessao;

Relativamente & Construcao:

Promover a extensdo da rede viaria nacional prevista no Plano Rodoviario Nacional,

num quadro de conectividade nacional e internacional;

Contratualizar a rede viaria fundamental de ligagdo as capitais de distrito e 90% da

rede de autoestradas;

RELAT()RIQ E CONTAS 2011
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Dinamizar a conclusao da rede de Itinerarios Complementares;

Assegurar a execugao do PRN2000 de acordo com a calendarizagdo definida pelo

Governo.

Relativamente a Conservagao e Exploragao:

Prosseguir niveis de eficiéncia de custos de exploragdo e manutengdo, em linha com

as melhores praticas;

Disponibilizar a via aos utentes de acordo com os niveis de servigo estipulados para

cada tipo de estrada.

Aquando da assinatura do Contrato de Concessao foram definidos e contratualizados com os
membros do Conselho de Administragdo determinados objetivos a serem cumpridos no
mandato 2007-2009. Nem em 2010 nem em 2011 foram definidos, pelo acionista, objetivos de

gestdo, apresentando-se assim os objetivos fixados no Contrato de Concesséo:

: Qb Executado em .
INDICADORES Unid Formula de Calculo  fixados em '20 “ Observagdes
2011 }
: X > a°°.'d‘,’, c.om Cumprir NS Dados Prevé-se uma insuficiéncia de capacidade da rede de cerca
Nivel de Servigo % metodologia "Highway em 95%de . . - ) e
| " indisponiveis de 5% relativamente ao objetivo
Capacity Manual Rede
N° Viimas Mortais 379 253 Da.dcts até Out/2011: tendéncia para o cumprimento do
objetivo anual;
Sinistralidade
N° de Pontos Negros a7 Dados Alista oficial dos Pontos Negros da Rede € disponibilizada

indisponiveis pela ANSR apenas no final de Margo 2012

Cumprimento de 100% dos objectivos do Contrato de
Concessao relativos a Qualidade do Ar, bem como dos
relativos aos recursos Hidricos e a Fauna. Quanto ao Ruido,

Cumprir niveis dos

et Indicadores do CC do 100% 80%

Rl Contrato Cocesséo
néo foram cumpridos os objectivos definidos.
[ . =1 A : — .
Indice de Gravidade e Indice de Gravidade = 100 27331 20201 Dados até Out/2011: tendéncia para o cumprimento do

xVM+ 10 xFG+ 3 xFL objetivo anual;

Uma vez que a partir do ano 2011, inclusive, a aferigdo do grau de cumprimento do nivel de
servigo, por tipo de via, passou a ter como dominio todas as vias objeto do contrato de
concessio, houve que conceber e implementar os sistemas de informagao rodoviaria e de
monitorizagdo de trafego, assentes num modelo geografico da rede. Ultrapassados os diversos
constrangimentos ocorridos, decorre de momento a instalagdo dos primeiros cem novos postos
de contagem automatica de trafego, bem como o processo de levantamento e integragéo de

informagao relativa a oferta de infraestrutura.

o\ e
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De acordo com a informagdo que se encontra ja disponivel, prevé-se que, face a regressao
verificada na procura, a percentagem de insuficiéncia de capacidade na rede observada seja

de 5%, valor que assume, contudo e face ao referido, um carater muito preliminar.

RELATORIO E CONTAS 2011
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3 REGULAMENTOS EXTERNOS E INTERNOS

A empresa esta sujeita a todas as normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua

atividade, e em particular aos seguintes normativos:

L1

Estatutos, publicados em anexo ao Decreto-Lei 374/2007 de 7 de novembro;

o

0 Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado € das Empresas Publicas —
Decreto-Lei 558/99 de 17 de dezembro, com a redacdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei 300/2007 de 23 de agosto;

o

Principios de Bom Governo das empresas do Sector Empresarial do Estado -
Resolugédo do Conselho de Ministros 49/2007 de 28 de margo;

1]

Novo estatuto do gestor publico - DL n° 8/2012, de 18 de janeiro;

o

Orientagbes Estratégicas do SEE - Resolugédo do Conselho de Ministros n°. 70/2008,
de 22 de abril;

113

Caodigo das Sociedades Comerciais - Decreto-Lei n°® 262/86, de 2 de setembro;

E1 Y

Ao Plano Rodoviario Nacional — Decreto-Lei 222/98 de 17 de julho, alterado pela Lei
98/99 de 26 de julho;

g

Ao Estatuto das Estradas Nacionais — Lei 2037 de 19 de agosto de 1949 e Decretos-
Lei 41887 de 30 de setembro de 1958; 13/71 de 23 de janeiro; 219/72 de 27 de
junho; 148/77 de 12 de abril; 13/94 de 15 de janeiro; 25/2004 de 24 de janeiro;
175/2006 de 28 de agosto; 105/98 de 24 de abril; e 166/99 de 13 de maio; 175/2006
de 28 de agosto;

1%

Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental — Decreto-Lei 69/2000 de 3 de

maio, alterado pelo Decreto-Lei 197/2005 de 8 de novembro;

£

Protecdo e seguranca da zona da Estrada Nacional (EN) n°. 125 — Decreto-Lei
83/2008 de 20 de maio;

T

Cadigo da Contratagdo Publica (CCP) — Decreto-Lei 18/2008 de 29 de janeiro;

1

Normas Tecnicas Internas sobre Tragado, Pavimentagédo, Rotundas e QOutras.

T

Leis do Orgamento do Estado;

RELAT()RIQ E CONTAS 2011
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4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma da EP reflete a estrutura organica preconizada para melhor responder aos

desafios que se apresentam aos seus dirigentes e alcangar os seus objetivos estratégicos.

Assembleia
Geral

Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal

LRevisor Oficial de Contas

Direcgao de

' Gabinete

Planeamento, Controlo|

e Desenvolvimento

g TS

Direc¢do de Projectos

l Corporativo
l Direc¢ao Relagdes

Nr———
E—
Gabinete de Ambiente

' Institucionais

—_—

.
Gabinete de Qualidade

l Gabinete Juridico

R —
Gabinete de

e Seguran¢a

f————
Departamento de

Auditoria Geral

f—
Gabinete de

Seguranga Rodoviaria

Contratagdo

[

]

P

Direcgéo de Constmgaﬂ [Area de Concessées}

y "
Area de Recursos] {Direc(;éo de Operagdes [
7

Estruturas

e Manutencao Gerais da Rede Descentralizadas ]
. .\,
2s ) ——
R’
Gsbinete de b U"iigld‘? de " Gabinete Gabinete de gabinete ge Delegacdes Centros
ecursos esenvolvimen : : o= istemas de okine g
Humanos Imobiliario Financeiro Expropriagbes Ffoimacio Regionais operacionais
. —

Direitos do Acionista

Os direitos do acionista Estado sdo exercidos através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas

(DGTF), entidade de controlo das empresas participadas do estado.

A comunicagdo com a DGTF é estabelecida essencialmente por contactos telefonicos e

através da alimentagao regular de bases de dados especificas com informagao financeira, para

Il GOVERNO DA SOCIEDADE



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

além da comunicagdo formal escrita, da infirmagao obrigatéria para cumprimento dos principios

de bom governo e de reunides presenciais, sempre que necessario.

Relacionamento do Conselho de Administragao com Dirigentes

Para além da Reunido de Quadros que se realiza anualmente para divulgagdo geral dos
compromissos e objetivos para esse ano, o relacionamento do Conselho de Administragdo com
a estrutura dirigente e quadros da empresa € estreito e diario, no ambito das suas areas de
competéncia, realizando-se ainda reunides conjuntas entre a Administragdo e os varios

Diretores para acompanhamento das atividades e resolugéo de temas comuns.

A estrutura da empresa é constituida por areas de negécio, de suporte e estruturas
descentralizadas, que se articulam entre si para o desenvolvimento dos processos de negécio,

que se encontram perfeitamente mapeados e descritos.

Para além deste sistema de controlo, que inclui mecanismos de relacionamento
interdepartamental, os Diretores e colaboradores das diferentes Unidades Orgénicas reunem
frequentes vezes (quer de uma forma presencial, quer através de videoconferéncia, cada vez
mais utilizada na empresa) para resolugdo de problemas conjuntos e partilha de experiéncias,
existindo ainda projetos interdepartamentais que envolvem assiduamente quadros com

competéncias multidisciplinares.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 10
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5 ORGAOS SOCIAIS

O modelo de Governo da EP identifica-se, de acordo com o Cddigo das Sociedades

Comerciais, como o modelo latino reforgado, constituido por Conselho de Administragao,

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Assembleia Geral

Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Vice-Presidente:  Dr. Paulo Miguel Garcés Ventura
Secretaria: Dr2. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Sao competéncias da Assembleia Geral:

1Y

™

che

e

4

Deliberar sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatutos lhe atribuam
competéncia;

Definir os objetivos basicos da empresa, particularmente para efeitos de preparacao
dos planos de investimentos e financiamentos e dos orgcamentos;

Deliberar, sem prejuizo do disposto no artigo 37° do regime juridico aplicavel ao
sector empresarial do Estado, sobre a aquisicdo, a alienagdo ou a oneragao de
participagdes no capital de outras sociedades, bem como de obrigagbes e outros
titulos semelhantes, ou sobre a criagido de associagbes ou fundagbes cujo objeto
social com elas se relacione;

Deliberar sobre a aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens do seu patrimonio
auténomo, de valor superior a 10 % do capital social, bem como estabelecer os
respetivos termos e condicoes;

Aprovar os planos anuais e plurianuais de investimentos e respetivos pianos de
financiamento;

Aprovar os orcamentos anuais de exploragdo, de investimento e financeiros, bem
como as respetivas atualizagdes que impliguem reducio de resultados previsionais,

acréscimo de despesas de investimento ou de necessidades de financiamento;

I GOVERNO DA SOCIEDADE 11
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B

Aprovar os orgamentos anuais de exploragdo, de investimento e financeiros, bem
como as respetivas atualizagbes que impliguem redugdo de resultados previsionais,
acréscimo de despesas de investimento ou de necessidades de financiamento;

o

Aprovar a aquisi¢do de bens imoéveis, quando as verbas globais correspondentes

nao estejam previstas nos orgamentos aprovados;

o

Apreciar e aprovar o relatorio de gestdo, o balango, as contas do exercicio e o
parecer dos érgdos de fiscalizagdo e deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do

exercicio e utilizagdo de reservas;

Tl

Eleger a mesa da assembleia-geral, os membros do conselho de administragéo, e

0s membros dos 6rgaos de fiscalizagao;

b

Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos presentes Estatutos;

L9

Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos corpos sociais, podendo, para
o efeito, designar uma comissio de fixagdo de remuneragdes com poderes para
fixar essas remuneragdes nos termos do Estatuto do Gestor Plblico e demais

legislagao aplicavel.

Comissédo de Fixagdo de Remuneragoées

Presidente: Dr. Mario Alberto Duarte Donas
Vogais: Dr2. Dina Celeste Carvalho Santos
Dr2. Filomena Bacelar

A esta Comiss&o compete a fixagdo das remuneragdes dos membros da Assembleia Geral, do

Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.

As remuneragdes do Revisor Oficial de Contas séo fixadas por estatuto proprio.

Conselho de Administragao

E constituido por cinco membros, todos executivos, nomeados em Assembleia Geral realizada
no dia 23/07/2010. O presidente, Dr. Almerindo Marques e o vice-presidente Eng. Eduardo
Gomes renunciaram aos respetivos mandatos, funcionando o Conselho de Administragio a

partir de 1 de maio de 2011, apenas com 3 vogais executivos.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 12
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O Conselho de Administragdo, nos termos dos estatutos, distribuiu entre si os diferentes

pelouros da seguinte forma:

Dr. Rui Netson Fenreira Diniz Relagdes Institucionais
Recursos Humanos
Juridico
Sistemas de Informagao
Expropriagtes
Centros Operacionais Norte, Grande Porto e Centro Norte
Delegagdes Regionais de Aweiro, Braga, Braganga, Coimbra, Guarda,
Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu
CRIL

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco Operagdes de Rede
Planeamento Controlo e Desenwlvimento
Financeira
Contratagdo e Logistica
Qualidade e Seguranga
Corporativo
Desenwlvmento Imobilidrio
Auditoria Geral

Eng® Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz Concessodes
Projectos
Construgédo e Manutengao
Ambiente
Centros Operacionais Centro Sul, Sul e Grande Lisboa
Delegagdes Regionais de Beja, Castelo Branco, Evora, Faro, Leiria,
Lisboa, Portalegre, Santarém e Setubal
Seguranga Rodoviaria
Nao existindo membros nao executivos, a avaliagdo do Conselho de Administragdo é efetuada
pelo Conselho Fiscal, nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de

Margo. Esta avaliagéo € realizada anualmente.

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragé@o reiane formalmente 1 vez por semana.
Em 2011 realizaram-se 51 reunides distribuidas conforme o gréafico, das quais foram lavradas

as respetivas atas.

As atas do Conselho de Administragdo foram enviadas a todos os 6rgédos de fiscalizagdo e

auditores externos.

L 1" P
NS Out |
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Sao competéncias do Conselho de Administragao:

e

Propor o plano anual e o plano plurianual de atividades, bem como o or¢gamento e
demais instrumentos de gestdo provisional legalmente previstos, e assegurar as

respetivas execugoes;

L)

Elaborar o relatorio anual de gestdo e de controlo orgamental, as contas do

exercicio e os demais instrumentos de prestagédo de contas;

o

Elaborar o relatério de atividades;

1%

Elaborar o balango social;

e

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pela empresa,
designadamente responsabilizando os diferentes servigos pela utilizagdo dos

meios postos a sua disposicao e pelos resultados atingidos;

#  Definir a estrutura e organizagao interna da empresa e o seu funcionamento;

1]

Aprovar o regime retributivo e regulamento de carreiras;

(12

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condicées de prestacio e

disciplina do trabalho e demais regulamentos internos;

o

Deliberar, nos termos da lei, sobre a realizagdo de empréstimos ou outras

operagdes financeiras;

k]

Deliberar sobre a aquisi¢cdo, alienagdo ou a oneracdo de bens do seu patriménio
autébnomo, até ao limite previsto na alinea d) do n° 5 do artigo 7° dos presentes

Estatutos, bem como estabelecer os respetivos termos e condigdes;

e

Aceitar doagdes, herangas ou legados;

1Y

Constituir mandatarios, em juizo e fora dele, aos quais pode conferir 0 poder de

substabelecer;

13

Exercer os poderes de diregao, gestao e disciplina do pessoal, nos termos

da lei;

-}

Exercer os poderes e praticar os atos conferidos ou previstos na lei;

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 14
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Conselho Fiscal

Presidente: Dr2. Graga Maria Valente Montalvao
Vogais: Sr. William Hall Woolston

Dr. Anténio do Carmo Nuno de Abreu Peixoto
Suplente: Dr. Carlos Antonio Lopes Pereira

Sao competéncias do Conselho Fiscal:

L

Dar parecer sobre o orgamento e suas revisdes e alteragdes, bem como sobre o

plano anual e plurianual de atividades na perspetiva da sua cobertura orgamental;

117

Dar parecer sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio;

2 Acompanhar com regularidade a gestdo através dos balancetes e mapas

demonstrativos da execugao orgamental;

o

Manter o Conselho de Administragdo informado sobre os resultados das verificagbes

e dos exames a que se proceda;

e

Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou

conveniente;

o

Dar parecer sobre a subscricdo de participagdes sociais em sociedades ou sobre as

alteragdes do capital social nas participadas da EP.

e

Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto, em matéria de gestdo econdmica e

financeira, que seja submetido a sua consideragao pelo Conselho de Administragao;

e

Dar parecer sobre a aquisi¢do e a oneragéo de bens imoveis;

%+  Dar parecer sobre a contragdo de empréstimos;

o

Elaborar relatorios da sua agéo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

o

Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de
Administracdo, pelo Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo

estratégico do sistema de controlo interno da administragdo financeira do Estado.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 15
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Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo da EP esta ainda atribuida a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

que, de acordo com o art.° 17 dos Estatutos, ndo faz parte integrante daquele érgéao.

O cargo de Revisor Oficial de Contas ¢ desempenhado pela firma Esteves, Pinho &
Associados, SROC, Lda, representada pelo Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, que o

desempenha de forma independente.

Auditor Externo

A auditoria externa é realizada pela PricewaterhouseCoopers e Associados — Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda.

51 ACUMULAGAO DE FUNCOES

Em 2011 os membros do Conselho de Administragdo ndo acumularam fungbes com outras,

quer de gestdo de participadas ou outras empresas.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 16
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5.2 ESTATUTO REMUNERATORIO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS

O estatuto remuneratdrio dos membros dos 6rgaos sociais da EP foi fixado pela Comissao de
Fixacdo de Remunerag¢des, ao qual foram aplicadas as redugdes decorrentes da legislagao

aprovada:

Mesa da Assembleia Geral

Unid: €
Mesa da Assembleia Geral Presidente Vice-Presidente* Secretario*
Senhas de Presenga 623,25 498,60 299,16
Redugdo decorrente da Lei 55-A/2010 62,33 N.A. 29,92
Total 560,92 r 498,60 269,24

Conselho de Administragédo

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo tém vindo a ser reduzidas em
5% a partir de 1 de junho de 2010, por aplicagdo do estabelecido no artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010 e em 10% a partir de 1 de janeiro de 2011, por forga do estabelecido no art.° n° 22 da
Lei n° 55-A/2011 (Lei OE/2011):

Remuneragao Mensal
(até 31 de Maio 2010) |(de 1Jun a 31Dez2010) (a partirde 1 Jan 2011)

Presidente 13.850,00 € 13.157,50 € 11.841,75 €
Vice-Presidente 11.500,00 € 10.925,00 € 9.832,50 €
Vogais 10.800,00 € 10.260,00 € 9.234,00 €

Do estatuto remuneratério do Conselho de Administragdo consta ainda a atribuigdo de uma
componente variavel, fixada num maximo de 35% da respetiva componente fixa, em fungéo do

cumprimento dos objetivos definidos anual e plurianualmente para o mandato.

Esta componente variavel da remuneragdo néo foi atribuida nos anos de 2010 e 2011, de
acordo com o previsto no artigo 172° da Lei n° 3-B/2010, de 28 de abril (OE/2010), no artigo
29° da Lei n° 55-A/2010, bem como no Despacho n° 5696-A/2010, de 25 de margo, proferido

pelo Senhor Ministro de Estado e das Finangas.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 17
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O Conselho de Administragdo utiliza viaturas de servico e telefones moveis da empresa.

Conselho Fiscal

Também os membros do Conselho Fiscal, a excecdo de um Vogal, viram as suas

remuneragdes reduzidas a partir de 2011:

Remuneragéo Mensal

(até 31 dez2010) (a partirde 1 Jan 2011)
Presidente 1.385,00 € 1.246,50 €
Vogal 969,50 € 969,50 €
Vogal 969,50 € 897,25 €

Revisor Oficial de Contas

Os honorarios da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foram aprovados pelo Conselho
de Administragdo tendo em conta os valores minimos que resultaram da aplicagdo do regime

legal do Revisores Oficiais de Contas, bem como os pregos praticados no mercado.

Unid: €
Revisor Oficial de Contas 2010 2011*
Remuneragao anual auferida 66.000 62.700
*Em 2011 foi aplicado o art.° 22 da Lei 55-A2010 (Lei OE/2011)
Valores sem IVA
5.3 REMUNERACOES ANUAIS DOS ORGAOS SOCIAIS
Em 2011 os Orgdos Sociais da EP auferiram as seguintes remuneragdes:
Unid: €
Mesa da Assembleia Geral Presidente Vice-Presidente* Secretario*
Senhas de Presencga 623,25 1.495,80 897,48
Redugao decorrente da Lei 55-A/2010 62,33 N.A. 29,92
Total 560,92 | 1.495,80 867,56

* Senhas de presenga referentes aos anos de 2009, 2010 e 2011

Os quadros seguintes refletem as remuneragdes auferidas por todos os membros do Conselho
de Administragdo nos anos de 2010 e 2011. O Presidente, Dr. Almerindo Marques e o Vice-
Presidente, Eng. Eduardo Gomes apresentaram o pedido de renlincia ao mandato, tendo

deixado de exercer fungdes na EP a partir de Maio de 2011.
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Conselho de Administragdo
Remunerag¢des Anuais 2010

Unid: €

1. Remuneragéo

1.1. Remuneragéo base/Fixa a) 193.899,67 160.999,99 147.600,00 95.360,18 61.230,00 61.230,00
1.2. Redugdo da Lei 12-A (30/06/2010) 6.232,49 6.174,99 4.680,00 2.337,48 3.061,60 3.061,50
1.3. Remuneragio base/Fixa efectiva (1.1.-1.2.) 187.667,08 155.825,00 142.920,00 93.022,70 £8.168,50 58.168,50
1.4. Senha de presenca n.a. n.a. n.a. n.a. n.a, n.a
1.6. Acumulagao de fungdes de gestéo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na
1.7. Remuneragao variavel

1.8. IHT (sub.de isen¢do de horario de trabalho) na na na 1 n.a. n.a
1.9. Outras (férias ndo gozadas) . . - 14251,00 . .

2. Outras regallas e compensagdes

2.1. Gastos de utilizacéo de telefones (*1) - 2.115,05 1.163,84 629,26 85,81 1.385,71
2.2. Subsidio de deslocacdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na
2.3. Subsidio de refeigdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime convencionado . 14.966,14 14.966,14 11.759,09 2.664,01 6.414,06
3.2. Seguros de saude

3.3. Seguros de vida n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a
3.4, Outros (ldentificar detalhadamente) n.a. n.a. na. n.a. na, n.a

4. Parque automovel

4.1. Marca Audi Mercedes Mercedes Mercedes Mercedes Mercedes
4.2. Modelo A6 Classe C Classe C Classe C Classe C Classe C
4.3. Matricula 83-EG-76 B1-HM-45 63-HM-83 63-HM-83 B1-HM-48 81-HM-44
4.4.Valor da viatura 46.089,54 §3.437,80 §3.437,80 §3.437,80 §3.437,80 53.437,80
4.5, N°, Prestagoes b) na. 48 48 48 48 48
4.6. Valor de aquisicao/renda da viatura de servigq 46.089,54 9.701,567 9.701,57 5.659,25 4.042,32 4.042,32
4.7. Ano de aquisig&o da viatura 2.007 2008 (AOV) 2008 (AOV) 2009 (AOV) 2009 (AOV) 2009 (AOV)
4.8.Valor do combustivel gasto com a viatura de

servigo 3.946,31 6.018,97 6.746,74 1.314,03 1.830,74 1.452,1
5. Informagdes Adicionais -

5.1.0p¢&o pelo vencimento de origem {s/n) n n n n n " |
5.2. Regime convencionado

5.2.1. Seguranga Social (s/n) : s s s n s
5.2.2. Outro (s/n) cga

5.3. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo i3 n.a. na. n.a. n.a. n.a.
5.4. Outras (identificar detalhadamente) E - - - - -

a) Corresponde & remuneragao anual bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratorio fixado ou do lugar de origem caso esla opgao tenha sido autorizada.

b) N°. de prestagdes contratualizadas.
(*1) Valores com IVA
(“2) Valores com IVA
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Unid.: €

Vogal - O Vogel - Eng®

Remuneragoes Anuais 2011 . ,Iﬁm-s: gémﬂ fl_:m

1. Remuneragoes . N _ .
1.1. Remuneragao base Anual/Fixa 55.400,00 46.000,00 129.600,00 129.600,00 129.600,00
1.2, Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 2.770,00 2.300,00 6.480,00 6.480,00 6.480,00
1.3. Redugio decormente da Lei 55-A/2010 5.263,00 4.370,00 12.312,00 12.312,00 12.312,00
1.4, Remuneragdo Anual Efectiva (1.1.-1.2.-1,3.) 47.367,00 39,330,00 110.808,00 110.808,00 = 110.808,00
1.5. Senha de presenga
1.6. Acumulagao de fungbes de gestdo
1.7. Remuneragao variavel
1.8. IHT (isengao de horario de trabalho) 2
1.9. Outras (identificar detalhadamente):

Subs. Ferias (c/redugdo decorrente da Lei 55-A/2010) 11.841,75 9.832,50 9.234,00 9.234,00 9.234,00

Subs. Natal (c/redugdo decomente da Lei 55-A/2010) 3.947,25 3.309,00 9.234,00 9.234,00 9.234,00

Subs. Férias ano seg. (c/redugio decor. da Lei 55-A/2010) 3.940,08 3.271,55 -

Férias n/gozadas (c/redugdo decorrente da Lei 55-A/2010) = 29.604,38 15.195,68 -

Férias ano seg. {c/redugdo decorrente da Lei 55-A/2010) 3.940,08 3.271,55 -

Ajudas de custo estrangeiro 3 - 166,78
.2, Outras regalias e compensagoes
2.1, Plafond Anual em comunicagdes moweis 2.460,00 2.460,00 2.460,00 2460,00 2.460,00
2.2. Gastos na utilizagao de comunicagdes moweis 0,00 1.846,03 1.681,31 488,04 2.460,00
2.3. Subsidio de deslocagdo - - -
2.4, Subsidio de refei¢do - . - -
2.5. Outras (identificar detalhadamente) -] . &
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Proteg&o Social - 5.106,10 30.703,11 5.551,00 30.703,11
3.2. Seguros de saude - - -
3.3. Seguros de vida 5 3 3 -
3.4. Seguros de Acidentes Pessoais 398,83 331,36 816,38 816,38 816,38
3.5. Outros (ADSE) - - - 925,48 -
4, Parque Automoével
4.1. Marca Audi Mercedes Mercedes Mercedes Mercedes
4.2. Modelo A8 Classe C Classe C Classe C Classe C
4.3. Matricula 83-EG-76 81-HM-45 63-HM-83 81-HM-46 81-HM-44
4.4. Modalidade de utilizagdo (Aquisi¢do/ALD/Renting/Leasing) Aquisi¢do Renting Renting Renting Renting
4.5. Valor de referéncia da viatura nova 46.089,54 53.437,80 53.437,80 53.437,80 53.437,80
4.6. Ano inicio 2007 2009 2009 2009 2009
4.7. Ano termo 2013 2013 2013 2013
4.8, N° de prestacoes (se aplicavel) 48 48 48 48
4.9. Valor residual + - = -
4.10. Valor de renda/prestagdo anual da viatura de senigo . 3.289,26 9.867,78 9.867,78 9.867,78
4.11. Combustivel gasto com a vatura 1.866,39 2.555,74 7.082,36 4.855,95 3.041,27
4.12. Plafond anual de combustivel atribuido 8.610,00 8.610,00 8.610,00 8.610,00 8.610,00
4.13. Outros (identificar detalhadamente) = ] =
5. InformagGes Adicionais
5.1.0pgéo pela remunerag¢ao do lugar de origem (s/n) n n n n n
5.2.Remunerag3o liguida anual pelo tugar de origem
5.3. Regime de Protegao Social
5.3.1. Seguranga Social (s/n) s 5 n s
5.3.2. Outro (indicar) TSU TSU CGA TSU
5.4, Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) a
5.5. Qutras (identificar detalhadamente) “
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Remuneragdes anuais dos érgdos de fiscalizagao:

Unid: €
2010 2011
Conselho Fiscal Presidente Vogal Vogal Presidente Vogal - WW Vogal - AP
Remuneragao anual fixa 19.390,00 13.573,00 13.573,00 19.390,00 13.573,00 13.573,00
Redugao decorrente da Lei 55-A/2010 N.A. N.A. N.A. 1.939,00 1.011,46 N.A.
Remuneragéo anual efetiva 19.390,00 = 13.573,00 13.573,00 17.451,00 12.561,54 13.573,00
Unid: €
Revisor Oficial de Contas 2010 2011*
Remuneragao anual auferida 66.000 62.700

*Em 2011 foi aplicado o art.° 22 da Lei 55-A/2010 (Lei OE/2011)
Valores sem VA

Unid: €
Auditor Externo 2010 2011
Remuneragao anual auferida 64.166,67 64.166,67
Em 2011 n&o foi aplicado o art.° 22 da Lei 55-A/2010 (Lei OE/2011)

Valores sem IVA

5.4 CURRICULA DOS ORGAOS SOCIAIS

Presidente da Mesa - Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Data de Nascimento - 8 de Junho de 1956

Habilitagcdes académicas - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, em 1979.

Atividade profissional - Depois do estagio de 18 meses, obteve a sua inscriggo como
Advogado, em 30 de Outubro de 1981, na Ordem dos Advogados, com a cédula profissional L-

4921, tendo exercido a profissio, ininterruptamente, até a presente data.

Vice-Presidente — Dr. Paulo Miguel Garcéz Ventura
Data de nascimento: 14 de Novembro de 1970

Habilitagdes académicas: Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa no ano de 1994. International Executive Programme (IEP) no Insead no ano de 2008.
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Atividade profissional: Curso de estagio no Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos
Advogados. Inscricdo definitiva como Advogado na Ordem dos Advogados em 1996. Exerceu a
atividade profissional como advogado em regime de profissional liberal com especial incidéncia
nas areas de direito civil e comercial de 1996 a 2007. Desde 1997 tem desempenhado fungbes
nas Mesas das Assembleias Gerais de diversas sociedades. No mesmo ano iniciou fungdes de
Secretario da Sociedade na Semapa, Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A, fungao
que desempenhou até 2006. A partir de 1998 tem desempenhado cargos nos Conselhos de
Administracdo e Comissdes Executivas de varias empresas, nomeadamente da Semapa e de

empresas do Grupo, onde ainda se encontra.

Secretaria da Mesa — Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Data de Nascimento - 12 de Setembro de 1959

Habilitagbes académicas - Licenciatura em Economia da Universidade Nova de Lisboa
(1983); Poés Graduagdo em Gestdo e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade
Autébnoma de Lisboa (2000) e Curso conducente ao Mestrado em Gestdo e Administragdo

Publica, pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (2006).

Atividade profissional - Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas e da
Administragcdo Publica — Diretora da Diregdo de Servigos das Participagdes do Estado, desde
Novembro de 2007. Anteriormente, foi Assessora na area de acompanhamento das empresas
do Sector Empresarial do Estado e exerceu cargos de diregdo e chefia nas areas financeira e
de patriménio no INETI e INGA. E membro dos orgdos sociais de varias empresas publicas e

foi representante de Portugal nos comités do FEOGA-Garantia entre 2001 e 2002.

Vogal — Dr. Rui Nelson Ferreira Dinis
Data de Nascimento - 9 de Maio de 1966

Habilitagbes académicas - Doutorando em “Gestdo Empresarial Aplicada” no Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho. Curso de Mestrado em “Ciéncias Juridico-empresariais”, na
Faculdade de Direito de Coimbra (1995) e Licenciatura em Direito pela Universidade de

Coimbra.

Atividade profissional - Secretario-Geral, Secretario do C.A. e Diretor do Gabinete de
Recursos Humanos da EP — Estradas de Portugal (2005/2007). Secretario-Geral do IEP-
Instituto das Estradas de Portugal (2003/2005) e do ICERR - Instituto para a Conservagao e

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 22

Vs



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Exploragdo da Rede Rodovidria (2000-2002). Adjunto do Secretario de Estado da Defesa
Nacional, Adjunto do Secretario de Estado Adjunto de Primeiro-Ministro e Adjunto do Secretario
de Estado da Industria e Energia, todos no Xlll Governo Constitucional. Jurista. Quadro do
Gabinete Juridico da Transgas — Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A. Vogal do
Conselho de Administragdo da Renoeste — Valorizagdo de Recursos Naturais, S.A. (1998).
Docente e investigador do ensino superior. Assistente contratado da Faculdade de Direito de
Coimbra e Professor da Faculdade de Direito de Luanda (1992-1994).

Vogal — Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco
Data de Nascimento - 27 de Agosto de 1961

Habilitagbes académicas - Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia da

Universidade Técnica de Lisboa no ano de 1984

Atividade profissional - Administrador da PARBUBLICA - Participagées do Estado (SGPS),
S.A. de 2007 a 2010. Diretor-Geral do Tesouro e Finangas de 2005 a 2007. Chefe do Gabinete
do Ministro das Finangas do XIV Governo Constitucional, de 2001 a 2002. Subdiretor-Geral do
Tesouro de 1997 a 2001 e de 2002 a 2005. Diretor da Tesouraria Central do Estado de 1991 a
1997. Chefe de divisdo do Gabinete de Gestédo de Tesouraria da Dire¢gdo—Geral do Tesouro de
1987 a 1991. Desempenhou ainda os cargos de Vogal do Conselho Fiscal da Caixa Geral de
Depositos, de Administrador ndo executivo da Capitalpor, SGSP, S.A. e de Administrador da

Sagesecur, S.A.

Vogal — Eng? Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz
Data de Nascimento - 23 de Maio de 1975

Habilitagbes académicas - Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico

da Universidade Técnica de Lisboa no ano de 1999.

Atividade profissional - Adjunta do Secretério de Estado Adjunto, das Obras Publicas e das
Comunicagbes de 2009 a 2010, Assessora do Secretario de Estado Adjunto, das Obras
Publicas e das Comunicagdes de 2007 a 2009, Coordenadora de Estudos e Projetos na EP —
Estradas de Portugal de 2001 a 2007. P6s Graduagao do Mestrado em Transportes no Instituto

Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa de 2002 a 2003.
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Presidente — Dra. Graga Maria Valente Nunes Montalvao Fernandes
Data de Nascimento - 12 de Margo de 1948
Habilitagoes académicas - Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Atividade profissional - Desde 1989 é Quadro dirigente da Dire¢gdo-Geral do Tesouro, sendo
atualmente Diretora de Apoios Financeiros. Anteriormente, exerceu fungbes de Técnica
Superior do quadro da Diregao-Geral do Tesouro e do Gabinete para a Cooperagdo Econémica
Externa, do Ministério das Finangas, do Servigo Central de Pessoal do Ministério da Reforma

Administrativa e dos Servigos de Planeamento e Integragdo Econdémica de Mogambique.

Vogal - Dr. William Hall Woolston
Data de Nascimento - 26 de Abril de 1935
Habilitagoes académicas - Licenciado em Direito na Universidade de Cambridge

Atividade profissional - Consultor em Auditoria e Contabilidade. Exerceu fungdes, até 1995
na Coopers & Lybrand, em Londres e Madrid e foi fundador desta empresa em Lisboa, onde
desempenhou as fungdes de Administrador entre 1970 e 1992, tendo aberto as delegagdes do
Porto, Maputo e Luanda. Até 1995, foi Membro de contacto em Portugal do “Institute of

Chartered Accountants for England & Wales”

Vogal — Dr. Anténio do Carmo Guerreiro Nuno de Abreu Peixoto
Data de Nascimento - 1 de Maio de 1955

Habilitagoes académicas - Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas e MBA em

Construgao e Imobiliario.

Atividade profissional - Exerce fungbes desde 1996 no Grupo Tomas de Oliveira, sendo
desde 2004 Administrador da Guedol — Engenharia, S.A., empresa do Grupo. No mesmo
grupo, exerceu o cargo de Gerente na Consulmace, Lda., subsididria em Portugal do grupo
internacional MACE, na area da engenharia. Anteriormente a 1996 exerceu o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro em varias empresas do Grupo SGC - Sociedade de Gestdo e

Controle.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 24



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

Dr. Rui Manuel Correia de Pinho, em representacéo da Esteves, Pinho & Associados, SROC,
Lda

Data de Nascimento - 11 de Maio de 1968

Habilitagbes Académicas: Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade
Portucalense ap6s Conclusdo do Bacharelato em Contabilidade e Administragdo do ISCAP.
Possui ainda uma Pos-Graduagdo em Analise Financeira ministrada pelo IESF e uma Pos-

graduagdo em Marketing ministrada pela Universidade Portucalense.

Atividade Profissional: Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na area da auditoria
financeira na Coopers &.Lybrand (atualmente denominada PwC). Até 2004 permaneceu na
mesma empresa, desempenhando fungdes de Direcdo em varias &reas de negocio: Assurance,
Management Consultancy Services, Financial Advisory Services e Global Risk Management
Services. Quando saiu era responsavel pelo nlicleo de consultoria do escritério da empresa no
Porto e por um grupo a nivel nacional. Atualmente € s6cio de uma sociedade de revisores de
contas e de uma empresa de consultoria de gestao que pertencem também a uma das maiores
networks do género a nivel mundial, a BKR International. Foi docente do ensino superior nas

areas da gestdo e da auditoria durante cerca de 10 anos.
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6 ETICA E CONDUTA

6.1 CODIGO DE ETICA

Em 31-12-2007 a Empresa adotou formalmente um Cédigo de Etica, instituindo os principios e
normas de conduta a observar pela administragdo, pelos quadros dirigentes e pelos
trabalhadores em geral, no exercicio das suas fungdes e em todas as atividades na Empresa.
Este cddigo de ética foi divulgado internamente entre os seus colaboradores através da intranet
e internet, de acordo com os Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial

do Estado, a que se refere a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 49/2007.

Garantindo o total conhecimento do Cédigo de Etica, o GRH envia periodicamente aos
colaboradores, para preencher, uma declaragdo onde asseguram que, no seu desempenho,
cumprem o Cédigo de Etica da empresa pautando as suas relagées na empresa, bem como as
estabelecidas com entidades terceiras em nome da EP, SA, pelos principios, normas de
conduta e valores do mesmo constantes e a cujo respeito se vinculam, através de
comportamentos eticamente sustentados, ndo devendo negligenciar o impacto que as suas
decisdes, ag¢des ou omissbes, possam ter sobre todos os intervenientes da atividade da
Empresa, nomeadamente, nos restantes colaboradores da organizagdo, noutras empresas e
seus mercados, na administragdo publica e, sobretudo, para os utilizadores e os cidadaos em

geral.

Existem ainda um conjunto de normas legais que consagram os principios de boa gestédo e o
papel do gestor publico, nomeadamente as que constam do Decreto-Lei n°. 300/2007 de 23 de
Agosto, do Decreto-Lei n°. 71/2007 de 27 de Margo e da Resolu¢ao do Conselho de Ministros

n°. 70/2008 de 22 de Abril, e que a empresa se obriga a cumprir.
Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, os membros dos 6rgaos sociais:
Abstém-se de intervir em decisbes que envolvam o seu proprio interesse;

Declaram quaisquer participagbes patrimoniais importantes que detenham na
empresa e relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, IC’s ou

outros, suscetiveis de gerar conflito de interesse;

Divulgam publicamente, de imediato, todas as informacbes de que tenham
conhecimento, suscetiveis de afetar de modo relevante a situacdo econdémica,

financeira e patrimonial da empresa.

O Gabinete de Auditoria Geral da EP tem como uma das suas atribuicdes a detecao interna da
fraude ou de atos de corrupcéo, bem como a averiguacdo de denlncias externas, por meio de

procedimentos de inquérito.

Il GOVERNO DA SOCIEDADE 26



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

As agdes comprovadamente praticadas estdo sujeitas ao sancionamento disciplinar de acordo
com os Regulamentos em vigor, sendo igualmente participadas ao Ministério Publico, para as

acoes judiciais de investigacdo e de procedimento criminal que aos casos forem adequadas.

Para maiores esclarecimentos, deve ser consultado a pagina da internet da EP, em

www.estradasdeportugal.pt.

6.2 TRANSPARENCIA

Em 2011 a Estradas de Portugal deu seguimento a sua politica de contratagdo, alicergada nos

seguintes pilares:

% A adogdo dos procedimentos do concurso publico, de dmbito nacional ou comunitario,
como forma preferencial de contratagdo, reservando-se os denominados ajustes diretos
para procedimentos de contratagdo muito especificos, quer em termos do objeto a

contratar, quer em termos do enquadramento em gue 0s mesmos se verificam;

T

O recurso a contratagdo eletrénica;

oh

O recurso ao Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que tal se verifique

vantajoso para a empresa.

A concretizagdo dessa politica encontra-se expressa em alguns dos grandes ndmeros relativos

a contratagdo da EP no ano de 2011:

< O valor total associado aos procedimentos de contratagdo langados através de concurso
publico, em 2011, representa 94 % do valor da totalidade dos procedimentos promovidos

pela empresa;

e

97% dos procedimentos de contratagdo, langados em 2010, foram desenvolvidos através
da plataforma elecironica de contratagdo. Em termos de valor esta percentagem sobe
para 99,6 %. Estes nimeros superam a propria média nacional de contratos publicos
estabelecidos de forma eletrénica, que ja é a maior da Unido Europeia, e sdo ilustrativos

da importancia que a EP atribui a2 desmaterializagio dos processos de contratagio;

gl

Publicita¢do, no portal dos contratos publicos www.base.gov.pt, de todos os contratos

realizados pela empresa, quer sejam através de concurso pablico ou por ajuste direto.

Refere-se ainda o facto da Estradas de Portugal ter celebrado no ano de 2011 alguns contratos
no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas, dos quais se destaca, pelo seu valor, o

contrato para fornecimento de combustivel para a frota automoével da empresa.
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Regista-se igualmente que a EP remeteu, durante o ano de 2011, 27 contratos iniciais para
efeito de Fiscalizagdo Prévia do Tribunal de Contas, dos quais 24 tiveram Visto, sem qualquer
tipo de recomendacédo, sendo que os restantes 3 encontram-se ainda em fase de apreciagao.
Também deste indicador se pode concluir que o sector de contratagdo da empresa tem
procedimentos consolidados e em perfeito cumprimento das exigentes regras da Contratagao

Publica.

Em sintese, considera-se que o sector de contratagdo da EP, que adotou sem reservas o novo
paradigma da contratagdo eletrénica, desenvolve a sua atuagdo numa clara perspetiva de
cumprimento das exigentes regras da Contratagdo Publica, procurando-se assim garantir o
rigor juridico-legal, bem como a transparéncia de cada um dos procedimentos de contratagao

promovidos pela empresa.

6.3 MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENGAO DE CONFLITOS
DE INTERESSE

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, os membros dos érgados sociais da EP:

T

Abstém-se de intervir em decisbes que envolvam o seu proéprio interesse;

T

Declaram quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa e
relagbes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, IC’s ou outros,

suscetiveis de gerar conflito de interesse

1]

Divulgam publicamente, de imediato, todas as informagdes de que tenham
conhecimento, suscetiveis de afetar de modo relevante a situagao econdmica, financeira

e patrimonial da empresa.
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7 GESTAO E CONTROLO DE RISCOS

Os sistemas de controlo interno e de gestdo de risco contemplam um conjunto de
procedimentos relativos & execugdo, supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua dos

processos de negocio.

A empresa aposta no desenvolvimento dos sistemas de controlo interno especialmente
relativamente aos processos onde se concentra o maior risco do negocio, como é o caso dos
riscos de projeto, tendo sido desenvolvida uma aplicagdo para gestdo e controlo dos estudos e
projetos de infraestruturas, bem como ao nivel da Construgdo e Manutengao, consolidando o
Sistema de Gestdo de Pavimentos e o Sistema de Gestdo de Obras de Arte, ferramentas

essenciais para a gestao de intervengdes na rede.

Ao nivel da Gestdo Ambiental foi desenvolvida uma metodologia para andlise estratégica
ambiental da rede rodoviaria nacional, a par do acompanhamento ambiental em todas as fases

da vida da infraestrutura, projeto, constru¢do e manutengéo.

A revisdo dos cadernos de encargos para contratacdo de Estudos, Projetos, Empreitadas e
Prestagdo de Servigos € uma atividade continua, a fim de introduzir, ndo s6 atualizagées face a
normas nacionais e europeias no ambito dos materiais a usar, especificagbes a cumprir e
forma de as aplicar no processo construtivo, mas também especificagdes técnicas relativas a

aspetos ambientais, de Coordenagédo de Seguranga em Obra e outras.

A EP dispde ainda de servigos juridicos qgue acompanham a regulamenta¢do do sector, de

forma a prevenir riscos emergentes das condi¢gdes de aplicagdo da lei.

Para garantir a isengdo na atividade de contratagdo, esta foi segregada da atividade
operacional, tendo-se criado uma area especifica que gere todas as tarefas inerentes aos
procedimentos de contratagdo publica, desde o seu langamento até a elaboragdo do contrato,
garantindo o controlo de todos os procedimentos em curso na empresa, bem como o

cumprimento dos respetivos requisitos legais.

A EP avalia regularmente os impactos ambientais e sociais provocados pelas suas atividades,
tanto ao nivel do Projeto, como na fase de exploragdo, através das inspeg¢des e auditorias
realizadas frequentemente & Rede. Também para todas as infraestruturas a

subconcessionadas foram realizados estudos de impactos econdémicos, ambientais e sociais.
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A EP implementou um processo de gestdo de riscos na organizagdo, alargando o primeiro
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) emitido em a 31 de

Dezembro de 2009 a todos os Riscos de Gestao.

Este plano € uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento dos processos de gestdo da
empresa. Neste, sdo identificados os riscos que afetam as atividades desenvolvidas na
organizagao, é definida a sua criticidade e s3o estabelecidas as medidas a implementar para

os eliminar ou minimizar os seus efeitos.

O processo de gestdo de riscos da EP, inclui planos de agdo que decorrem com a continuidade
e a calendarizagdo neles programada, prevendo que anualmente o PGRCIC seja revisto e

atualizado, sendo em simultédneo emitido um Relatério de Execugao.

Este plano é publicado no sitio da EP na internet, para consulta piblica, bem como na intranet
da Empresa, com o objetivo de dotar todos dirigentes e colaboradores do conhecimento dos
riscos que afetam as diversas atividades da organizagdo, de modo a que melhor possam

contribuir, no ambito das suas fungdes, para a sua mitigagéo.

A empresa dispde de uma area especifica para a realizagdo de auditorias internas segundo as
Normas para a Pratica Profissional e os Principios Eticos do IIA (Institute of Internal Auditors),

sobre as atividades da empresa, para aferi¢gdo da eficacia do sistema de controlo interno.

Em 2011 iniciou-se uma agdo de grande complexidade e elevada importancia estratégica sobre

o sistema de controlo da cobranga eletrénica de portagens na rede concessionada.

Esta drea atua também na detegdo da fraude, quanto a salvaguarda de ativos, a eventuais atos
de incumprimento doloso de procedimentos e de normas profissionais, ou de comportamentos
inadequados em termos legais ou éticos, realizando processos de inquérito para o apuramento

e efetivagdo de responsabilidades.
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8 CUMPRIMENTO DE ORIENTAGOES E DEVERES DE INFORMAGCAO

8.1 INFORMAGCAO SOBRE TRANSAGOES RELEVANTES COM ENTIDADES
RELACIONADAS

Nao se verificaram transagdes relevantes com entidades relacionadas em 2011.

8.2 INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGCOES

A EP cumpre a legislagdo em vigor, designadamente no que respeita ao Cddigo dos Contratos
Publicos, Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de janeiro, procedendo & divuigagdo de todos os
contratos celebrados, quer por ajuste direto quer por concurso publico, no portal dos Contratos

Publicos, www.base.gov.pt.

Durante o exercicio de 2011, a EP teve com trés dos seus prestadores de fornecimentos e

servigos externos um volume de transagdes superior a 5% do total desta rubrica.

MEuros
Objecto 31.12.2011
INTEVIAL GESTAO INTEGRAL RODOVIARIA SA 14,36
CONSTRUC(-)ES J.J.R. & FILHOS, S.A. 12,59
ASCENDI O&M, S.A. 6,45

Nos valores acima apresentados nao estao incluidos os custos com os encargos de liquidagéo
e cobranga da CSR imputados a EP pela Diregao Geral de Alfandegas e Impostos Especiais de

Consumo no valor de 10,9 milhdes de Euros.

8.3 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

Nos termos da RCM 34/2008, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009 a EP

apresentou o seguinte Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores:

PMP  1°T 2010 2°T2010 3°T 2010 4°T 2010 1°T 2011 2°T 2011 3°T 2011 4°T 2011
PMP a Pornecedores o7 26 25 27 23 22 23 19
(dias)
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Nao existiram atrasos no pagamento apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da
mesma, pelo que ndo foi preenchido o “Mapa da posi¢ao a 31/12/2011 dos Pagamentos em
Atraso”, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio.

8.4 RECOMENDAGOES DO ACCIONISTA NA APROVAGAO DE CONTAS 2010

O relatorio de gestao da EP,S.A,, referente ao exercicio de 2010, foi aprovado em Assembleia
Geral de 16 de Maio de 2011, tendo esta recomendando ao Conselho de Administragdo que
diligenciasse no sentido de assegurar, nos termos legais, a implementagao e divulgagdo dos

seguintes itens:

o Existéncia de um sistema de controlo interno compativel com a dimensdo e complexidade

da empresa.

o Nao atribuigdo de prémios de gestdo aos membros do 6rgao de administragdo em 2010 e
2011, tal como o previsto no artigo 172° da Lei n° 3-B/2010, de 28/Abril (OE/2010), no
artigo 29° da Lei n°® 55-A/2010, de 31/DEZ (OE/2011) e no Despacho n® 5696-A/2010, de
25/Margo/2010, proferido pelo Senhor Ministro de Estado e das Finangas;

o Limites maximos de acréscimo de endividamento definidos para 2010 no Programa de
Estabilidade e Crescimento, aprovado pela Resolu¢gdo da Assembleia da Republica n.°
29/2010, de 12/Abril, e explicitados no Despacho n.° 510/10-SETF, de 01/Junho,
comunicado pelo Oficio-circular n.° 4348, de 01/Junho/2010 da DGTF;

o Principio da unidade de tesouraria do Estado, de acordo com o previsto no artigo 17° da
Lei n.° 12-A/2010, de 30/Junho, e no artigo 77° da Lei n.° 55-A/2010, de 31/Dezembro.

No que respeita ao sistema de controlo interno, a EP tem vindo a introduzir melhorias em

todos os seus sistemas, designadamente no sistema de informagao financeira.

Em 2011, a EP implementou as recomendacgdes do acionista relativamente a nao atribuicdo de

prémios de gestao e ao principio de unidade de tesouraria do estado.

No que respeita aos limites maximos de crescimento do endividamento, serdo objeto de

analise no ponto seguinte.
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8.5 LIMITES MAXIMOS DE ACRESCIMO DE ENDIVIDAMENTO

A EP realizou as seguintes diligéncias com vista ao cumprimento dos limites ao endividamento
fixados, de acordo com as orientagdes do Despacho n.° 155/11 do GMEF, de 28 de Abiril,

dirigido as empresas do Setor Empresarial do Estado e as recomendagdes do acionista:

- Reviu os orgamentos de exploragdo e de investimento com base nos limites fixados,
procurando garantir as condigdes minimas de seguranga e servigco e apresentou o

respetivo Plano de Redugédo de Custos até 31 de maio;

Solicitou todas as autorizagdes prévias previstas nagquele despacho para a realizagéo

dos investimentos e contra¢ao de endividamento;
Prestou a informagao periddica exigida nos termos do despacho;

Contudo, devido as responsabilidades assumidas no &mbito das parcerias publico-
privadas, a EP viu-se confrontada com elevadas necessidades de financiamento, ndo

tendo sido possivel limitar o crescimento do endividamento a 6% em 2011.

8.6 DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

No cumprimento do Despacho n°® 14277/2008, de 23 de maio, e do art.° 58 do Decreto-Lei n°
72-A72010, de 18 de julho, a EP enviou a Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Diregao-

Geral do Orgamento a seguinte informagao:

[

Plano de atividades anuais e plurianuais;

o

Plano de investimento anual e plurianual e respetivas fontes de financiamento;

1 3

Balango e Demonstragdes de Resultados trimestrais (SIRIEF e DGO);

Eh

Mapa de Fluxos de Caixa (carregado mensalmente no SIRIEF)

b1

Demonstragbes financeiras previsionais;
#  Orgamento anuais, incluindo estimativa de operagdes financeiras com o Estado;

# Informagdo trimestral sobre a divida e ativos expressos em titulos da divida

emitidos pelas administragdes publicas;

LY

Execugdo dos Custos/Gastos Operacionais (carregamento trimestral no SIRIEF);

1Y

Relatorios e Contas Anuais e Semestrais
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A informacgéao financeira do final de cada ano é carregada no site do SIRIEF, bem como a
informagao trimestral de acompanhamento da execugéo orgamental é igualmente introduzida

nas plataformas eletronicas quer o SIRIEF quer da DGO.

Decorrente do Contrato de Concessédo assinado com o Estado Portugués em Novembro de
2007, a EP assumiu um conjunto de obrigagbes de prestagdo de informagdo de diversas

naturezas, de onde se destaca a informagéo sobre:
Sinistralidade na sua rede;
»  Eventuais litigios e processos contenciosos em que seja parte;

informagéo financeira, que inclui os documentos legalmente exigidos, a certificacdo
legal de contas, o parecer do érgao de fiscalizagdo e o relatorio dos auditores externos,
bem como o balango e a conta de exploragdo relativos ao primeiro semestre de cada

ano,

Informagéao financeira prospetiva, incluindo meméria descritiva do plano de exploragéo
e de investimento e respetivos mapas financeiros; informagéo financeira regulatoria;

informagao sobre o desempenho operacional e,
Estatisticas de trafego.
Cumprimento dos objetivos do contrato de concessao;

Todas as obrigagdes foram cumpridas, ainda que, no que se refere as estatisticas de trafego, a
EP se encontre a implementar um sistema de recolha de dados de forma automatica e a criar
um modelo de trafego que permita a caracterizagdo da procura em toda a rede, que se espera
estar em pleno funcionamento em 2012. O desenvolvimento deste modelo geral prejudicou o

envio atempado das estatisticas de trafego ao regulador.

8.7 ORIENTAGOES SOBRE REDUGAO SALARIAL E REMUNERAGCOES DOS
GESTORES PUBLICOS

A EP, em cumprimento do estabelecido na Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro que aprovou
o Orcamento de Estado para 2011, aplicou as remuneragdes totais iliquidas mensais de janeiro
de 2011 as regras de redugdo das remunerag¢des segundo os critérios constantes do seu art.®

19.°, de que resultaram as seguintes taxas de redugao:
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» Até 1.500€: 0%;
» Superior a 1.500€ e até 2.000€: 3,5% (assegurando-se o valor minimo de 1.500€);

» Superior a 2.000€ e até 4.165€: 3,5%, acrescida de 16% sobre o excedente acima dos
2.000€;

» Superior a 4.165€: 10%.

Sublinha-se que para a redugdo salarial contribuiu decisivamente o cumprimento escrupuloso
do estipulado no art.® 19.° da Lei n.® 55-A/2010.

A empresa deu ainda cumprimento ao determinado no art.° 24° da mencionada Lei, abstendo-
se de promover quaisquer valorizagbes remuneratérias, incluindo ‘“alteragbes do

posicionamento remuneratério, promogdes e progressoes”.

Sublinha-se que ja em 2010 ndo houve lugar a atualizagdo das remuneragdes, por observancia

das orientagdes definidas pelo Governo para o Setor Empresarial do Estado.

A empresa deu ainda cumprimento ao determinado no art.° 24° da mencionada Lei, ndo
promovendo “quaisquer valorizagdes remuneratorias, incluindo promogdes, progressoes,
reclassificagbes e mudangas de posicionamento remuneratério” (ja em 2010 ndo houvera lugar
a atualizagcdo das remuneragdes em observancia as orientacdes definidas pelo Governo para o
SEE).

De referir ainda que a empresa segue os regimes aplicaveis no dmbito da Administragéo
Publica quanto a trabalho suplementar, noturno e abono de ajudas de custos, tendo os valores
referentes a estes abonos sido reduzidos, em execugdo do estipulado no Decreto-Lei n.°
137/2010, de 28 de dezembro.

Podemos igualmente evidenciar a aplicagdo do comando de redugdo dos custos com pessoal
no que diz respeito aos encargos com o trabalho suplementar, noturno, abono de ajudas de
custos e deslocagdes, tendo os valores sido reduzidos por comparagdo ao ano homélogo de

2010, de que se extrai o seguinte apuramento:
Ajudas de custo nacional: redugao de 46%;
Custos com deslocagdes (transporte e alojamento) nacionais: redugédo de 41%;

Retribuigao devida por trabalho suplementar: redugao de 53%.
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Encargos 2010 2011 %A

Aj.Custo (territorio nacional) 818.200€ | 444.755€ -46%

Deslocagdes e Estadas 246.689€ | 145.070€ -41%
Trabalho Suplementar 146.168€ 68.522€ -53%
Formagao 296.341€ | 132.572€ -55%

A par da implementacao das medidas de redugé@o das remuneragdes determinadas na Lei do
Orgcamento do Estado para 2011, a empresa redobrou esforgos no sentido da otimizagao das
formas de organizagéo do trabalho e da racionalizagdo de custos, os quais se refletiram nos
efetivos resultados do exercicio, alcangando-se poupancas significativas, designadamente, ao
nivel dos encargos associados a deslocagbes em servigo e trabalho suplementar. Para esta
diminuigdo contribuiram a revisdo dos processos e os esforgos de racionalizagdo na gestao a

que foram chamados todos os dirigentes da empresa.

A contencao de custos teve expressao assinalavel no ambito da formagao profissional, optando
a empresa pela internalizagdo de processos, incrementando-se a organizagado de agdes de
formagéo interna, em detrimento da formacgao externa, sem prejuizo do investimento em areas

de conhecimento consideradas estratégicas ou de elevado grau de especializago.

O exercicio de 2011 revela, por comparag¢do com o ano de 2010, o decréscimo do efetivo da
empresa de 1185 para 1162 colaboradores. Esta diminuicdo, resultou em larga medida da
edi¢cdo do Plano Social de Racionalizagao de Quadros (PSRQ) langada em 2011, como medida
de diminuigdo do efetivo incluida no Plano de Redugdo de Custos da EP para o triénio
2011/2013.

Os custos com pessoal registaram em 2011 uma redugdo da ordem dos 11%, que se apura em
13% se ndo considerados os encargos com indemnizagdes por cessagao da relagdo laboral, ao
abrigo do aludido PSRQ.

Custos de Pessoal

Encargos Totais (m€) | 2007 2008 2008 2010 2011
Pessoas ao servigo 48.266 56.243 51.231 39.203 34.672
Aposentados 6.341 5.039 3.941 2.639 1.054

TOTAL 54.607 61.283 55.172 41.842 35.725

Encargo Médio (pessoas ao

] 28.341,59 39.607,83 43.749,90 33.026,64 29.761,37
servico)
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No que se refere a aplicagdo da redugdo dos vencimentos dos gestores publicos, nos termos
do art.° 19.° na Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro a empresa procedeu a redugao de 10%
das remuneragbes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo, reducéo esta que
assentou nos montantes anteriormente diminuidos pelo cumprimento do determinado pelo art.°
12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

A empresa nio pagou prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragdo em
2011 (tal como ndo pagou em anos anteriores) por aplicagdo da estatuigdo do art.° 29.° da
LOE.

8.8 ORIENTACOES RELATIVAS AS NORMAS DE CONTRATAGAO PUBLICA

No ano de 2011 a EP consolidou processos que tém por objetivo garantir o cumprimento das
orientagdes Constantes de Despacho n.° 438/10 de relativas a Contratagao Publica. Refere-se
para o efeito a Ordem de Servi¢o n.° 05/2011/CA, divulgada pelos servicos da empresa em 25
de Margo de 2011, através da qual foram definidos os procedimentos internos associados a

tomada de decisdo de contratar para aquisigdo de bens e servicos.

Esta norma interna da empresa define a informacéo que obrigatoriamente devera constar em

qualquer proposta de contratagdo de bens e servicos, salientando-se os seguintes aspetos:

% Qrientagbes para cumprimento das redugbes remuneratorias previstas na Lei do
Orgamento de Estado de 2011 para os contratos de prestagdes de servigos que foram

celebrados ou renovados em 2011, com idéntico objeto e a mesma contraparte;

T

Fundamentagéo detalhada da necessidade do bem ou servigo a contratar, justificando o

porqué do mesmo ndo poder ser assegurado através dos recursos internos da empresa;

4 Definigdo pelos servigos proponentes, de uma forma rigorosa, dos requisitos

pretendidos, os quais deverdo constar do respetivo caderno de encargos.

8.9 CUMPRIMENTO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A EP cumpriu o previsto no artigo 17° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de Junho, ao Nivel do

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Ver Nota 5 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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8.10 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL (RCM N°. 47/2010)

A EP divulga no Relatério e Contas a informacao relativa a gastos com publicidade, tendo
presentes as obrigacdes decorrentes do DL n.° 231/2004, de 13 de dezembro, da Resolugao
de Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho e da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de
dezembro.

A mesma informagéo relativa a 2011 sera divulgada no Portal da Publicidade no Site do

Gabinete para os Meios de Comunicagao Social, www.gmcs.pt.
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9 DIVULGACAO DE INFORMACAO

Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos, a empresa procede a
divulgagdo da seguinte informagdo nos sites do Sector Empresarial do Estado e no site da

empresa:

Diwilgacdo
N | N.A.

Informag@o a constar no Site do SEE Comentarios

Estatutos actualizados (PDF)
Historial, Visdo, Miss&o e Estratégia
Ficha de sintese da empresa

ldentificacdo da Empresa:
- Missao, objectivos, politicas, obrig.serv.publico e modelo
de financiamento

Modelo Governo / Ident.Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificago dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratorio fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias

X X X|@»

x

xX X X

Regulamentos e Transacgdes:
Regulamentos Internos e Externos
Transacgbes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s)
Outras transacgdes
Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Avaliagdo do cumprimentos dos PBG
Codigo de Etica
Informag&o Financeira histdrica e actual
Esforgo Financeiro do Estado

X X X X X X X X

Divulgacéo
N | NA.

Comentarios

Informagao a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia

X X X|»

Organigrama
Orgdos Sociais e Modelo de Governo:
Identificagao dos érgdos sociais
Identificag@o das areas de responsabilidade do CA
Identificag@o de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgdos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacgodes fora das condicbes de mercado
Transacgbes Relevantes c/entidade(s) relacionada(s)
Andlise de sustentabilidade Econdémica, Social e Ambiental
Cadigo de Etica
Relatério e Contas
Provedor do cliente X

X X X X X X X X X X X
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10 CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO

Principios de
Bom Gowerno

Recomendagdes

Grau de
cumprimento

Mssao,
Objetivos e
Principios Gerais
de Atuagao

- Cumprimento, enunciagéo e divulgagao, da miss&o, objetivos e politicas que tenham
sido determinados, de forma econémica, financeira, social e ambientalmente eficiente,
atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a sua competitividade, com respeito pelo principios fixados de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentavel e satisfagdo das necessidades da coletividade.

- Blaborar planos de atividade e orgamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta a sua miss@o e aos objetivos fixado

- Definir estratégias de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental
identificando objetivos e instrumentos de planeamento, execugao e controlo a utilizar.

- Reporte de informagao anual a tutela e ao publico emgeral, de como foi prosseguida
a missao, grau de cumprimento dos objectivos, forma de cumprimento da politica de
responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdve! e forma de salvaguarda da
sua competitividade.

- Cumprimento de legislagao e regulamentacao, adotando um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegéo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagao e a
promogédo da igualdade entre homens e mulheres e permitindo a conciliagédo da vida
pessoal, familiar e profissional.

- Tratamento comrespeito e integridade de todos os trabalhadores e contribuir para a
sua valorizagdo pessoal.

- Conduzir com integridade todos os negécios da empresa. Ter ou aderir a um cédigo
de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos e proceder a
sua divulgagao.

Tratamento com equidade de clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos, estabelecendo e divulgando procedimentos adotados em matéria de
aquisicao de bens e servigos, adotando critérios de adjudicagado orientados por
principios de economia e eficacia, que assegurem a eficiéncia das transagdes
realizadas e que garantem a igualdade de oportunidades para todos os interessados.
Divulgacao anual de todas as transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado e a lista dos fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (se a percentagem ultrapassar 1Mg€). '

Estruturas de
Administragéo e
Fiscalizagdo

- Orgdos de administragéo e fiscalizagdo ajustados a dimenséo e complexidade da
empresa, comparaveis comempresas privadas de dimensao semelhante e do mesmo
setor.

- O modelo de governo deve assegurar a efetiva segregacéo de fungdes de
administracao e fiscalizagao.

-Emissao de relatorio de avaliagao de desempenho anual dos gestores executivos e
de avaliagéo global das estruturas e mecanismos de governo emvigor pela empresa,
efetuado pelos membros ndo executivos ou comissdes especializadas.

- Contas auditadas por entidades independentes com padrdes idénticos aos
praticados pelas empresas admitidas a negociacdo em mercados regulamentados.

- Implementagao do sistema de controlo, que proteja os investimentos e ativos da
empresa e que abarque todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

- Promover a rotagéao e limitagdo dos mandatos dos membros dos orgaos de
fiscalizagdo.

Remuneragéo e
Outros Direitos

- Divulgagao anual das remuneragoes totais (fixas e variaveis) auferidas por cada
membro do 6rgéo de administragao, executivos e ndo executivos e do 6rgdo de
fiscalizag&o.

- Divulgag@o anual dos demais beneficios e regalias (seguros de saude, utilizagéao de
viatura e outros beneficios concebidos pela empresa).

Il GOVERNO DA SOCIEDADE
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Principios de
Bom Govemo

Recomendagdes

Grau de
cumprimento

Prevencdo de
conflitos de
interesses e

divulgacao de

- QObrigagéo dos membros dos orgéos sociais de se absterem de intervir em decisoes
que envolvam o seu proprio interesse.

- Obrigagéo dos membros dos orgéos sociais de declararem quaisquer participagbes
patrimoniais importantes que detenham na empresa e relagées relevantes que
mantenham com fornecedores, clientes, IC's ou outros, susceptiveis de gerar conflito

informacgao de interesse.

relevante - Divulgar publicamente, de imediato, todas as informagdes de que tenham
conhecimento, suscetiveis de afetar de modo relevante a situagé@o econémica,
financeira e patrimonial da empresa.
- Disponibilizar & DGTF para divulgagdo no sitio das empresas do Estado e divulgar no
sitio da propria empresa, de forma clara, relevante e atualizada, toda a informagao

o antes enunciada, a informagao financeira historica e atual da empresa e a identidade e
Principios | glementos curriculares de todos os membros dos seus érgaos sociais.
relativos &
divulgacdo de |- Nomeag&o do provedor do cliente, quando se justificar. -
informacdo |- Incluir no Relatorio de Gestao ponto relativo ao governo da sociedade referindo:

regulamentos internos e externos a que esta sujeita, informagdes sobre transacgoes
relevantes com entidades relacionadas, remuneragoes dos membros dos 6rgaos,
analise de sustentabilidade e, em geral, avaliagdo do grau de currprimento dos PBG.

Almada, 6 de junho de 2012

O Conselho de Administragdo

Rui Nelson Fe

[ oA

nténio Manuel Palma Ramalho, Presidente

HQ w%wa Diﬁlg—VogaI

José Emilio C. Garrido Castel Branco, Vogal

AAsShoun

Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz, Vogal
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AMBITO

A EP - Estradas de Portugal, SA apresenta mais um Relatério Anual de Sustentabilidade, com

informacgao referente a atividade da empresa durante o ano de 2011.

Em 2010 foi realizada uma consulta aos parceiros, através de entrevistas, inquéritos e focus

group, com vista a identificacdo das suas expectativas e opinides.

Em 2011 voltamos ao contacto com os nossos parceiros, através da realizagdo de um
inquérito, porque se mantém a nossa preocupacdo em responder as suas expectativas e aos

cidaddos em geral.

Este relatério, conjuntamente com o Relatério e Contas e o Relatério do Governo Corporativo,
proporcionam uma visdo exaustiva do desempenho da EP ao longo do ano passado no que diz

respeito aos 3 pilares da sustentabilidade.

Na elaboragdo deste relatdrio foram seguidas as Diretrizes da Global Reporting Iniciative, na
sua terceira versdo atualizada (GRI3.1), bem como os respetivos protocolos de indicadores.
Isso reflete-se na estrutura escolhida para o relatério, nos principios de orientagdo adotados e
nos indicadores de sustentabilidade utilizados. Sempre que ndo forem seguidas as linhas do
GRI tal é devidamente identificado. De igual modo, sempre que as formulas utilizadas para o
calculo de alguns indicadores ndo correspondem ao sugerido nos Protocolos de indicadores,

tal é referido, sendo indicadas as formulas utilizadas pela EP.

O presente relatorio apresenta um nivel de cumprimento do GRI correspondente ao nivel B,
continuando a ser objetivo da EP melhorar este nivel em futuros relatérios, a emitir anualmente.
Em Anexo encontra-se o indice GRI, que permite localizar no relatério a informagao requerida
pelo GRI.

C C+ B B+ A A+

0

2

s Auto-declarado v
£

o

= Examinadopor Terceiros

s

2

o Examinado pela GRI

No site da Internet da EP hitp://www.estradasdeportugal.pt/ podem ser encontradas

informagbes complementares e atualizadas sobre a atividade da Empresa.

A EP também possui um endereco de e-mail, sustentabilidade@estradas.pt, para onde podem

ser dirigidas todas as questdes relacionadas com a sustentabilidade.

RELATORIC) E CONTAS 2011
Il - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 3 /Q
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No ano 2011 agravaram-se os efeitos da crise econémica e financeira, com a imposigao pelo Governo de

medidas orgamentais fortemente restritivas para o periodo 2011-2013.

Estas restrigdes tiveram impacto no investimento realizado pela empresa e na fortissima contengdo de
gastos de funcionamento, para além da redugao verificada nas receitas, com origem na quebra de trafego

que se sentiu, com especial incidéncia, no Ultimo trimestre do ano.

Os pagamentos relativos as Concessbes Scuts em 2011, associados a n&o concretizagdo da introdugao
de portagens em abril do mesmo ano nas subconcessdes do Algarve, Beira Interior, Beiras Litoral e Alta e
Interior Norte, que sé ocorreram em dezembro 2011, ocasionaram fortes pressdes de tesouraria, que

levaram ao acréscimo de endividamento de 637 milhdes de euros.

A EP procurou por todos os meios que as dificuldades e o clima de contengéo financeira ndo impedissem
a determinagdo de prosseguir a sua missdo em areas tdo importantes para os nossos parceiros, como a
melhoria das condicdes de seguranga das infraestruturas rodoviarias, a gestdo ambiental das nossas
obras, a melhoria dos servigos prestados ao utente, bem como na area de responsabilidade social.

Alguns dos objetivos de sustentabilidade tragados para 2011 ndo estavam disponiveis a data da
realizagdo deste relatério, como € o caso do nimero de pontos negros da rede e dos niveis de servigo,
por motivos que se prendem no primeiro caso com a indisponibilidade de dados por parte da Autoridade
Nacional para a Seguranga Rodovidria e no segundo caso por dificuldades verificadas na metodologia de

recolha dos indicadores, ja anteriormente transmitidas ao acionista.

A EP dedicou também a sua atengdo a outras areas ndo menos relevantes, como a preservagéo do
patrimonio cultural da empresa e o apoio social aos seus colaboradores, areas que ndo preteriu apesar da

situagdo financeira.

Manteve-se ainda a mesma preocupagdo na gestdo racional dos seus gastos de funcionamento —
pessoal, servicos correntes de terceiros e consumos, ao mesmo tempo que se desenvolveram

ajustamentos aos valores de investimento nas obras préprias.

Em linha com a sua Politica de Sustentabilidade, a EP deu continuidade ao processo de auscultagao dos

seus parceiros, tendo como principal objetivo ajustar a estratégia as suas expectativas.

Entendemos que a crise economica que em geral o Pais atravessa, fortemente sentida em particular na

EP, sera o alicerce do desenvolvimento sustentave! futuro das infraestruturas rodoviarias.

A empresa continuara a nortear a sua atuagao pelos principios que definiu tendo em vista o cumprimento
da sua misséo e a promog¢ao do bem-estar presente e futuro dos utentes e da comunidade.

O Conselho de Administragéo

AL
oo M__ B ?ﬂ_ftuﬁf“ﬁ_
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1 AEMPRESA

A EP - Estradas de Portugal, SA é uma sociedade anénima de capitais publicos, criada a 7 de
novembro de 2007, através do Decreto-Lei n°. 374/2007, localizando-se desde os anos 70 na

Praga da Portagem, em Almada.

A EP surge na sequéncia de uma série de transformag¢des ocorridas desde 1927, ano em que

nasce a Junta Autonoma das Estradas (JAE):
Em 1997 foi criada a JAE Construgao, SA.

Nova reestruturagdo do sector em 1999 extingue a JAE e JAE, SA e cria em sua

substitui¢do:

O Instituto das Estradas de Portugal (IEP) a quem competia a coordenagao do

planeamento estratégico e a gestdo das concessdes rodoviarias;

O Instituto para a Constru¢ao Rodoviaria (ICOR) a quem estava incumbida a

construcdo de novas infraestruturas;

O Instituto para a Conservagéao e Exploragdo da Rede Rodoviaria (ICERR), direcionado

essencialmente para a conservagao do patriménio rodoviario.

Em 2002 estes trés organismos sao integrados, por fusado, no |[EP, continuando este com a

natureza de Instituto Publico.

Em 2004, o IEP é transformado em Entidade Publica Empresarial, com a designagao EP -

Estradas de Portugal, E.P.E..

Em 2007 a EP, E.P.E. é transformada em sociedade an6énima, de capitais exclusivamente

publicos, com quem ¢ assinado um Contrato de Concessao, a 23 de novembro.

1.1

A EP tem como Missdo a prestagdo de um servigo publico que consiste na conservagao,
requalificag@o e exploragao das estradas que integram a Rede Rodoviaria Nacional, bem como
conceber, projetar e construir ou alargar as vias que venham a integrar a Rede Rodoviaria

Nacional Futura.

"
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Principios orientadores:

Linhas de orientacao estratégica:

Assegurar a sustentabilidade financeira da EP no quadro do modelo de financiamento do
sistema rodoviario.

Prosseguir os objetivos de redug¢do dos niveis de sinistralidade e de sustentabilidade
ambiental fixados no quadro Il anexo as Bases da Concesséo.

Relativamente a Construcao

- Promover a extensédo da rede viaria nacional prevista no PRN, num quadro de
conectividade nacional e internacional;

~ Contratualizar a rede viaria fundamental de ligagdo as capitais de distrito e 90% da rede
de autoestradas;

- Dinamizar a conclusédo da rede de IC;

~ Assegurar o cumprimento de acordo com a calendarizagdo definida pelo Governo para a
execugdo do PRN2000.

RELATORIQ E CONTAS 2011
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Relativamente a Conservag¢ao e Exploragao:

Prosseguir niveis de eficiéncia de custos de exploragdo e manutengao, em linha com
as melhores préticas;

~ Disponibilizar a via aos utentes de acordo com 0s niveis de servigo estipulados para
cada tipo de estrada.

Com vista a prossecucao destes compromissos, a EP mantém um relacionamento estreito com
diversas Universidades, com as do Minho, Porto, Coimbra e Evora, com os Institutos
Superiores Técnico e de Engenharia de Lisboa, e também com o Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, mediante a celebragdo de protocolos de cooperagdo em investigagao,

assessoria técnica e cientifica e desenvolvimento de projetos conjuntos.

Também com outras entidades a EP tem procurado estabelecer parcerias ou apoiado projetos

que procurem desenvolver as suas competéncias nas diversas vertentes da sustentabilidade

empresarial.

RELATORIQ E CONTAS 2011
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1.2

Indicadores de performance financeira me€

2011 2010
Total dos Proweitos 2.071.547 1.666.912
- Contribuigdo Seni¢o Rodoviario (CSR) 546.042 556.324
- Receitas de portagens 132.533 45.189
- Construgéo 1.153.444 934.371
EBITDA (1) 554.017 390.010
Margem EBITDA (%) 26,7% 23,4%
Resultado Liquido 143.772 102.506
Capital Préprio 778.495 644.974
Passivo " 16.818.473" 15.076.022
- Subsidios ao investimento (ndo reembolsaweis) 10.371.714 10.405.046
- Outros 6.446.759 4.670.976
Activo Total Liquido 17.595.968 15.720.996
Rendimento Capital Proprio (ROE) 22,3% 24,9%
Divida Financeira Liquida 2.630.227 1.978.551
Divida Financeira Liquida / EBITDA 4,75 5,07
EBITDA /Encargos Financeiros Bancarios 4,79 6,84
Indicadores de performance ambiental

2011 2010
N° de semaforos solares instalados na rede 139 139
Energia consumida (GJ) 31.746 34.503
Agua consumida (m3) 30.000 34.300
Combustivel consumido (1) 855.694 958.891
Investimento em Ambiente (em obra), m€ 3.620 3.365
Investimento em Inovagdo, m€ 1.226 1.203
Indicadores de performance social

2011 2010
Indicador de Gravidade (em acid.rodoviarios) (4) 23.780 29.482
N° de vitimas mortais (em acid. rodoviarios) (4) 285 305
Indice de satisfagdo dos utentes (entre 1 e 4) 3,5 3,6
Total colaboradores (s/membros da Administragdo) 1.162 1.185
% Efectivos 96,5% 95,9%
% Mulheres 45,4% 41,5%
Encargos com Pessoal 35.725 41.842
Taxa de sinistralidade no local de trabalho 1,89% 1,51%
N° de mortos no trabalho 0 0
Taxa de absentismo 5,4% 5,0%
Taxa de Mobilidade Total (2) 6,8% 10,9%
Formacgao (horas) 25.056 36.371
% colaboradores em formagao (3) 162,3% 184,3%

(1) EBITDA = Resultados antes de ganhos e perdas financeiros, impostos, amortizagdes e subsidios.
(2) Taxa de Mobilitade Total=Entradas + Saidas + Mob.interna / Efectivo Final x 100

(3) % colaboradores em formagao=total participagées/total colaboradores

(4) Os valores de 2011 ainda s&o provisorios

RELATORIO E CONTAS 2011
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1.3

janeiro
*A EP subscreve a Carta Europeia de Seguranga Rodovidria e assume o compromisso
de realiza¢do do seu Plano de Seguranga Rodoviaria.

*A EP langa uma empreitada para a repara¢do e modernizagdo do sistema sema-
férico da RRN, com objetivos ndo sé de manutengdo e reparagdo de equipamentos
mas especialmente de redugdo de consumos de energia e promogédo da
sustentabilidade ambiental.

, fevereiro

™ E langado o concurso para reabilitagdo/substitugdo dos pilares das Pontes do
Cunhedo sobre o Rio Ddo, sobre a Ribeira de Mortagua e sobre o Rio Ddo em Santa
Comba Ddo, no IP3.

*E consignada a reabilitagdo da Ponte Metética sobre o Rio Douro, na EN2.

¢Sdo concluidos os trabalhos de melhoria das condigGes de circulagdo e seguranga
na EN118, para reduzir a sinistralidade no concelho de Benavente.

BT - Estrmas de Mo,

. margo

oA Estradas de Portugal disponibiliza online o Portal do Utente da EP. Os utiliza-
dores podem comunicar diretamente com a EP, 24 horas por dia e em qualquer
local, através do enderego: http://gestordoutente.estradas.pt/portalu.php

§ oRealizou-se a 212 Meia Maratona de Lisboa, onde muitas pessoas aproveitaram
para disfrutar da vista da Ponte 25 de Abril.

. abril
1 <0 novo troco da CRIL entre a Buraca e a Pontinha, foi aberto ao trafego, sdo
3,6km de melhoria de mobilidade na Area Metropolitana de Lisboa.

' .0 pedido de renuncia ao mandato dos Presidente e Vce-Presidente, Dr.
Almerindo Marques e Eng. Eduardo Gomes € aceite pela tutela, deixando estes de
fazer parte dos 6rgéos sociais a partir do dia 30.

maio
*A EP ganhou 2 Prémios Internacionais Outsystems de Sistemas de Informacgédo
pelos projetos Fininvest (reengenharia de processos) e Portal de Fornecedores.

*A EP desenvolve uma parceria com a FDTI para promover o acréscimo de
qualificagdo dos seus colaboradores.

«£ assinado um protocolo com a LBP para a reposi¢do das condigdes de seguranga
e circulagdo rodoviaria.

junho

* A EP concluiu a empreitada de construgdo dos acessos ao Novo Hospital de Braga,
12 Fase da Variante a EN103 em Gualtar, cumprindo os valores e prazos
estipulados no contrato.

®A EP criou e desenvolveu um médulo de monotorizagdo dos atropelamentos da
fauna selvagem.
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julho

*A EP associa-se a Ciéncia Viva e abre as portas a Comunidade do seu Nucleo de
Controlo de Tréfego e o interior da Ponte 25 de Abril.

* A EP participa no evento TED - Projeto Inside Out, que permite a criagdo de

galerias de arte nas ruas, ficando assim disponivel a todos. O TEDxLisboa é um
projeto de indole social e inovador, e desenvolve-se sob o tema "Um de nos".

agosto

oA EP disponibiliza o seu Portal de Trafego Estradas.pt numa vers3o para a
plataforma iPad, apds o grande sucesso que teve com as suas aplicagbes Android
e iPhone.

eRetoma da cobranga de portagens na Ponte 25 de Abril.

]
setembro
L e N s H o . . .
) 5 «  sA62edigdo do Caramulo Motor festival conta mais uma vez com o apoio da
~ y ' Estradas de Portugal. Este evento, dedicado aos automdveis e motociclos
= IR w . .. classicos e desportivos, &€ composto por varias provas e por um conjunto de

ag¢Oes luducas e turisticas.

. = .- u  eAEPpromove um workshop sobre a importancia da gindstica laboral, com o
“ 7 " tema "LesBes musculo-esqueléticas relacionadas com o trabalho: prevencdo",
inserido no ambito da prevengdo da salde no trabalho.

| outubro
. *A EP patrocina o evento promovido pela Fundagdo Floresta Unida para
reflorestacdo da Serra de Aires e Candeeiros.

*A EP associa-se a Heidrick & Struggles na realizagdo de 1 inquérito sobre Clima e
Cultura Organizacional.

oA obra de reabilitacdo e reforgo estrutural da Ponte Acude e viadutos de acesso no
1C2, visa garantir a melhoria das condi¢es de seguranga e circula¢do para os
utentes,

novembro

. *Da-se por concluido o alargamento do IC32, entre Casas Velhas e Palhais, numa
extensdo de 4km.

*0 trogo do IP2 entre Vale Benfeito e Junqueira, numa distdncia de 28km, abre ao
transito, concluindo-se assim a construgdo deste Itinerdrio principal que atravessa
o interior do pais, ligando Braganga a Faro.

eAbrem ao trafego diversos trogos no IC36 entre Leiria e o N6 de Pousos, no 1C2
Varia-nte da Batalha, Na A4 entre o N6 de Lamas de Orelhdo e o N6 de Mirandela
Poente e no IC5 entre Pombal e Nozelos.

dezembro

. A EP ocupa o 12 lugar do ranking das empresas nacionais no setor dos servigos,
segundo o diretdrio elaborado pela Informa D&B.

A partir do dia 8 deu-se inicio a cobranga de portagens nos langos e sublangos da
A22 - Concessdo do Algarve, da A23 - Concessdo da Beira Interior, da A24 -
Concessdo Interior Norte e da A25 - Concessdo Beiras Litoral e Alta.

*Abre ao trafego a Variante a EN101 entre Ponte da Barca e Arcos de Valdevez.
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1.4

1.41 ESTRUTURA ORGANICA

A estrutura da empresa é constituida por dreas de negocio, de suporte e estruturas
descentralizadas, que se articulam entre si para o desenvolvimento dos processos de negdcio,
perfeitamente mapeados e descritos. Para além deste sistema de procedimentos, que inclui
mecanismos de relacionamento interdepartamental, os Diretores e colaboradores das
diferentes Unidades Organicas reliinem assiduamente para resolugéo de problemas conjuntos,
existindo ainda projetos interdepartamentais que envolvem assiduamente quadros com

competéncias multidisciplinares.

; Conselho Fiscal
Assembleia Conselho de Administragdo et PP
Geral Ravisor Olicial de Contas

| Dlmcqnu de ' A | Gablnele
L e Desunvol\rrmurﬂo I Corp

Direcgfio de Projectas | Direcgdo Relagh
Institucionais
" d

B JG Juridico
"
de F N I i de
L] Seguran(;a l Auditoria Geral
L Gabi de
Seguram;.a Rodmlaﬂa L Contratagio

_— 7

_[ B |
Diracglo de Canslrul;ao Area de Concessfes Area de Recursos | |Direcgao de Of &
e Manutengdo Gorais da Rcde Descentralizadas

Gabinete de Unldade de 1 Gabinele Gabinele de Gabmele de D legagoes Centros
Recursos Expropriagdes Slstemas de
Humanos Imobiliario Informagao

Durante o ano de 2011 ndo se verificou qualquer alteragdo a estrutura acionista da empresa,

ao modelo de governo adotado, a missdo e atribuigbes e bem assim a sua estrutura funcional

ou operacional.

1.4.2 ORGAOS SOCIAIS

O modelo de Governo da EP foi estabelecido nos termos do Coédigo das Sociedades
Comerciais e € constituido por Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial

de Contas, por nomeagdo em Assembleia Geral.
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Informac&o mais detalhada sobre o Modelo de Governo esta disponibilizada no Relatério do

Governo da Sociedade de 2011 e disponivel em www.estradasdeportugal.pt.

CONSELHG DF AOMINIS(RALAD

O Conselho de Administracdo é constituido em termos estatutarios por cinco membros.
Contudo, face a renuncia do presidente e vice-presidente a 30 de abril de 2011, o Conselho de
Administragdo passou a funcionar apenas com trés membros, com as seguintes

responsabilidades:

Dr. Rui Nelson Ferreira Diniz Relagdes Institucionais
Recursos Humanos
Juridico
Sistemas de Informagéo
Expropriagoes
Centros Operacionais Norte, Grande Porto e Centro Norte
Delegagoes Regionais de Aveiro, Braga, Braganga, Coimbra, Guarda,
Porto, Viana do Castelo, Vila Real e Viseu
CRIL

Dr. José Emilio Coutinho Garrido Castel-Branco ~ Operagdes de Rede
Planeamento Controlo e Desenvolvimento
Financeira
Contratagdo e Logistica
Qualidade e Seguranga
Corporativo
Desenvolvimento Imobiliario
Auditoria Geral

Eng?. Ana Sofia Corte-Real de Matos Tomaz Concessoes
Projectos
Construgéo e Manutengdo
Ambiente
Centros Operacionais Centro Sul, Sul e Grande Lisboa
Delegactes Regionais de Beja, Castelo Branco, Evora, Faro, Leiria,
Lisboa, Portalegre, Santarém e Setubal
Seguranga Rodoviaria

O relacionamento do Conselho de Administragdo com a estrutura dirigente e quadros da
empresa € estreito e didrio. Além da Reunido de Quadros que se realiza anualmente para
divulgagao geral dos compromissos e objetivos para o ano, realizam-se sempre que necessario
reunides conjuntas entre a Administragdo e os varios Diretores para acompanhamento das

atividades e resolugéo de temas transversais a atividade da EP.

RELATORIO E CONTAS 2011
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Os direitos do acionista Estado sdo exercidos através da Diregdo Geral do Tesouro (DGTF).
Sendo uma entidade de controlo das empresas participadas do estado, a comunicagdo com a
DGTF é realizada através de reunibes assiduas, da alimentagdo regular de bases de dados
especificas com toda a informagdo financeira e do reporte da informagdo exigida pelos
principios do bom governo do setor empresarial do estado, para além da comunicagdo escrita e

contactos telefénicos sempre que necessario.

1.4.3 CODIGO DE ETICA E OUTROS CODIGOS E PRINCIPIOS

A EP adotou um Cédigo de Etica, onde instituiu os principios e normas de conduta a observar
pela administragéo, pelos quadros dirigentes e pelos trabalhadores em geral, no exercicio das
suas fungoes e em todas as atividades na empresa. Este cddigo de ética foi divulgado
internamente entre os seus colaboradores através da intranet e internet, de acordo com os
Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, a que se refere a
Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 49/2007.

Todos os colaboradores da Empresa devem pautar a sua atuagdo por comportamentos éticos,
ndo devendo negligenciar o impacto que as suas decisdes e formas de atuagao, por agdo ou
omissao, possam ter no desempenho e imagem da empresa bem como nos seus parceiros,
nomeadamente, restantes colaboradores da organizagdo, empresas e fornecedores, na

administrag¢&o publica e, sobretudo, nos utilizadores e cidadaos em geral.

Existem ainda um conjunto de normas legais que consagram os principios de boa gestdo e o
papel do gestor publico, nomeadamente as que constam do Decreto-Lei n°. 300/2007 de 23 de
agosto, do Decreto-Lei n°. 71/2007 de 27 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18
de janeiro, e da Resolucdo do Conselho de Ministros n°. 70/2008 de 22 de abril, e que a

empresa se obriga a cumprir.

A EP implementou um processo de gestdo de riscos na organizagdo, alargando o primeiro
Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PGRCIC) emitido em a 31 de
dezembro de 2009 a todos os Riscos de Gestao. Este processo encontra-se mais detalhado no

Cap. 7 do Relatorio do Governo da Sociedade.

Compete ao Gabinete de Auditoria a detegdo e acompanhamento de atos de fraude ou

corrupgdo, bem como a averiguagdo de dendncias externas.

As agdes que forem comprovadamente praticadas ficam sujeitas ao sancionamento disciplinar
e sdo participadas ao Ministério Publico, que tomara os procedimentos adequados aos casos

relatados.
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Relativamente aos principios de Bom Governo, os seus enunciados podem ser consultados no
Cap. 10 do Relatério do Governo da Sociedade, sendo que a EP cumpre integralmente as
obrigagbes deles decorrentes, a8 excegdo do provedor do cliente, por considerar que a

obrigagao pertence a entidade reguladora.

Os mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesse estdo descritos no

Relatorio de Governo da Sociedade no Cap. 6.3.

1.4.4 PREMIOS RECEBIDOS

A EP ganhou 2 Prémios Internacionais Outsystems de Sistemas de Informagdo pelos projetos:

L1

Fininvest — reengenharia de processos do Gabinete Financeiro e Plano de
Investimento;

ce

Portal de Fornecedores.

A implementagdo destas duas aplicagdes, cuja eficacia foi galardoada em 2011, permite a
Estradas de Portugal cumprir o seu principal objetivo que € o de prestar um servigo de elevada

qualidade a todos os utentes, institucionais e particulares, com quem se relaciona.

RELATORIQ E CONTAS 2011
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2 ABORDAGEM A SUSTENTABILIDADE

2.1

A EP assumiu um compromisso com os cidaddos, no sentido de adotar certos principios
orientados para o desenvolvimento sustentavel, visando a criagdo de valor para a empresa

mas também para a sociedade.

Essa politica de sustentabilidade passa por:

Promover a eficiéncia ambiental

Reforcar a seguranga rodoviaria e reduzir os niveis de sinistralidade rodoviaria
Investir na exceléncia da prestagao do servigo publico ao utente

Adotar elevados padroes de ética e conduta

Fomentar a investigacdo e a inovagado
Adotar uma estratégia de gestao de risco

Promover o desenvolvimento dos seus recursos humanos

Promover e incentivar a segurang¢a no trabalho

Fomentar a eficiéncia dos servigos

Empenhar-se na promogao do didlogo com todos os parceiros

Promover e colaborar em projectos de ambito social

2.2

2.21 A MATERIALIDADE

Em 2010 a EP identificou os temas relevantes de Sustentabilidade que a empresa deveria
encarar como areas de atuagao prioritarias, contando para isso com a opinido dos seus

parceiros.

Realizou igualmente uma analise de benchmarking das melhores praticas do sector a outras

empresas, nacionais e internacionais, no sector das concessdes rodoviarias.

Foram assim apurados 0s seguintes temas como os mais relevantes no setor em que opera e

os de maior impacto na sociedade:
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Em 2011, a EP confirmou junto dos seus parceiros a pertinéncia dos temas tratados, alargando
o leque de consultas que se traduziu no envio de 361 inquéritos online, dos quais obteve 25%

de respostas.

As respostas recebidas demonstram a adequagdo dos temas tratados, o que verificou pelo
elevado nivel de aprovagdo no que respeita a questdo colocada sobre os conteldos

apresentados no relatério de 2010:

Nivel de satisfagdo - RS

Muito Bom
4%

Insuliciente
1%

Bom
68%
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2.2.2 IDENTIFICAGAO DE PARCEIROS E CANAIS DE COMUNICAGAO

Canais de Comunicag&o

Accionistas Assembleia Geral

'Reunides assiduas

Entidades Reguladoras e Fiscalizadoras Bases de dados de informag&o on-ine

Comunicag&o escrita
Reunides assiduas

Entidades Gowernamentais e Oficiais Comunicag&o escrita

Reunides assiduas

Newsletter

Portal de Licenciamentos

Bases de dados de informagéo onine

Contactos directos com diversas areas da empresa

Clientes/Utentes Portal do Utente

'Sistema de reclamagdes/sugestdes online - "Estrada Livre"
-Centros de atendimento ao utente

Callcenter

Portal de Licenciamentos

Portal Novas Estradas

Linhas telefonicas dedicadas a assuntos especificos
Catélogo de publicagdes da EP

Carteira de imdwis

Leildes

Facebook

Painéis de informagdo de transito

Entidades financeiras ReuniCes assiduas

Comunicagdo escrita
Contactos diretos com a area financeira

Concessionarias Reunides assiduas

Contactos diretos com a area das Concessdes

Comunidade Técnica e Cientifica Protocolos em diversos dmbitos da actividade da empresa

Estagios curriculares
Parcerias em projetos de investigagdo
Parcerias em publicagdes e edigdes

Fomecedores \Portal dos Fomecedores

Plataforma de Compras Publicas

Parceiros de Responsabilidade Social Parcerias

Contactos diretos com diversas areas da empresa

Colaboradores Intranet

Inquéritos de Satisfagédo do Clima
Avaliagdo de desempenho

Bolsa de emprego

Office Communicator

Live Meeting

Newsletter

Caixas de e-mail

Orgdos de informagdo Comunicados

Contactos diretos com a area de Relagdes Institucionais
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Sendo o didlogo com os seus parceiros uma preocupagao para a empresa, neste Ultimo
inquérito realizado pela EP foi-lhes pedido que classificassem o seu envolvimento com os
varios servigos, tendo-se obtido uma taxa de aprovagdo positiva, na ordem dos 90%, com

cerca de 17% a classificarem esse relacionamento como muito bom.

Envolvimento com EP

| Insuficiente

| 10%
| i e S
| 4 i'le whﬁ%

B ﬁ'f-r!" 8%
Mo e

2.2.3 PARTICIPACAO EM ORGANIZAGOES

A EP mantém relacionamento e participa em varias organizagdes sem fins lucrativos, quer
como associado, através do pagamento de uma quota anual, quer através de patrocinios ou

parcerias em agdes sociais.
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2.3
Objetivos Meta 2011 Resultados 2011

Numero de pontos negros na rede sob a

20 2 o
responsabilidade da EP :

indice de gravidade dos acidentes nas

24.987 237
travessias urbanas (da RRN) 98 3.780 ®

Numero de vitimas mortais (na RRN) 366 285 o

Reducgao da Sinistralidade

Estabilizagdo da concentragdo de NO2,

Cumprido a ®
nas infraestruturas rodoviarias

3
40Kg/m 100%

Correcdo das situagdes em que 80% da

= . o 60% das Cumprido a
populagdo esta exposta a niveis sonoros o

g acima de 70dB(A) situages 100%

'E Corregdo de 80% das situagdes em que o

g incumprimento é superior a 5dB(A) face 50% das Nao ®
L aos valores do Regulamento Geral do situagbes  cumprido

E Ruido

Q Reduzir em 70% a descarga de aguas de

'qé; escorréncia sem tratamento prévio Cumprido a

‘1:7,:' sempre que Cu>0,1mg/l, Zn>1mg/l e 50% 100% o
77 Pb>0,1mg/l, em zonas hidricas sensiweis

aos poluentes rodoviarios

Redugédo em 50% dos atropelamentos da

fauna e aumento em 50% da eficacia das 35% Gumpide @ L

0,
passagens hidraulicas/fauna 100%
R Estima-se o
0,
Niveis de senigo iy incumprimento de
extensao 5%
da Rede

O Contrato de Concessédo que a EP celebrou com o Estado Portugués, em novembro de 2007,
prevé que as secgOes de estrada da Rede Rodoviaria Nacional cumpram niveis de servigco em
conformidade com os preconizados no Plano Rodoviario Nacional, devendo os mesmos ser

apurados de acordo com a metodologia do Highway Capacity Manual do Transportation

RELAT()RIQ E CONTAS 2011
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Research Board da National Academy of Sciences, EUA, sob pena da aplicagdo de

penalidades.

Entre os anos de 2007 e 2010 e de acordo com a metodologia preconizada no Contrato de
Concessao da EP, o grau de cumprimento dos niveis de servigo foi aferido por amostragem,
por tipo de via, tendo incidido nas secgdes de estrada amostrais definidas que se mantiveram

na jurisdicdo da empresa.

Uma vez que a partir do ano 2011, inclusive, a afericdo do grau de cumprimento do nivel de
servico, por tipo de via, passou a ter como dominio todas as vias objeto do contrato de
concessao, houve que conceber e implementar os sistemas de informagdo rodovidria e de
monitorizagao de trafego, assentes num modelo geografico da rede. Ultrapassados os diversos
constrangimentos ocorridos, decorre de momento a instalagao dos primeiros cem novos postos
de contagem automatica de trafego, bem como o processo de levantamento e integragdo de

informagao relativa a oferta de infraestrutura.

De acordo com a informagdo que se encontra ja disponivel, prevé-se que, face a regresséo
verificada na procura, a percentagem de insuficiéncia de capacidade na rede observada seja

de 5%, valor que assume, contudo e face ao referido, um carater muito preliminar.

Os dados de sinistralidade rodoviaria apurados para o ano de 2011 tém por base a informagao
cedida pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria', e demonstram que os objetivos

definidos foram atingidos e ultrapassados.

Quanto aos objetivos ambientais foram cumpridos a 100% os relativos a qualidade do ar, aos

recursos hidricos e a fauna. Relativamente ao ruido, os objetivos definidos ndo foram atingidos.

A monitorizagdo destes objetivos é efetuada nos termos previstos no Contrato de Concessao,
em cada secgdo de estrada nele constante, consoante o trogo de estrada em questdo, uma vez

gue a sua distribuicéo varia.

Em termos metodoldgicos, a monitorizagdo do ambiente sonoro foi efetuada com meios
internos da EP dado existir capacidade técnica para efetuar as medi¢des de ruido em respeito

pelas disposi¢des legais e técnicas em vigor, bem como o equipamento necessario. No que

! Estes dados, fornecidos pela ANSR em 26 de Margo de 2012, ainda s&o considerados provisorios por
esta entidade.
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respeita a qualidade do ar e a qualidade da agua, foram contratados Laboratorios de Ensaio,
acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC), para realizagdo das respetivas
determinagbes das amostras recolhidas por meios internos, sendo depois efetuados os

respetivos relatérios de monitorizagdo por meios internos.

A monitorizagdo da fauna foi realizada em conformidade com a metodologia constante do

Contrato de Concessao, por firma da especialidade.

2.4

Logo desde a definigdo da missdo da EP bem como das suas linhas de orientagdo estratégica,
a responsabilidade social encontra-se presente, de uma forma transversal, em toda a sua

atividade.

O desenvolvimento socioeconémico das regides e do pais, a garantia do direito a circulagao
com elevados niveis de seguranga e qualidade, um melhor servigo para o utente da estrada e
todos os que sao afetados por ela e uma maior proximidade das familias, sdo pensados tendo
por base o cumprimento de elevados critérios de respeito pelo ambiente e pelo patriménio

publico e também pela componente social que surge interligada com o processo construtivo.

Os diversos tipos de intervengdes que se efetuam nas infraestruturas rodoviarias podem conter
diferentes objetivos operacionais: encurtar distancias entre as localizadas, concretizar grandes
ligagbes internacionais, eliminar pontos negros onde se verifique um elevado nimero de
acidentes e vitimas, evitar aglomerados de transito ou manter o nivel de servigo da estrada.
Qualquer que seja a tipologia da estrada em questdo, a responsabilidade da empresa ¢é
contribuir para a melhoria das condi¢bes de vida das comunidades onde intervém, em resposta
direta as suas necessidades, tendo sempre presente o desenvolvimento potencial das regides

e a melhoria da qualidade de vida das populages.

Mas paralelamente, talvez com menos visibilidade para a sociedade, mas ainda assim com
igual grau de importéncia, outros aspetos sdo tomados em consideragdo durante as varias

fases da construgao das rodovias.

Desde logo, a compatibilizagdo dessa atividade com a preservagdo do patrimoénio cultural
arqueologico, contribuindo para algumas escavagdes marcantes e a divulgagdo de

monumentos e artefactos de elevado valor cultural.

Os impactes sociais também tém sido objeto de estudo e preocupagdo por parte dos técnicos
da EP, que procuram minimiza-los, principalmente junto da populagdo mais carenciada quer

em termos financeiros ou mesmo afetivos.
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Também ao nivel do ambiente a EP tem desenvolvido iniUmeros esforgos para minimizar os

varios tipos de impactes existentes, quer para a fauna e flora, quer diretamente para o Homem.

Assim tém sido implementadas diversas medidas de minimizag&o para evitar a destruigdo dos
habitats e uma maior mortalidade das espécies, como passagens de fauna e vedagoes, entre

outras.

Os niveis de poluigdo ambiental e de ruido sdo parametros fundamentais na construgao
sustentavel e na preservagdo da qualidade de vida das comunidades, sendo igualmente alvo

de estudos de impactes.

Também os recursos hidricos existentes e os residuos produzidos na construgdo de estradas

sd0 mensurados e tratados, pela EP ou pelo empreiteiro, para diminuir a pegada ecoldgica.

Desde os tempos mais longinquos, que as areas adjacentes a estrada foram espagos alvo de
grandes preocupagdes por parte da equipa técnica que a projeta. E assim possivel encontrar
estradas magnificas ladeadas de frondosas arvores que proporcionam uma sombra refrescante
no verao, e nas estradas mais recentes plantam-se milhares de arvores e arbustos capazes de

absorver uma quantidade significativa de toneladas de dioxido de carbono.

Outra preocupacao da EP ¢é a de compensar as arvores cortadas no ambito da sua atividade,

através de agdes de reflorestagao.

A estrada é um patrimoénio de todos, e como tal a EP tem investido na identificacdo e
valorizagéo desse patriménio construido ao iongo das Gltimas décadas, recuperando percursos

emblematicos, contribuindo para dinamizar a atratividade das regides.

PROGRAMA CIENCIA VIVA

Em colaboragdo com a Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, a EP
participou mais uma vez no programa Ciéncia Viva — Engenharia no Verdo, proporcionando
diversas visitas acompanhadas a Ponte 25 de Abril. Também o Centro de Controlo e
Informagao de Trafego das Estradas de Portugal proporciona visitas abertas ao pUblico. E aqui
gque s&0 monitorizadas, em tempo real, as condi¢des de circulagdo rodoviaria nos principais
eixos rodoviarios nacionais. Esta informa¢do é depois distribuida aos utentes das estradas

através dos varios canais de comunicagao.
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CENTRO INTERPRETATIVO DA PONTE 25 DE ABRIL

Prosseguiu-se com o desenvolvimento do projeto do Centro Interpretativo da Ponte 25 de Abril
e elevador panoramico de acesso ao topo e base do pilar norte, que visa dar a conhecer e
propiciar o acesso do publico em geral aquela que é porventura a mais emblematica obra de

engenharia em Portugal.
NUCLEO MUSEOLOGICO

Também a meméria da estrada é patrimonio do pais, por isso
) ftarce Histarico
mereceu igualmente um lugar de destaque dentro dos '

O Museu'da EF

objetivos da empresa a preservagao do espdlio museolégico.

Além de ter uma area de exposicdo permanente nas suas
instalagbes na Sede, a EP tem participado em diversas
exposicoes ao longo do pais, divulgando o seu espdlio,
composto por inlmeras pegas, maquinas e documentos
representativos da evolugdo da técnica e da estética ao

servigo da administragao rodoviaria nacional.

Sao exemplo a participagdo da EP na exposi¢ao inserida no

ambito das comemoracgdes do centenario do Instituto Superior
Técnico, que se alargou para uma parceria mais institucional relacionada com o projeto de

recuperagao, tratamento e organizagado do arquivo pessoal do Eng.° Duarte Pacheco.

BIBLIOTECA

A EP dispde de uma Biblioteca com cerca de 18.000 exemplares de monografias em varios

suportes, muitas editadas pela empresa e suas antecessoras,

o Lo ~ i Sala de Leitura -
sendo uma referéncia pela sua especializagdo nas areas de
planeamento, construgédo, conservagédo e exploragdo de redes

rodoviarias.

Numa perspetiva de difusdo do conhecimento, a Biblioteca
dispbes de uma sala de leitura que esta aberta ao publico em
geral e é muito procurada por estudastes universitarios, no
ambito da elaboragcdo de mestrados e doutoramentos, e por
outros investigadores. A Biblioteca dispbe ainda de algumas

das edi¢des exclusivas da empresa para venda.
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PLANO MUNICIPAL DE DEFESA DA FLORESTA CONTRA INCENDIOS

Igualmente relevante € a cooperagdo no Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios, contribuindo para a prevengao de Incéndios Florestais, que resultou no cumprimento
da totalidade dos objetivos propostos, nos 4 Distritos de intervengao, correspondendo a cerca
de 4.000.000m2 de area desmatada.

ACOES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

A EP incentiva e orgulha-se de ver os seus colaboradores a participarem voluntariamente em
numerosos projetos de cariz social, como sejam, a recolha de sangue promovida nas suas

instalagbes de Almada e Porto.

A colaboragao com associagées sem fins lucrativos, como a Acreditar, so iniciativas ja com
tradigdo no seio da empresa, as quais se juntou este ano a Campanha EP Solidaria, a que a
empresa se associou na recolha e entrega de roupas e brinquedos a entidades que promovem

na comunidade o apoio e acolhimento a criangas e jovens.
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3 RELACIONAMENTO COM OS PARCEIROS

3.1

Dada a natureza de empresa do Sector Empresarial do Estado o grupo dos Acionistas é
constituido pelas entidades que tutelam o sector, o Ministério da Economia e do Emprego, o
Ministério das Finangas e a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, que gere a participagdo

detida pelo Estado na EP.

As entidades reguladoras e fiscalizadoras do Estado e do sector mantém também um
relacionamento assiduo com a EP por via do reporte de informagdo a que esta legalmente

obrigada.

Em abril de 2010, no &mbito do processo de reorganizagdo interna da Empresa, foi criada uma
estrutura com a responsabilidade de assegurar o relacionamento institucional com as
Autarquias, com o Regulador, com outros 6rgaos da Administragdo Publica, designadamente a

Tutela e outros parceiros institucionais, bem como com a imprensa.

A EP relaciona-se também com diversas entidades governamentais e oficiais,
designadamente com as autarquias locais, incluidas neste grupo de parceiros, que merecem
especial atengdo, tendo levado a criagdo de uma area especifica que funciona como 6rgao
coordenador e facilitador das relagbes entre a empresa e as Camaras Municipais, com mutuos

beneficios para o desenvolvimento das infraestruturas e das regides.

A EP é ainda solicitada para participar a nivel institucional, em diversas entidades a nivel
nacional e regional, designadamente Comissoes de Coordenagao de Seguranga Rodoviaria, de
Desenvolvimento Regional e de Protegdo Civil, destacando-se as Autoridades Nacionais de
Protegao Civil (ANPC) e de Seguranga Rodoviaria (ANSR), entre outras, articulando-se com os
diversos organismos através da partiha dos seus conhecimentos técnicos, a partir da
concegdo, aprovagdo e implementacdo de projetos com vista a promogdo de um

desenvolvimento sustentavel da populagdo.

Destacam-se ainda neste grupo as relagdes com entidades na area do Ambiente, a APA-
Agéncia portuguesa do Ambiente, o ICNB-Inst.p/Conservagdo da Natureza e Biodiversidade e
o0 IGESPAR-Inst.Gestdo Patriménio Arquitectdnico e Arqueolbdgico, de relevante importancia

para a atividade da EP.

E igualmente de realgar a estreita colaboragdo existente entre a EP, as forgas de segurangas
de que se realga a permanéncia de um contingente no Centro de Controlo de Trafego, em
Almada, com o objetivo de visualizar a intensidade de trafego, bem como as ocorréncias que
se verifiqguem nas vias sob a responsabilidade da EP, coordenando-se com o seu Comando

para um rapido envio de profissionais aos locais onde s30 necessarios.
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Outro grupo importante de parceiros da EP é formado pelas Concessionarias e
Subconcessionarias de infraestruturas rodoviarias, que representam areas de negécio da EP e

constituem uma parte significativa da sustentabilidade econémico-financeira da empresa.

As Entidades Financeiras constituem presentemente um dos grupos de parceiros de relevo,
resultado da responsabilidade de financiamento da rede Rodoviaria Nacional que lhe foi

cometida.

Para além destes, outros grupos de parceiros se destacam de seguida particularmente nos

pontos seguintes deste relatério.

3.1.1 RELACIONAMENTO COM O REGULADOR

A principal preocupagdo no &mbito do relacionamento institucional com IniR - Instituto de
Infraestruturas Rodovidrias visa a garantia de respostas atempadas as questdes colocadas,
assim como assegurar o normal cumprimento do contrato de concessao, o que, em termos

gerais, foi conseguido.

Neste dominio, deve ser salientado que foram realizadas 11 reunides de trabalho com o InIR,
nas quais foram tratados assuntos de natureza geral e especifica, sempre relacionadas com o
cumprimento do Contrato de Concessao da EP e com a execugdo de atividades e projetos da

empresa.

A atividade normativa cometida ao regulador exige a participagdo ativa de elementos de
diferentes areas de competéncia da EP em Comissdes e Grupos de Trabalho em conjunto com
INIR.

3.1.2 RELACIONAMENTO COM AS AUTARQUIAS

O relacionamento com estas entidades é realizado a dois niveis:

+ Ao nivel central, onde existe uma estrutura interlocutora privilegiada que coordena as
reunides de trabalho efetuadas entre estes parceiros e as diversas especialidades da EP
(89 reunides em 2011).Cerca de 70% destas reunidbes com as autarquias resultaram de
pedidos das mesmas e os restantes 30% resultaram de pedidos de diferentes unidades

organicas da EP;

o

Ao nivel das estruturas descentralizadas, tendo estas a representagdo local da EP, o
contacto com as Autarquias & assiduo, quer ao nivel do acompanhamento de obras nos

municipios quer ao nivel de comissdes de acompanhamento em que a EP tem assento,
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como por exemplo para revisdo dos PDM's, planos de pormenor, planos de urbanizagao

e outros.

Durante o ano de 2011, a principal preocupacao foi assegurar a prestagdo de uma resposta
rapida e consistente as autarquias, na perspetiva da criagdo e manutengdo de um

relacionamento institucional construtivo e colaborante.

Da participagao ativa na dinamizagao da resolugédo de problemas concretos apresentados por
algumas autarquias, destacam-se as solugdes desenvolvidas para os concelhos de Vinhais,
Tomar, Coruche e Beja, em estreita colaboragdo com as estruturas descentralizadas da

empresa

3.1.3 RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

Um grupo relevante na medida da sua contribuigdo para a divulgagdo da atividade realizada e
para a informagao ao utente, tanto no que respeita a obras concluidas, como a cortes de
trafego e ocorréncias nas vias, para além da sua vocagado incontornavel de meio criador de
opiniao.

Em 2011 foi desenvolvido um esforgo para, através de articulagdo interna, tornar possivel a
divulgacao de informagéo Util ao dia-a-dia dos utentes das estradas mas também importante a
sociedade, destacando-se o langamento de obras ou a existéncia de condicionamentos a
circulagdo rodoviaria, a introdugdo de portagens eletronicas e os respetivos meios de
pagamento, etc. A atividade da empresa gerou um total de 2660 noticias publicadas, como se

pode verificar no grafico seguinte:
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3.1.4 COMUNIDADE TECNICA E CIENTIFICA NACIONAL

A EP mantém um relacionamento estreito com Universidades, Laboratorios e Institutos, quer no
ambito da investigagéo, da troca de experiéncias ou na formagio dos seus colaboradores, com
as quais a EP se relaciona na procura de novas solugbes técnicas, da melhoria nos seus
sistemas de acompanhamento e controlo do estado das vias ou do desenvolvimento das

competéncias dos seus colaboradores.

O LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil &€ por natureza das suas fungdes de
regulagdo, o parceiro preferencial da EP, no que respeita aos Sistemas de Gestdo de

Conservacao de Obras de Arte.

O IST - Instituto Superior Técnico, constituindo uma escola de referéncia da Engenharia,
esteve associado ao processo de criagdo do Sistema de Gestdo de Pavimentos (SGPav), e
continua a dar apoio & EP na melhoria continua do sistema, visando a otimizagdo das

intervengdes e das decisdes de investimento na conservagao de vias.

No &mbito das pontes internacionais, a EP participa em comissées internacionais, de que se
salienta a reunido da Comissao Técnica Mista da ponte do Guadiana e Mong&o, cujo processo
de reabilitagdo se encontra em curso, realizada em 2010 com a Direccion General de
Carreteras e o InIR, com o objetivo de regular o processo de atribuigdo de responsabilidades

de conservagao da ponte internacional.

A EP acolheu 19 estagiarios durante o ano de 2010, essencialmente realizados no dmbito de
acordos de parceria e protocolos celebrados com instituicbes de ensino e empresas de
formagao, contribuindo desta forma para a formag&o de jovens em contexto de trabalho e para

a difusdo de conhecimento em dominios de atividade da empresa.

Tipos de Estdgios/Areas de Formagéo euiifgli:rses B oﬂ;‘:;?a?:an o Total
Engenharia Civil 2 —— 4 6
Seguranga e Higiene no Trabalho 4 4
Direito/ Economia/ Contabilidade 3 3
Informatica 3 3
Obras Publicas/Ambiente 2 2
Topografia 1 1
Total 15 4 19
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3.2
No que concerne a sustentabilidade empresarial &€ preocupa¢do da EP a forma como a

empresa é percecionada pelo publico, ou mais rigorosamente, pelo Utente.

A atual estrutura da empresa contempla orgaos vocacionados para o atendimento e relagao da
empresa com o exterior, procurando faze-lo de modo célere e fundamentado, imprimindo

equidade e coeréncia as suas opgoes.
CENTROS DE APOI0 A0S UTENTES (CAU)

Os CAU, normalmente localizados nas estruturas descentralizadas, existem para tornar a EP
mais préoxima dos Utentes e simultaneamente para aumentar a sua capacidade de resposta,

quer em tempo quer em qualidade.

A EP afere o nivel de satisfagdo do Utente que se dirige a estas instalagbes, através de um
inquérito, que contribui para se conhecerem melhor as necessidades e assim promover acoes

de melhoria.
Em 2011 foram recolhidos 1.638 inquéritos.

Avaliagdo . Os indicadores foram

Indicadores média .

avaliados em 4 graus
Tempo de espera 3,7
Profissionalismo 38 correspondentes aos
Disponibilidade e simpatia 3,8 niveis de  satisfagéo
Qualidade e clareza das informagdes 3,7 alcangados e podemos
Conforto das instalag()es 3,5 dizer que, g|oba|mente, 0s
Capacidade e eficacia na resolugéo dos pedidos 3,6 colaboradores que estdo
Diwilgagao de informagéo relevante 3,3 na linha da frente do
Tratamento dos assuntos 3,3

contacto com o utente,
Tratamento das reclamagdes 3,3 3 liacs "

m a avaliagdo m

Proximidade ao Utente 3,4 =l N8 Sys o=l T

positiva por parte destes.
CALL CENTER

Com a introdugdo das portagens em vias que funcionavam como SCUT, foi criado um Call

Center, para resposta as duvidas colocadas pelos Utentes.
PORTALE FAQ’S

Foi ainda disponibilizada no portal www.estradas.pt uma lista completa de respostas as
perguntas mais frequentes, de modo a obviar mais tempo aos utentes. Simultaneamente foi
criado um enderego eletrénico, duvidas.novasportagens@estradas.pt, onde se podiam colocar

as duvidas existentes.
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SISTEMAS DE RECLAMACOES E SERVICOS

Para os contactos remotos com o cidaddo em geral, a EP dispde de trés aplicagbes, o Gestor
do Utente (GU), a aplicagao Estrada Livre (EL) e o Sistema de Gestéo do Licenciamento (SGL)
todas com acesso direto no portal da EP. No essencial as aplicagbes permitem responder as
varias tipologias das questdes levantadas pelos utentes de uma forma comoda e rapida,
permitindo desta forma melhorar o servigo que a EP presta & comunidade, ndo tendo registado
até ao momento qualquer reclamagao relativa a violagdo de privacidade ou a perda de dados

dos utentes.

3.3

A empresa implementou em 2010 a “Plataforma de Gestdo de Fornecedores” que tem como
ambito a centralizagdo num sé ponto toda a informagdo respeitante a um fornecedor,
possibilitando a transparéncia de dados relativos ao percurso do

fornecedor na EP.

Durante o ano de 2011 desenvolveu-se a 22 versdo do Portal de

Fornecedores, com um maior enfoque na area de otimizagéo de processos gis—t?jfi-é de Registo e
ualificag3o de

internos, com ganhos na produtividade deste processo na empresa. Fornecedares

A EP visa a manuteng¢do de relagdes de longo prazo com os seus fornecedores, pretendendo
que exista uma relagéo simbibtica entre ambos, com ganhos ao nivel do produto final, por um
lado, e por outro no incremento do capital intelectual dos dois universos e a transposi¢do desse
conhecimento para situagdes futuras, com beneficios mituos, que vai para além das relagdes
contratuais que com eles estabelece.

Em 2011, e dada a atual conjuntura, assistiu-se a uma forte mudangca no mercado,
nomeadamente na deslocalizagdo dos técnicos seniores das empresas adjudicatarias para o
estrangeiro, obrigando a EP a estabelecer uma dindmica mais interventiva com os seus
fornecedores, nomeadamente os projetistas, no sentido de garantir continuidade e até

promover melhorias na vertente técnica dos estudos e projetos a seu cargo.

A EP orgulha-se ainda de liquidar as faturas dos seus fornecedores dentro do prazo acordado
para o pagamento das mesmas, conseguindo-se reduzir 0 prazo médio de pagamentos de 27
dias no 4° trimestre de 2010 para 19 dias no 4° Trimestre de 2011, num periodo de grandes

constrangimentos na tesouraria da empresa.

A contratagdo dos seus fornecedores é realizada de acordo com o previsto na legislagdo em
vigor, essencialmente através de concurso publico nacional e sempre que possivel no mercado

local.
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3.3.1 COORDENAGAO DE SEGURANGA

A Coordenagdo de Seguranga tem como objetivo garantir a melhoria continua das condigbes
de trabalho nas diversas atividades sob a responsabilidade da EP, garantindo o cumprimento

estrito da legislagao em vigor, nomeadamente o D.L. 273/2003 de 29 de Outubro.

Neste sentido a EP tém vindo a desenvolver e a adotar processos e procedimentos tendo
sempre por base as prescrigdes de Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho, por via de

minimizar os riscos da atividade de construgao.

S&do promovidas com regularidade Visitas de Sensibilizagdo, Auditorias Internas e Agbes
Inspetivas em obra, com intengdo de salvaguardar o cumprimento das normas internas e
avaliar a sua eficacia, por forma a estabelecer planos de agdo como instrumento indutor de

inovagao e de melhorias da atividade de Coordenagao.

Existe uma cultura de colaboragéo para com as entidades interessadas no acompanhamento
dos trabalhos de empreitada, em particular relacionadas com agdes inspetivas, auditorias de 32
parte a empreiteiros e no &mbito dos respetivos processos de certificagdo bem como auditorias

internas levadas a cabo pelo empreiteiro.

Auditoria
Interna
22%

[iwn
APCER/SGS I~

=
11% .

<
P

ACT
63%

Presenga regular de entidades interessadas no acompanhamento de empreitadas

Sendo uma das preocupagdes da empresa construir minimizando a ocorréncia de acidentes
graves ou mortais, a concretizagdo das metodologias instituidas pretende levar a cabo uma
redugao nos indices de sinistralidade nas empreitadas da responsabilidade da EP S.A.

O grafico seguinte reflete o resultado da concretizagdo de um conjunto de medidas,
demonstrando ao longo dos Ultimos 4 anos alguma estabilizagdo, o que sugere um bom

desempenho global nas obras de construgao, em matéria de acidentes de trabalho.
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Em 2011 a EP deu continuidade ao patrocinio de agdes de indole cultural e sociais
desenvolvidas pela Casa do Pessoal, organizagdo dos trabalhadores dotada de personalidade

juridica, com a natureza de associag3o se fins lucrativos.

Esta parceria estrutura-se em torno da promogdo de atividades que favoregam o
desenvolvimento pessoal, cultural e social dos seus associados e ainda de servicos ou apoios

de natureza social, com sujei¢ido a obriga¢do de prestagdo de contas perante a empresa.

Por iniciativa de um grupo de colaboradores da EP, pais de criangas da Creche e Infantario O
NINHO, nasceu o objetivo de desenvolver nos seus filhos a capacidade de partilha através de
uma recolha de brinquedos com destino ao Lar de Criangas e Jovens da Santa Casa da
Misericérdia de Almada que acolhe criangas dos 4 aos 17 anos e o Centro Paroquial de Bem

Estar Social de Cacilhas que na sua creche e infantario recebe criangas até aos 6 anos.

Esta iniciativa a que a empresa se associou, cresceu, dando lugar a campanha EP Solidaria, a
qual foi desenvolvida num espirito natalicio que veio a permitir a entrega ao Centro Paroquial
de Bem Estar Social de Cacilhas de 75 brinquedos e ao Lar de Criangas e Jovens da Santa
Casa da Misericordia de Almada de 726 pegas de vestuario e de roupa de cama e de 49

brinquedos onde se incluiam 3 bicicletas.
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A parceria com o Instituto Portugués do Sangue teve continuidade em 2011, com um largo
numero de colaboradores da empresa participantes nas campanhas de recolha de sangue

realizadas na sede e no Porto.

Em parceria com a Associagdo Portuguesa para a Defesa do Consumidor — DECO a empresa
organizou na EP o workshop subordinado ao tema “Gerir € Poupar, Faga Contas a Vida", que
teve como objetivo contribuir para aumentar a literacia financeira dos colaboradores da
empresa, facilitar a gestdo de orgamentos familiares e contribuir para a adogdo de
comportamentos de poupanga e de combate ao desperdicio. Este evento teve transmisséo via
LiveMeeting estando, por isso disponivel a todos os colaboradores da empresa.

No ambito da Seguranga e Salde no Trabalho, decorreu em parceria com a Workview,
empresa prestadora de servigos externos de SST, o Workshop subordinado ao tema “A
importéncia da ginastica laboral na prevencao das doengas musculo-esqueléticas relacionadas
com o trabalho”, com enfoque em abordagens de prevengéo da salide dos trabalhadores e que
compreendeu uma componente tedrica, apresentada pela especialista em Medicina do
Trabalho Dra. Odete Figueiredo e outra pratica orientada pelo Professor de Ginastica da Casa

do Pessoal Diamantino Venido, ambas também com transmissao via LiveMeeting.
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4 SEGURANGA RODOVIARIA

4.1

A politica de construgdo de infraestruturas tem evoluido gradualmente para a otimizagao da
operagdo da rede, a minimizagdo dos impactes desta no meio ambiente, procurando elevados
niveis de seguranga e satisfagdo dos utentes, numa perspetiva sustentavel e de
responsabilidade social. Segundo dados da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria
(ANSR), ainda provisoérios, em 2011 morreram nas estradas portuguesas 689 pessoas e 2.436

ficaram gravemente feridas.

Consciente que estes nlmeros constituem um problema de saudde publica de grande
dimensado, que exige esforgos para que o seu controlo e prevencdo sejam eficazes, nao
obstante os bons resultados alcangados, a EP, em 2011, dando continuidade aos planos
anteriores, definiu como uma das suas prioridades a redugdo dos niveis de sinistralidade, quer
através de intervengdes na Rede Rodoviaria Nacional (RRN), quer através de iniciativas de

sensibilizagdo dos condutores.
No ambito da seguranga rodoviaria destacam-se os seguintes documentos:

< O Plano Rodoviario Nacional determina a elaboragdo anual do Plano de Seguranga
Rodovidria, dando especial destaque a correcao das zonas de acumulagao de acidentes

de maior indice de gravidade;

19

O Contrato de Concessdo releva a importancia atribuida a seguranca rodoviaria
definindo objetivos de redugdo de sinistralidade especificando trés indicadores: pontos

negros, gravidade dos acidentes e vitimas mortais;

[4™

A Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria definiu como principal objetivo qualitativo
“Colocar Portugal entre 10 paises da U.E. com mais baixa sinistralidade rodoviaria,
medida em mortos a 30 dias por milhdo de habitantes”. Para tal, 0 mesmo
documento, estabelece um conjunto de agdes que visam o0s seguintes objetivos

quantitativos:

Colocar, até 2011, a sinistralidade rodoviaria portuguesa em 78 mortos por milhdo de

habitantes, equivalente a uma reducéo de 14,3% (base 2006);

Melhorar esse indicador para alcangar, em 2015, os 62 mortos por milhdo de

habitantes, equivalente a uma redugéo de 31,9% (base 2006).

Tendo como base as orientagbes programaticas destes documentos, os indicadores de

sinistralidade rodoviaria, nomeadamente a detecdo de pontos negros, os objetivos
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estabelecidos no contrato de concess3o, as deficiéncias detetadas na rede rodoviaria ao nivel
da seguranca quer no ambito das inspe¢des realizadas quer as denunciadas pelos utentes e,
principalmente, pelas autarquias e outras entidades, a EP prepara anualmente o plano de
seguranga que, a par das outras intervengées na rede no ambito da construgdo de novas vias,
de variantes a centros urbanos e na requalificagdo e conservagao da rede existente, tem como

principal objetivo a melhoria da seguranga rodoviaria.

O PSR esta estrutura conforme figura seguinte:

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS AREAS DE ACTUACAO
PREVENIR A OCORRENCIA DEERROS DO CONDUTOR ] i

1- Tratamento de Zorgs de Elevode Concerntragdo

——> 1.1 EUMINACAO DE PONTOS NEGROS b

de Acidentes

2- Actucgdes Preventivos de Segurange Rodovidria 2.1 MELHORIA DAS CONDIGOES DE ADERENCIA
DO PAVIMENTO

2.25INALIZAGAO VERTICAL

)
2.3MARCACAD RODOVIARIA ]

2.4 CAMPANHAS DE SENSIBILIZACAQ,
COMUNICACAO E ASSISTENCIA AOS UTENTES

3-Redugao de Zonas de Potenciai Confito 3.1 REFORMULAGAO GEOMETRICA DE
INTERSECG OES

A2 ILUMINAGAO DE INTERSECCOES E ZONAS
SENSIVEIS

4- Medidasde Acclmia de Trafego e de ProtecgGo 4.1 EQUPAMENTOS SEMAFORICOS
pora os Utilizadores mais Yulnerdveis

4.2 TRATAMENTO DE TRAVESSIAS URBANAS ]

MIMGAR AS CONSEQUENCIAS DOS ERROS QUE POSSAM VIR A OCOR_REﬁ

-Intervencdo na A 1 nte ¢ ix <
5- Interveng&o na Arec Adjacente & Faixa de | 5.1 SISTEMAS DE RETENCAO ')

Rodacgern

Em 2011, tal como nos Ultimos anos, o investimento da EP na seguranga rodoviaria incidiu
prioritariamente nas atividades de eliminagdo de pontos negros, marcagido rodoviaria,
reformulagdo da sinalizagdo vertical e na implementagdo de equipamentos dirigidos aos

utilizadores mais vulneraveis.

Além das intervengbes previstas no PSR, pretendendo-se a prazo minimizar as medidas
reativas e maximizar as medidas preventivas, em 2011 foram realizadas agdes de inspegado de
seguranga a rede da EP tendo como objetivo aferir, de forma sistematica, as condigbes de

seguranga e programar as intervengoes necessarias.

Neste ambito realizaram-se em 2011 inspe¢des aos 30 Pontos Negros registados em 2010 na
rede sob gestdo direta da EP e, ainda, a 43 Zonas de Acumulagdo de Acidentes. Destas

inspecdes resultaram propostas de intervengdo a realizar “de imediato” e " a curto/médio

prazo”’, sendo que a maioria das primeiras ja foram realizadas.
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Realizaram-se também inspe¢bes a cerca de 300 km de rede tendo como objetivo a
identificagdo de problemas de seguranga rodovidria em estradas que suportam itinerarios

complementares ainda ndo construidos.

De referir que estas agdes de natureza inspetiva estdo enquadradas pelo Decreto-Lei n°
138/2010 que transpos a diretiva 2008/96/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a
gestdo da seguranga em infraestruturas rodoviarias.

4.2

Os indicadores de sinistralidade referentes a 2011 sao, ainda, provisoérios, Unicos dados até a

data disponibilizados pela Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria.

ViTIMAS MORTAIS

Como se pode verificar no grafico seguinte, que compara a evolugido das vitimas mortais na
rede da EP entre 2007 e 2011, verifica-se que a tendéncia decrescente que se vinha
verificando até 2008 parece ter terminado nesse ano mantendo-se os valores praticamente

constantes até 2011.

Vitimas mortais (Rede EP)
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REDUCAO DO INDICADOR DE GRAVIDADE

O Indicador de Gravidade (IG) dos acidentes & calculado conforme o estabelecido pela ANSR,
de acordo com a seguinte formula: 1G = 100xVM+10xFG+3xFL

Como se pode verificar no grafico seguinte, que compara a evolugdo deste indicador entre

2007 e 2011, verifica-se que em 2011 se registou um decréscimo significativo.

Indicador de gravidade dentro de loc. (Rede EP)
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20.000
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0 4
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Dados: ANSR

ReDUCAO DE PONTOS NEGROS

Pontos Negros (Rede EP)

45 1
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Dados; ANSR |

Relativamente a 2011, foram registados 20PN, representando um decréscimo em cerca de
39,4% (-13PN) em relagdo a 2010.
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A EP, no dmbito da seguranga rodoviaria, manteve contactos regulares com diversas entidades
do MAI, destacando a Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria (ANSR), os Governos
Civis, a Autoridade Nacional de Protegéo Civil (ANPC) e entidades relacionadas e, ainda, com

as Forgas de Seguranga.

Relativamente a colaboracdo com a ANSR refere-se a existéncia de um protocolo que tem
como objeto a partilha de informagdo e a participagdo conjunta nas inspegdes aos Pontos

Negros identificados no ano anterior, realizadas em 2011.

Importa ainda referir que a EP tem interlocutores designados com o Centro de Coordenagéo
Operacional Nacional, responsavel pela coordenagio institucional de todas as entidades que
partilham responsabilidades na protegao civil e pela gestdo da participagdo operacional, e com

a Comissao de Planeamento de Emergéncia dos Transportes Terrestres.

4.3

A EP-Estradas de Portugal subscreveu em janeiro a Carta Europeia de Seguranga
Rodoviaria. Esta iniciativa da Comissao Europeia conta ja com mais de 1900 entidades de
toda a Europa que se comprometem a promover agdes de seguranga rodoviaria e partilhar

conhecimento e experiéncias de boas praticas no campo de seguranga rodoviaria.

O compromisso da EP consiste na realizagdo do seu Plano de Seguranga Rodovidria tendo
definido objetivos para trés anos, contribuindo assim para o objetivo definido pela Diregio
Geral de Energia e Transportes da Comissdo Europeia, de reduzir para metade o nimero

vitimas mortais nas estradas europeias.

A EP apoiou mais uma vez a campanha Internacional de seguranga rodoviaria designada por
“SECUR’ETE 2011” realizada pela Associagdo CAP MAGELLAN, realizada nos meses de julho

e agosto.

Também no dmbito das agOes preventivas a EP continuou a apoiar, através das suas Unidades
Moveis de Intervengdo e Apoio (UMIA), os peregrinos que se deslocaram a Fatima para

participar no 13 de maio.
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5 GESTAO AMBIENTAL

5.1

No quadro em que a construgdo nova perde expressao face ao incremento da importancia da

conservagao das vias e sua eficiente exploragio, em termos ambientais pretende-se prosseguir

com os procedimentos e boas praticas que visam dar cumprimento, por um lado, a legislagéo

nacional aferindo o correto funcionamento das medidas implementadas e, por outro, que

perseguem objetivos de melhoria do desempenho numa o6tica do bem-fazer e de uma atitude

mais que sustentavel - sustentada.

Neste contexto pretende-se incrementar, cada vez mais, atividades que permitam conciliar o

crescimento/manutencdo da Rede Rodoviaria com a promogdo do Desenvolvimento

Sustentavel.

Assim, a EP continuou em 2011 a integrar a vertente ambiental em todas as fases do ciclo de

vida das infraestruturas rodoviarias, desenvolvendo atividades de caracter estruturante com os

seguintes objetivos:

a
=

P
e

[4%

T

T

113

1Y

1 %

Cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel, nacional e comunitaria;

Promover a aplicagdo das boas praticas em matéria ambiental e de salvaguarda do
patriménio cultural, acautelando a emissdo de contraordenagbes bem como de
pareceres negativos na gestdo ambiental e do patrimoénio cultural, durante a fase de

planeamento, construgdo e exploragdo dos empreendimentos;

Garantir a incorporagao de materiais reciclados/reutilizados, numa percentagem de 5%,
em intervengbes de estradas, em observancia com a legislacdo e as disposi¢oes

técnicas regulamentares aplicaveis;

Executar agbes de monitorizagdo ambiental decorrentes da avaliagdo dos indicadores
ambientais, bem como definir e programar as medidas destinadas a corregcéo das

situagdes de incumprimento;
Prosseguir a implementagdo do Projeto Estradas Patriménio;

Elaborar documentos normativos aplicaveis a todas as fases do ciclo de vida do

empreendimento rodoviario;

Promogdo de tecnologias e aplicagdes informaticas em busca da atualizagdo e

sistematizagdo de dados ambientais, com vista a sua gestéao;

Prosseguir com os levantamentos necessarios em matéria de Gestdo Ambiental nhuma

perspetiva de integragao futura no Sistema de Gestao da Qualidade da EP;

¥
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[

Redugao dos consumos de energia e das emissdes de gases com efeito de estufa em
20% até 2020, no ambito do Programa de Eficiéncia Energética na Administragdo
Publica (RCM n° 2/2011, de 12 janeiro;

EL

Fomentar parcerias com outras entidades no &mbito da monitorizagdo de fatores

ambientais e da promogao de iniciativas 1&D;

i

Troca de experiéncias com organismos externos, nacionais e internacionais,

designadamente empresas congéneres.

5.2

O ambiente € uma matéria que se incorpora em toda a atividade da empresa, fazendo com que
uma multiplicidade de fatores ambientais seja considerada quando se planeia, projeta, constréi

e mantém uma estrada.

No ambito da sua atividade, a EP desenvolveu novos projetos na area do ambiente, os quais
para além da motivacdo interna de todos os que trabalham na empresa, sdo também

particularmente importantes para a inovagdo com efeitos na sustentabilidade futura.

Em 2011, as areas de intervengdo da EP no
acompanhamento de Instrumentos de Gestdo Acompanhamento de PMOTs
Territorial, direta e indiretamente (via INIR), PP; 12

designadamente de Planos Municipais de
Ordenamento do Territério (PMOTSs), tém vindo

a diversificar-se, tendo em conta as PU: 10 PDM; 20

competéncias desta empresa em matéria de
protegdo sonora, a sua responsabilidade em
termos de Avaliagdo Ambiental Estratégica, bem
como a necessidade de salvaguardar serviddes rodovidrias para estradas existentes e

previstas face a pressdes na ocupagao do territério.

A EP manteve ainda em 2011 a sua colaboragdo com o INIR, emitindo pareceres no contexto
dos Estudos de Avaliagdo da Rede Rodoviaria Nacional, promovidos por aquele Instituto, os

quais incluiam avaliagbes ambientais estratégicas.

Numa outra perspetiva, a EP deu continuidade em 2011 a sua participagdo nos procedimentos
de AIA de projetos (pedreiras, empreendimentos turisticos, linhas elétricas, linhas de caminho

de ferro, exploragdes agricolas, etc.), por solicitagdo das Autoridades de AIA (APA ou CCDR),
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quer no Ambito da respetiva consulta publica, quer principalmente como entidade externa com

competéncias especificas na matéria.

A concegdo das infraestruturas rodovidrias tem, fruto de uma pratica ja interiorizada, integrado
na grande maioria das situages a dimens&o ambiental, desde a concegéo de Estudos Prévios
a elaboragdo de projetos, a conservagdo de vias e obras de arte, e até na concecdo de areas

de servico. .

Revestindo-se a avaliagdo ambiental de uma importancia critica a execugdo dos investimentos,
pdr em pratica o principio da prevengéo, torna-se muito relevante para o desenvolvimento dos
tragados em harmonia e respeito para com o ambiente. A manuten¢cdo de um bom
relacionamento com todos os organismos que tutelam as diversas matérias é essencial para

tornar os processos de aprovagao eficientes e eficazes.

No ambito da gestdo da componente ambiental ligada aos projetos rodoviarios, dada a
relevancia dos procedimentos de avaliagdo de impacte ambiental e pos-avaliagéo, para a
aprovagao dos estudos e projetos, o sucesso destes processos é vital para a concretizagéo da

rede rodoviaria.

Estudos e projetos contratados

120 Estudos Prévios

100 ) 85

80 E— i Projetos de Execugdo
I G ——
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m Conservagdo/
Seguranga Rodoviaria

Desde ha muitos anos que esta é uma etapa a que a EP atribui elevada importancia, no dmbito
da gestdo de infraestruturas rodovidrias, abrangendo todo o tipo de empreitadas: construgéo,

conservagao e reabilitagao.

Este acompanhamento tem vindo a sofrer as alteragbes decorrentes da evolugdo nestas
matérias, das alteragbes legislativas e normativas, bem como da prépria atuagao da EP que

tem sido até pioneira em algumas das boas praticas utilizadas, decorrente inclusivamente da

M
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diversidade e quantidade de empreitadas sob a sua responsabilidade, que Ihe proporcionam as

oportunidades para ser frequentemente inovadora neste dominio.

A adocdo de boas préaticas em matéria de ambiente, nesta fase do ciclo da infraestrutura
rodoviaria, ultrapassa largamente o estrito cumprimento da lei, uma vez que a EP generalizou a
sua implementacdo a toda a tipologia de obras, assumindo-se uma atitude pro-ativa e

sustentada aquando da concretizagdo dos projetos.

A eficacia comprovada nesta matéria, tem-se refletido tanto na melhoria da imagem da
empresa, perante o publico, em geral, e a comunidade cientifica, em particular, como na
diminuicdo dos encargos resultantes da aplicagdo de coimas decorrentes da violagéo da
legislagdo ambiental e/ou das paragens das obras em virtude da detegdo de elementos

arqueoldgicos no decorrer das mesmas.

Obras Adjudicadas em 2011 com Gestdo Obras Adjudicadas em 2011 com Gestdo
Ambiental do Patriménio Cultural

99% \ / 69%

Na fase de operagédo da rede, a responsabilidade da EP passa por monitorizar varios fatores
ambientais entre os quais, a qualidade do ar e da agua, os niveis de ruido e a componente
bioldgica. Estas monitorizages tém permitido a obtencao de dados para verificar a eficacia das
medidas implementadas, possibilitando a sua corregdo sempre que necessdrio, bem como

para resposta aos objetivos de sustentabilidade ambiental do Contrato de Concesséo da EP.

Também no dmbito da operacao da rede, a gestédo do arvoredo rodoviario continuou em 2011 a
ser uma forte aposta da EP, tendo em vista uma melhor gestdo deste patrimonio,
salvaguardando a riqueza paisagistica das vias mas também assegurando niveis de seguranga
para os seus utentes e moradores confinantes. Esta aposta encontra-se refletida ndo s6 nos
Contratos de Conservacao Corrente da EP em vigor, e que refletem as preocupacodes a este
nivel, bem como nos diversos procedimentos que tém vindo a ser elaborados neste dominio e

que concretizam as praticas e regulam as diretrizes que se tém vindo a cimentar e operar.

Em 2011 a EP deu ainda um impulso & monitorizagdo da mortalidade dos animais nas

estradas, consciente da importancia que esta tematica tem na biodiversidade do pais,
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atendendo a dimensao e abrangéncia das estradas sob a responsabilidade da EP, de modo a

que esses dados possam permitir ajustar procedimentos e constituintes das préprias estradas.

Os registos das ocorréncias verificadas sdo efetuados pelos operadores de inspecdo das
estradas, que conjugam esta atividade com as restantes que caracterizam a fiscalizagao das
estradas, contribuindo para a criagdo de uma base de dados, atual e global, que permite
realizar as andlises necessarias a verificagdo do grau de cumprimento dos indicadores
ambientais definidos neste dominio, com vista ao cumprimento dos objetivos de
sustentabilidade ambiental estabelecidos, nomeadamente a redugdo da mortalidade da fauna
nas estradas e o aumento da utilizagdo das estruturas de passagem nas estradas sob a

jurisdigdo da EP.

Em fungdo da analise dos resultados séo identificados os pontos negros da mortalidade da
fauna, seguindo-se um processo de analise das respetivas causas, propondo-se
consequentemente medidas de atuagdo que permitam melhorar internamente os

procedimentos aplicados até ao momento, numa perspetiva de melhoria continua do processo.

5.21 CONSUMOS

Em virtude de a principal atividade da EP ser a construgdo, na qual sdo consumidos inmeros
recursos, alguns deles ndo renovaveis, a empresa tem apostado no aproveitamento dos
materiais excedentes da propria obra, bem como na introdugdo de materiais reciclados no
processo construtivo. Estas agbes tém contribuido para a redugdo da utilizacdo de novos

recursos, preservacao da biodiversidade, além de se traduzirem em mais-valias economicas.

Sendo o &mbito de atuagdo da EP muito diversificado, tal reflete-se nas varias tipologias de

materiais utilizados em obra, contudo os mais usados em 2011 foram o0s seguintes:

MISTURAS SOLOSE BRITA/
FRESAGEM ) ) . FERRO/AGO
BETUMINOSAS ) AGREGADOS RACHAO  BETAO (m°) (Ton)
on
MATERIAL (m®) (m®) (m®
QUANTIDADE 3533,09 12 897,31 258598,92 32162,01 22716,46 2 626,52

Em 2011 foi também estimada a quantidade de papel consumido nas instalagées da EP para
impressoes, tendo sido estimada uma quantidade total de 13,3 toneladas, assumindo uma

densidade média do papel de 80 g/m?.
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A EP tem apostado na utilizagdo de materiais provenientes da reciclagem e/ou reutilizagdo em
empreitadas. Durante a fase de construcdo foram varios os materiais, que foram reutilizados,
ou sujeitos a transformagdes de modo a viabilizar sua reintrodugdo na obra, pelo que nao

foram contabilizados no indicador EN1.

A utilizagdo destes materiais permite diminuir as quantidades de matérias-primas requeridas,

sendo que em 2011 foram apuradas as seguintes quantidades:

ToTAIS
DESCRIGAO (m’)
SOLOS DE ESCAVAGAO E DECAPAGEM 3666
BETUMINOSO FRESADO 249
BLOCOS E ROCHA 150

Em virtude de a tipologia e nUmero de empreitadas no periodo de analise ser bastante variavel
de ano para ano, tal impossibilita a comparagdo dos presentes valores, com os obtidos noutros

anos.

A percentagem de materiais utilizados provenientes da reciclagem é de 66% em relagdo ao

nuamero total de residuos produzidos pela EP, nas suas obras.

ENERGIA

No ano de 2011 foi contabilizado neste indicador o valor de combustivel gasto por viaturas,
maquinas e outros equipamentos ao servico da frota da EP, tendo sido apurado um valor total

855.694 litros, correspondendo a um consumo energético de 31.746 GJ.

Este consumo foi assim reduzido em cerca de 10,7 % face ao ano de 2010 refletindo assim o

esforgo desenvolvido pela EP, SA na redugéo e racionalizagdo da sua frota automovel.
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Consumos energéticos (combustivel)

34.691Q)

Ano Consumo (l)
31.746G)
2009 1.174.469
m2010
2010 958.891 2011
2011 855.694

2010 2011

O n.° de viaturas afetas a EP no final do ano de 2011 era 379 unidades, menos 20 do que no

ano de 2010.

No ano de 2011 procedeu-se a quantificacdo dos consumos de eletricidade segmentados pelas

seguintes categorias: consumos em baixa tensdo e consumos em média tensdo tendo-se

apurado como valor total, 164.593 GigaJoules.

Verificou-se que no ano de 2011 a maior
percentagem de consumos energéticos se deveu 5
a consumos de eletricidade em contratos em

Baixa tensio

média tensdo.

. N . Média tensio
Ja para o consumo de gas no ano de 2011 foi

contabilizado um valor de 19.500 m®.

Fontes e Consumos

Nos edificios e instalagbes afetos a EP, a proveniéncia de agua para consumo
3

essencialmente da rede publica, tendo-se contabilizado em 2011 um valor total de 30.000 m~.

Verifica-se, face ao ano de 2010 uma redugao de

Consumos de dgua

14% aproximadamente no seu consumo. No que 34.300m
30.000 '

se refere aos consumos associados a execugao

das obras, da responsabilidade dos respetivos

m2009

2010

Adjudicatdrios estas ocorrem ou por via de
captagdes proprias (subterrdneas e superficiais)
ou por abastecimento de rede publica,

2010 2011

verificando-se esta ultima situagao

Consumos de eletricidade no ano 2011
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essencialmente nos estaleiros de apoio de obra e a primeira no fornecimento de agua para as

atividades construtivas propriamente ditas.

Descargas

A descarga de aguas residuais nas instalagbes da EP é efetuada sobretudo nas redes

municipais, pese embora coexista por vezes com ligagoes a fossas sépticas.

O volume de descarga de efluentes provenientes das instalagbes da EP, no ano de 2011, foi
estimado em cerca de 24.000 m® tendo-se utilizado como pressuposto para este calculo o
principio de que o volume de agua rejeitada correspondera a cerca de 80 % do consumo de

agua.

Na execugao de obras durante o ano de 2011, as aguas residuais de origem doméstica
produzidas nos estaleiros de obra foram encaminhadas na sua maioria ou para fossas sépticas
implantadas no terreno para esse efeito, ou entdo para WC's quimicos. Estas aguas foram
posteriormente recolhidas por entidades municipais para Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR), no caso das fossas sépticas, e recolhidas por empresas especializadas no

caso dos WC’s quimicos.

As empreitadas que pela sua dimensao implicaram a instalagdo de estaleiros industriais, foram
dotadas ainda de sistemas separadores de hidrocarbonetos, para a gestdo dos efluentes de

origem industrial.

5.2.1 INICIATIVAS PARA REDUGAO DE CONSUMOS

No ano de 2011 foi dada continuidade a alienagdo de patriménio ndo imprescindivel a atividade
da EP e a otimizagdo de recursos materiais, com impactes positivos expectaveis na redugio de

consumos de energia.

No ano de 2011 consolidou-se ainda modernizagdo de equipamento informatico iniciada no ano
de 2010, destacando-se a redugédo na sede da EP do n° de impressoras (de 128 para 120) e a
continuidade da migragdo de servidores fisico para virtuais, ainda que com menor expresséo
do que no ano de 2010, contribuindo estas medidas para a promogao da redugdo de consumos

energéticos da EP.
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A EP lanca em 2011 o programa de eficiéncia
energética ECO.EP, com vista a estabelecer os
projetos e medidas tendentes a eficiéncia energética

de equipamentos e instalagdes geridas pela empresa.

A par das agdes a desenvolver nas varias vertentes de
poupanga, prevé-se para 2012, a realizagdo de
campanhas de sensibilizagdo tendo em vista a
mudanga de comportamentos dos utilizadores e a sua

participagdo na redugdo de consumos e gestdo de

Um
Simples gest®
residuos. Para um methor 22"

No ambito deste programa foram iniciadas acdes de

interveng@o ao nivel de equipamentos, tendo em vista
a redugdo de consumos energéticos. No ano de 2012
destaca-se que serdo instalados no edificio sede da EP, condensadores que permitirdo reduzir

0s consumos de energia reativa.

No ano de 2011 entrou em exploragdo um sistema piloto de telegestao de iluminagao, no N6 de
Arez do IP2, com perspetivas de vir a ser disseminada a sua utilizagdo por outros locais da
rede rodoviaria nacional. Este sistema permite regular por controlo remoto, a poténcia em
horas de baixo consumo, controlar individualmente cada ponto de luz através de balastros
eletrénicos de baixo consumo. Globalmente sera possivel alcangar redugbes de consumo de
energia até cerca de 50%, quando comparados com sistemas de iluminagdo dotado de

balastros eletromagnéticos.

A EP langa uma empreitada de cerca de 1,9 milhdes de euros para a reparagdo e
modernizagdo do sistema semaférico da RRN a seu cargo, com objetivos ndo s6 de
manutengao e reparagao de equipamentos mas especialmente de redugdo de consumos de

energia e promog¢ao da sustentabilidade ambiental.

Além da manutengdo e reparagdo dos equipamentos, este concurso contempla a
modernizacdo de cerca de 30% dos equipamentos, que consiste, essencialmente na

substituicdo de lampadas convencionais de incandescéncia, por 6ticas de tecnologia LED, com
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elevado rendimento energético; a instalagcdo em passagens de pedes de equipamentos
acusticos de apoio aos invisuais e a instalagdo de painéis de melhoria de contraste e

legibilidade.

A colocagéo destes equipamentos enquadra-se nos objetivos da EP no ambito da promogéo da
sustentabilidade ambiental e irdo permitir uma redugédo de 20 vezes no consumo de energia.
Ainda no sentido de garantir uma maior eficacia e operacionalidade dos equipamentos
semaforicos, esta também prevista a instalagdo de componentes eletrénicos que permitem a
comunicagdo remota de avarias entre os sistemas e o respetivo centro operacional e que

possibilitam proceder remotamente a alteragées ao modo de funcionamento.

Salienta-se ainda que, nos cadernos de encargos para novas intervengdes no dmbito de
melhoria das condi¢bes de seguranga (ao nivel da gestao de trafego e controlo de velocidade

para passagens de pedes) ja é exigido como requisito técnico a adogao de iluminagao LED.

A iluminagdo atualmente instalada com tecnologia LED correspondera a cerca de 2.3% do
total, sendo a restante associada a |&mpadas de incandescéncia. Espera-se por isso que no

futuro esta proporgéo seja significativamente alterada, em beneficio da eficiéncia energética.

A EP, na exploragdo da sua rede rodovidria em todo o territério nacional, possui diversos
equipamentos de semaforizagao para a gestdo de trafego, que recorrem a energia produzida

por painéis fotovoltaicos.

A utilizagdo do recurso solar verifica-se com particular incidéncia nos locais de maior

dificuldade na acessibilidade a rede de distribuigdo energia elétrica.

Embora a poténcia de fotovoltaico instalada neste tipo de equipamentos seja bastante inferior a
poténcia total instalada associada ao abastecimento elétrico tradicional, espera-se que no
futuro esta possa aumentar, com a introdugdo gradual de equipamentos com tecnologia LED,
que promovera a viabilidade econdmica do alargamento da utilizagdo do recurso solar a outro

tipo de equipamentos.

5.2.2 BIODIVERSIDADE

Tendo em conta que a rede rodoviaria sob gestao direta da EP possui cerca de 13.450km, a
percentagem da area possuida e administrada pela EP dentro de areas protegidas € de cerca
de 18%, o que tem uma importancia significativa na gestdo da atividade da organizagdo. Em
termos quantitativos & possivel verificar que 6,33km2 das estradas subconcessionadas, e que
25,98km2 de estradas em jurisdicdo da EP, se localizam em areas protegidas, conforme

ilustram as figuras constantes do anexo I.

RELATORIQ E CONTAS 2011
Il - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 48

v

X



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

IMVIPACTES NA BIODIVERSHOADE

O presente descritor tem como finalidade reportar os impactes sobre a biodiversidade em areas

protegidas, quer aguando das atividades de construgdo, bem como de exploragao.

Em 2011, desenvolveram-se diversos projetos com afetagao direta de areas protegidas ou com
elevado indice de biodiversidade, o que implicou o acompanhamento desses projetos com o
envolvimento direto do ICNB, uma vez que se trata do Instituto que tutela esta matéria.

Deste modo a EP, desde o inicio dos seus projetos, opta por uma atitude pré-ativa no sentido
de acautelar desde o principio a minimizagdo dos impactes que possam ocorrer na
biodiversidade, aquando da fase de obra, e da fase de exploragdo. O conhecimento antecipado
dos impactes ambientais significativos & fundamental para a otimizagdo do tragado em fase de

Projeto de Execucéo.

Na fase de construgéo, decorreram oito empreitadas com interferéncias em areas protegidas,

designadamente Parques Naturais e Sitios de Rede Natura.

Os principais impactes ocorridos durante a fase de exploragdo, ao nivel da biodiversidade,
dizem respeito a fragmentacéo e alteragdo de habitats, aos atropelamentos e ao aumento da

pressdo humano.

Mortalidade por
atropelamento

Barreira

AL Destiuizao
———————— - do habtat

Alterag3o / degradagado do habitat

Perturbaglo /
Evitamento Predago Efeito de orla

A EP, ao longo de toda a sua rede vidria efetua um registo dos atropelamentos da fauna, tendo
sido registados um total de 1.866 atropelamentos, sendo que nos trogos que atravessam areas

protegidas se registaram 111 ocorréncias, conforme ilustrado no seguinte quadro:

______ S | iy
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Verifica-se desta forma que apenas 6% dos atropelamentos ocorrem em areas protegidas,
sendo na sua maioria mamiferos, que apesar de serem um dos grupos mais preocupantes em
termos de conservacionistas, sdo o grupo para o qual existem medidas de minimizagao de facil
implementacdo. E igualmente de realgar que a grande maioria dos atropelamentos ocorridos

fora das areas protegidas, ocorrem no grupo dos animais domésticos.

Algumas da estradas localizadas na Rede Natura 2000 apresentam Programas de
Monitorizagdo para a fase de exploragdo, que tém em conta, nomeadamente a Fauna. Dentro
destas estradas encontra-se o IC27 — Monte Francisco ~ Odeleite, € a EN371 — Arronches e

Campo Maior.

No IC27 — Monte Francisco — Odeleite, foi

implantado um programa de ¥ 3 '1

1 LA

i i 3 f.'.il‘ ORI - . T
monitorizagdo da fauna e flora. A 3 (csogeiisa S
PH §7x25(4)x30(m)
2,5x2.5 160 (m) .

s

componente Faunistica € monitorizada
com base nos registos de atropelamento
dos vertebrados, e com base na l

monitorizag&do de algumas das m

passagens especificas para a Fauna, e

de Passagens Hidraulicas existentes.
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A monitorizagao realizada no periodo de setembro de 2010 a agosto de 2011 permitiu registar
um total de 119 atravessamentos, dos quais 54 foram registados na passagem hidraulica e 65

na passagem para fauna.

Exemplo de 2 espécies de mamiferos selvagens que utilizaram as passagens monitorizadas: Raposa

Vulpes vulpes e Sacarrabos Herpestes ichneumon, respetivamente

A empreitada de Pavimentagdo da EN371 e ER371 entre Arronches e Campo Maior e entre
Campo Maior e Retiro (Fronteira com Espanha) fica situada no sitio do Caia e na ZPE de
Campo Maior. Uma vez que esta empreitada se inseriu em area protegida do ponto de vista da
conservagao da natureza, foi solicitado parecer ao ICNB, tendo ficado acordado a implantagdo

de um plano de monitorizagao a trés anos.

Deste modo foi efetuada, por uma entidade externa a EP, uma campanha de monitorizagéo
nos periodos de Primavera e Outono de 2011, tendo sido registado 171 cadaveres de animais,
140 dos quais identificados. A mortalidade na Primavera (108 cadaveres) foi superior a

verificada no Outono (62 cadaveres).

No conjunto das duas épocas, a maior percentagem de cadaveres encontrados pertenceu aos
anfibios (40%), seguida das aves (27%}), dos mamiferos (18%) e por Ultimo dos répteis (15%).

Com a presente monitorizagao foi possivel definir trés zonas principais onde ocorre mortalidade
considerada elevada; entre os quildmetros 43 e 44, entre o quildmetro 45 e o primeiro tergo do

quildmetro 46 e entre o Ultimo ter¢o do quilémetro 47 e o quilébmetro 48.

Na EN232 - Variante a Gouveia, que se localiza no Sitio da Serra da Estrela, efetua-se a
avaliagdo e impactes sobre a biodiversidade através de campanhas de monitorizagéo que
abrangem os recursos hidricos, da qualidade do ar e do ruido até 2013. Os valores obtidos em

2011 encontram-se abaixo dos limites estabelecidos pela legislagdo vigente.
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Na fase de construgéo existe com frequéncia a afetagdo direta de areas, com a ocupagéo
temporaria destas, através da instalagdo de areas de estaleiro, zonas de depdsito e
parqueamento de materiais, entre outros. Estes locais sdo0, no @mbito da sua desmobilizagao,

alvo de recuperacgao paisagistica.

Como modo de restauro e protegdo de habitats a EP aposta em projetos de integragéo e
recuperagdo paisagistica, na fase final da empreitada. Igualmente, durante a exploracio, sdo

adotadas medidas de restauragdo ou de protegdo de habitats.

O estabelecimento de protocolos com parceiros é outra das estratégias usadas pela EP no
ambito da protecéo e recuperagdo da Habitats. Estas consistem na restauragéo e protegdo de

habitats, em areas diferentes das afetadas pela atividade da empresa.

Em 2011 a EP, em parceira com a Fundagdo Floresta Unida, participou na plantagdo de 20

milhdes de arvores em Porto de Mos.

A gestdo de impactes na biodiversidade € um dos grandes pontos de atuagdo da EP, sendo
que presentemente a empresa apresenta varios protocolos com entidades externas, bem como

procedimentos internos especificos.

A EP e a Fundagdo Floresta Unida possuem um protocolo que tem por objeto o
estabelecimento dos termos e condigbes para efeitos de cooperagdo, com vista ao
cumprimento, pela EP da obrigagdo de plantacdo de arvores, no &ambito da sua
responsabilidade social e das medidas compensatérias impostas pelo abate de sobreiros e
azinheiras em povoamento, bem como a elaboragdo e implementagdo dos projetos de
arborizagdo e dos respetivos planos de gestdo, nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.°
169/2001 de 25 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 155/2004 de 30

de junho.

Para além do cumprimento dos requisitos legais, com o presente Protocolo, a EP passou ainda
a contribuir para o cumprimento deste objetivo, através da entrega de um donativo anual que
financiara a plantacdo de 2ha de floresta, no ambito da responsabilidade ambiental e social da
Empresa, integrando nos seus objetivos a compensacdo pelo aumento do teor de CO2 na
atmosfera decorrente do abate de arvores, necessario no ambito da construgdo ou

beneficiagdo de infraestruturas rodoviarias.

Foi com base neste protocolo que no ano de 2011 a EP, em parceira com a Fundagéo Floresta

Unida, participou na plantagdo de 20 milhdes de arvores em Porto de Mos. Esta participagdo
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encontra-se inserida no Ambito da politica de responsabilidade social da Empresa e teve como

principal objetivo contribuir para a preservagdo da biodiversidade do nosso pais.

O protocolo assinado em 2009 com a Fundagéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, com o intuito de desenvolver o projeto “Monitorizagdo da Mortalidade de Vertebrados
por atropelamento nas Estradas de Portugal®, permitiu em 2011 a obtengdo de dados sobre o
atropelamento da fauna nas estradas sob gestdo da EP. Com a analise destes dados a EP
sera capaz de avaliar a necessidade de implementagdo de medidas de minimizagdo, com vista

a sua efetiva adogao.

Em algumas redes rodoviarias a EP executou sistemas de retengdo e tratamento de aguas de
escorréncia provenientes da plataforma viaria, destacando-se os sistemas construidos na
EN10-8 estuario do sado Alto da Guerra/Mitrena — 2° Lango — Praias do Sado/Mitrena, e no IP6
IP6 — Peniche/(IC1).

Na EN10-8 o sistema visa minimizar os impactes da descarga de aguas de escorréncia numa
zona de sapal integrada na Reserva Natural do Estuario do Sado, sendo dotado de um sistema

de retengao, decantagdo e tratamento por espécies vegetais de meio aquético.

O sistema de controlo de valvulas a instalar permitira ainda detetar situagbes de variagéo
bruscas de ph e automaticamente acionar o seu fecho de modo a reter o efluente numa camara
de retencdo de elevada capacidade volimica para a sua posterior remogéo. Esta
funcionalidade revela-se particularmente eficaz por exemplo em caso de derrames acidentais

de substancias perigosas que sejam drenados para este sistema.

No IP6 e de forma a minimizar possiveis impactes sobre a qualidade da agua da albufeira de S.
Domingos, construiram-se caleiras semicirculares na berma, associadas a um sistema de
coletores, que permitem a descarga de aguas provenientes da plataforma para bacias de
retencgdo, onde ai sdo depuradas antes de serem langadas no ambiente, mais especificamente

na zona de Olho Marinho, onde existem algumas captagdes.

O sistema de tratamento tem como objetivo remover 60% dos contaminantes presentes nas
aguas de escorréncia, através de duas bacias de decantagdo. A primeira bacia visa o
desengorduramento, tendo 215m°® de capacidade, e é revestida com uma camada de 0,30m de
produtos argilosos, reforgada com um "Geonil 350". A segunda bacia, com uma capacidade de
84m3, é constituida por um tanque de betdo com o seu interior revestido com tinta a base de
resina epoxy. O tanque estéa dividido por um septo, de modo a reter os hidrocarbonetos de um

lado e as lamas de outro.
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Todas as bacias dispbem de uma descarga de fundo para se proceder a sua limpeza, em
casos normais, de dois em dois anos. Durante a "época seca" deve proceder-se a limpeza da

12 bacia, e de dez em dez anos a segunda.

5.2.3 EMISSOES E RESiDUOS

Como emissdes diretas foram contabilizadas as emissfes de gases com efeito de estufa
geradas pela queima de combustiveis fésseis da frota automovel da EP, SA. foram

contabilizadas como emissdes indiretas as resultantes do consumo elétrico.

O valor total apurado de emissdes de gases com efeito estufa, para o ano de 2011, foi de
15.108 tonCO,eq.

Emissdes directas e indirectas de gases com
efeito estufa

Para o calculo destas emissdes foi utilizado o fator de emissédo de CO,eq do gasodleo constante
da tabela de fatores de emissao utilizada pelo Inventario Nacional de Gases com efeito de

estufa (publicado em 2008, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente).

Ja a conversao das emissoes indiretas (associada ao consumo de eletricidade) em equivalente
de CO2 foi efetuada a partir dos fatores de emissdo constantes do Relatério de

Sustentabilidade da EDP de 2011, correspondente a 9 meses de reporte.

Constata-se que no ano de 2011 a maior contribuicdo de emissdes de gases com efeito de

estufa, por via indireta, ocorreu por via dos consumos de eletricidade.

Tipo de consumo Emissdes (tonCO,eq)
Combustivel 2.352
Eletricidade 12.756
Total 15.108
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Atendendo a natureza da sua atividade, a EP nao utiliza processos que conduzam a emisséo

para a atmosfera de substancias destruidoras da camada do ozono.

No ano de 2010 iniciou-se contudo o levantamento dos equipamentos afetos as instalagoes da
EP que utilizam nos seus circuitos internos o Fluido R-22 (CHCIF2), ou ainda outros do mesmo
tipo, tendo em vista a sua gradual substituigdo por outros fluidos refrigerantes, na acegdo do

Regulamento CE n.° 1005/2009, de 16 de setembro, que regulamenta a sua utilizago.

Do levantamento ja efetuado foram identificados 112 equipamentos que utilizam fluidos CFCs e
HCFCs, para os quais sera equacionada a substituicdo do fluido (em agdes de manutengao) ou

até do proprio equipamento (se préximo do seu final de vida).

Considera-se que a exploragdo das instalagbes da EP, SA, nao contribuiu de forma significativa
para o aumento deste tipo de emissdes atmosféricas, ja que a sua atividade nao é enquadravel

na categoria de industria transformadora.

As emissbes atmosféricas geradas sdo geradas essencialmente no consumo de combustivel
da sua frota automével, tratando-se emissdes do tipo difuso (relatadas nos indicadores

anteriores).

No ambito da monitorizagdo da fase de exploragdo dos seus empreendimentos e do previsto
no seu contrato de concessdo, a EP, SA realizou em 2011 campanhas de monitorizagdo de

qualidade do ar na EN 232- Variante a Gouveia.

As campanhas de monitorizagdo foram realizadas por entidades externas e idoneas e
compreenderam uma semana de medi¢gdes para cada ponto de amostragem, tendo sido
analisados os varios pardmetros previstos no Decreto-Lei n.° 102/2010, de 23 de setembro,
verificando-se o respetivo cumprimento legal em todos os pontos de amostragem

monitorizados.

A quantidade de residuos gerados nas principais obras da EP é que a seguir se descrimina:

I o
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TIPOLOGIA DE RESIDUOS T0TAL(M3)
Madeira 50
Aco e Ferro 1.5
Misturas Betuminosas 15
Mistura de RCD 28
Betéo 350

No ano de 2011 a produgdo e gestdo de residuos perigosos e ndo perigosas foi a

seguidamente apresentada:

Quantidade Quantidade
CLASSIFICAGAO Produzida (m°) Valorizada (m°)
Perigoso 6 0,5
Nao Perigoso 445 60

5.2.4 INVESTIMENTO EM ASPETOS AMBIENTAIS

Analisando a distribuigdo dos diversos Despesa em 2011 em aspetos ambientais nas
obras

fatores ambientais nas obras decorridas em

ntearac
2011, constata-se que este ano a ol

50%

gestdo
ambiental;
28%

integracdo paisagistica das vias assume
uma representatividade maior, talvez
derivado do fato de 2011 ter coincidido com

o término de obras de maior dimensdo que gestio
patriménio
cultural;
17%

barreiras
a EP bhavia j& dado inicio em anos ac“;;fas?

anteriores.
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Aspetos Ambientais 2009 2010 2011
Barreiras Acusticas 2.432.541 1.239.026 1.770.906
Integrac¢do Paisagistica 3.368.096 886.155 1.027.513
Acompanhamento Arqueoldgico da Obra 910.022 586.050 321.697
Acompanhamento Ambiental da Obra 1.095.500 559.214 500.330
Total (€) 7.806.159 3.270.445 3.620.446,00

5.3

Desde ha muitos anos que a fase da obra é uma etapa a que a EP atribui elevada importancia,
no dmbito da gestdo de infraestruturas rodoviarias, sendo o investimento em diversos aspetos

ambientais nas obras, desde a gestdo

Aspetos Ambientais ambiental, a gestdo do patriménio cultural e a
ME P 3715 implementagdo de medidas de minimizagao
40,00 . | (integracdo paisagistica, barreiras acusticas,
20,00 / '3,62— ‘ | entre outras), uma realidade em todo o tipo de
) b . 4 I e empreitadas: construgdo, conservagido e

O e reabilitagdo.

aspectos  valor global de
ambientais empreitada

i Investimento em 2011

A implementacdo de medidas de minimizagdo passa sobretudo pela construgdo de barreiras

acusticas:
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e pela execugao de integragao paisagistica:

Em 2011 manteve-se a conservagdo do arvoredo rodoviario como uma forte aposta da EP,
tendo em vista uma melhor gestdo deste patriménio, salvaguardando a riqueza paisagistica
das vias mas também assegurando niveis de seguranga para os seus utentes e moradores

confinantes.

Neste &mbito, foi dado inicio a elaboragdo de um Manual! ilustrado, contendo as principais

espécies de arvores encontradas ao longo das
= ; Abies alba
estradas sob a gestdo direta da EP, e que se ——

pretende que, por um lado, sirva a todos os que com ==
a EP colaboram na fiscalizagdo diaria das estradas = oo v
bem como, por outro, que constitua uma ferramenta =
dindmica que permita efetuar pesquisas multicritério

consoante a Estrada em que nos encontramos, de

Norte a Sul do pais. e
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REDUCAD DF CONSLIMOS E RESIDUOS

Internamente procura-se implementar uma cultura mais conservadora ao nivel da gestdo dos
consumos (iluminagdo, aquecimento, agua, .)EP

combustiveis e material de escritorio) e bem et Gestio de Residuos
assim da redugdo dos residuos produzidos, o e ———————————
tendo-se inclusivamente desenvolvido uma ;. ... .orensdes

aplicagdo de gestdo de residuos que Vvisa st i

cest k11 Lo Sa 0 retarwts | SX! et T

operacionalizar a gestdo de residuos na EP,

tendo em vista, por um lado, a redugdo da sua s ieem i«

produ¢do e, por outro, a melhor gestdo dos

que sao efetivamente produzidos.

Tendo-se constatado que a maior percentagem de consumos energéticos esta relacionada
com o funcionamento de edificios, em 2011 foi dada continuidade a alienagdo de patriménio
ndo imprescindivel a atividade da EP e a otimizagdo de recursos materiais, com impactes

positivos expectaveis na reducao de consumos de energia.

Por outro lado, foram realizados levantamentos mais exaustivos com vista a concretizagéo de
medidas efetivas, designadamente a identificagdo de todas as instalagbes de servigos
existentes, bem como as principais caracteristicas e respetivas utilizagbes, visando a
otimizagdo e racionalizagdo de consumos, tendo-se procedido desde ja & adogdo de medidas
que visam a otimizagdo da iluminagao, bem como a substituigdo das lAmpadas existentes por
Idmpadas de baixo consumo, sem prejuizo de outras medidas mais abrangentes que se espera

concretizar em 2012.

Como complemento a preconizagdo de medidas efetivas no dmbito da eficiéncia energética,
concluiu-se em 2011 o Estudo Prévio acerca da Viabilidade Técnico-
Financeira da Produgdo de Energias Renovaveis na EP, projeto esse
que da prevaléncia ao recurso solar e respetiva tecnologia associada.
Em 2012 prevé-se analisar-se as conclusdes do referido Estudo no
ambito das diversas medidas ao nivel da eficiéncia energética que a EP

se propds em 2011 em perseguir.

A politica de modernizagdo do equipamento informatico, iniciado em
2010, teve continuidade em 2011, designadamente ao nivel dos servidores, bem como a
implementagao gradual de tecnologias e ferramentas cada vez mais sustentaveis do ponto de

vista energético (Migragdo de Servidores Fisicos para Servidores Virtuais, Otimizagdo de
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consumos através de recursos energéticos de computadores pessoais e Centralizagdo de
Parque de Impressao), atendendo a redugdo de emissOes indiretas de energia que a sua

adogdo despoleta.

UPERACAU A REDE

Ao nivel de operagdo da rede destaca-se a uniformizagdo, reparagdo e manutengdo de
equipamentos semaféricos em toda a rede nacional sob gestdo da EP, prevista implementar
nos préximos anos, e cujo processo de contratagdo em cerca de 30% da rede de estradas da

EP decorreu ja em 2011.

Com efeito, com a substituigdo destes equipamentos perspetiva-se uma redugao significativa
nos consumos de energia elétrica, de cerca de 10 vezes menos, bem como dos custos de

manuteng¢ao, na ordem das 3,5 vezes.

Foi dada sequéncia ao Projeto-Piloto de Sistema Integrado de Telegestdo de lluminagdo
Publica (Computer Craft), no sistema de iluminagao rodoviaria de um N6 no IP2 (IP2/EN118),
Concelho de Nisa, Distrito de Portalegre. Este projeto-piloto perspetiva uma reducdo de cerca
de 60 % nos custos em energia elétrica e preconiza uma poupanca significativa em termos de
manutengdo da instalagdo. Caso os resultados deste projeto-piloto confirmem o respetivo
estudo técnico-financeiro, sera equacionada a utilizagdo deste tipo de sistemas de gestdo e

regulagdo de fluxo luminoso em iluminagao pablica noutras estradas ao longo do pais.

O estabelecimento de protocolos com parceiros € uma das estratégias usadas pela EP no

ambito da biodiversidade.

Assim, e na sequéncia do protocolo assinado em 2009 com a Fundagdo da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa, com o intuito de desenvolver o projeto “Monitorizagado da
Mortalidade de Vertebrados por atropelamento nas Estradas de Portugal’, foi este ano que a
EP deu um impulso a monitorizagdo da mortalidade dos animais nas estradas, consciente da
importancia que esta tematica tem na biodiversidade do pais, atendendo a dimenséo e
abrangéncia das estradas sob a responsabilidade da EP, de modo a que esses dados possam

permitir ajustar procedimentos e constituintes das préprias estradas.

Os registos das ocorréncias verificadas sdo efetuados pelos operadores de inspegdo das
estradas, que conjugam esta atividade com as restantes que caracterizam a fiscalizagdo das
estradas, contribuindo para a criagdo de uma base de dados, atual e global, que permite

realizar as analises necessarias a verificagdo do grau de cumprimento dos indicadores
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ambientais definidos neste dominio, com vista ao cumprimento dos objetivos de
sustentabilidade ambiental estabelecidos, nomeadamente a redugdo da mortalidade da fauna
nas estradas e o aumento da utilizagdo das estruturas de passagem nas estradas sob a

jurisdicdo da EP.

Em fungdo da andlise dos resultados sao identificados os pontos negros da mortalidade da
fauna, seguindo-se um processo de analise
das respetivas causas, propondo-se
consequentemente medidas de atuagéo que
permitam  melhorar internamente  os
procedimentos aplicados até ao momento,
numa perspetiva de melhoria continua do

processo.

Igualmente com o Instituto para a Conservagdo da
Natureza e Biodiversidade, foi dado inicio em 2012 a uma
parceria com a EP, que visa a identificagdo da utilizagao
das obras de arte integradas na rede rodoviaria da EP,

por morcegos, no intuito de podermos contribuir para:

Elaboragdo de Inventario de Morcegos em

Portugal;

Desenvolvimento de um Manual de Boas Praticas na construgio/conservag¢do de obras

de arte, em prol da defesa destas espécies.

No ambito da recuperagdo e protecdo de habitats, em areas diferentes das afetadas pela
atividade da empresa, é de referir a continuagédo do protocolo entre a EP e a Associacdo Folha
de Gelo, em nome do projeto Floresta Unida, que tem por objeto o estabelecimento dos termos
e condicdes para efeitos de cooperagdo, com vista ao cumprimento, pela EP da obrigagdo de
plantagdo de arvores, no &mbito da sua responsabilidade social e das medidas compensatdrias
impostas pelo abate de sobreiros e azinheiras em povoamento, bem como a elaboragdo e
implementacdo dos projetos de arborizagdo e dos respetivos planos de gestdo, nos termos do
artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 169/2001 de 25 de maio, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 155/2004 de 30 de

junho.
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Neste ambito, em 2011, os colaboradores da EP participaram enquanto voluntarios na

plantagao de 400 milhdes de arvores em Porto de Mos.

No ambito da operagédo das vias, a EP promove a realizagdo de monitorizagdes ao nivel da

qualidade do ar, com vista ao controlo das emissdes nocivas.

A EP contribui ainda para o cumprimento deste objetivo com um donativo anual que financia a
plantagdo de 2ha de floresta, no ambito da responsabilidade ambiental e social da Empresa,
integrando nos seus objetivos a compensagdo pelo aumento do teor de CO, na atmosfera
decorrente do abate de arvores, necessario no ambito da construgdo ou beneficiagdo de

infraestruturas rodoviarias.

A EP aderiu em 2011 ao Projeto INSIDE OUT “Um de Nés”, no &mbito do TEDx, materializado
através da colagem de fotografias de rostos nos pilares da Ponte 25 de Abril localizados nas

Docas de Sto. Amaro.

Com efeito, este evento foi um projeto de arte participativo em larga escala, que transformou
mensagens de identidade pessoal em peg¢as de trabalho artistico. Todos foram desafiados a
utilizar retratos fotograficos a preto e branco para descobrir, revelar e partilhar histérias nao

contadas e imagens de pessoas em todo o mundo.
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6 QUALIDADE DE PRODUTOS E SERVICOS

6.1

O Sistema de Gestdo da Qualidade da EP atua como um dos pilares importantes para a
melhoria de desempenho e criagdo de solugbes inovadoras, capazes de alavancarem os niveis

de satisfagao das entidades intervenientes.

A aplicagdo desta politica, destinada a concretizar a efetiva realizagdo de servigo publico,

constitui uma responsabilidade individual de cada colaborador da empresa.

A Politica de Qualidade assenta:

¢ No empenho e compromisso dos Orgdos de Gestdo na consciencializagao,

envolvimento e motivagdo para uma cultura da Qualidade em toda a organizagdo;

o

No cumprimento de requisitos e satisfagdo de expectativas das entidades
intervenientes, nomeadamente, o acionista, as autoridades publicas, os organismos

pUblicos e privados, os fornecedores, o utente e o cidadao em geral,

T

Na melhoria continua dos seus processos na 6tica de uma gestao eficiente e eficaz;

T

Na formagZo e desenvolvimento do seu quadro de pessoal, sustentados numa
conjugacéo entre formagé&o e pratica, contribuindo para aumentos de produtividade em

toda a empresa;

113

Nas melhores praticas no relacionamento com entidades intervenientes no setor das
infraestruturas rodoviarias, através da promocgéo e dinamizagao de relagbes estaveis,

duradouras e de mutua confianga;

T

Colaboragdo com os seus fornecedores para a melhoria do desempenho das suas

prestacdes no setor das infraestruturas rodoviarias.

6.2

A EP como entidade prestadora de servigo publico, faz por pautar a sua atividade num justo
equilibrio entre a sustentabilidade econémica e a qualidade dos servigos prestados, de modo a

garantir a salvaguarda dos interesses e direitos dos utentes da Rede Rodoviaria Nacional.

Esta premissa faz com que tenha sempre presente o aspeto da melhoria ao nivel dos

procedimentos e processos integrantes da sua atividade.
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CoMISSOES TECNICAS

A Diretiva CNQ 2/99 do Conselho Nacional da Qualidade regula a criagdo e o funcionamento
das Comissdes Técnicas Portuguesas de Normalizagdo (CT). As CT séo 6rgdos técnicos que
visam a elaboragdo de normas portuguesas e a emissdo de pareceres normativos em
determinados dominios e nas quais participam, em regime de voluntariado, entidades
interessadas nas matérias em causa, traduzindo, tanto quanto possivel, uma representagdo

equilibrada dos interesses socioecondémicos abrangidos.

A EP esta representada nas seguintes Comissdes Técnicas:

CT 4 — Téxteis; CT 154 - Agregados;
CT 129 - Materiais para pavimentagao; CT 155 - Equipamentos para estradas;
CT 153 - Ligantes betuminosos; CT 156 — Geotecnia em Engenharia Civil.

Esta atividade contribui para a aquisicdo de conhecimentos que sdo fundamentais para a
atualizagdo de documentos internos da EP, como por exemplo o caderno de encargos tipo obra

(CETO), e para o acréscimo de competéncias técnicas dos seus colaboradores.

A Diregdo de Projetos, em articulagdo com o Gabinete de Ambiente, participa na CT de
Valorizagdo de Residuos em Obras Geotécnicas, atividade de impacto ao nivel da

sustentabilidade ambiental, para além de econémica.

Tem um membro na sua Comissao Cientifica, participa em congressos e reunides de trabalho,
€ coautor de artigos sobre este tema e colabora ainda na elaboragdo da publicagdo de um livro

sobre esta matéria.

O projeto DIRECT-MAT (http://direct-mat.fehrl.org/) € uma agdo de coordenagdo e apoio no
ambito do programa-quadro CE 7 "Transportes de superficie sustentaveis", com apoio

financeiro complementar de Formas e SGI.

O projeto visa disseminar, a escala europeia, informagao nacional, facilitando o intercAmbio de
experiéncias em matéria de desmantelamento (demoligao) e reciclagem ou eliminagédo segura
dos materiais de pavimentagdo ndo ligados, ligados com cimento ou misturas betuminosas.
Também se refere a outros materiais relacionados com a estrada, que ndo sdo habitualmente
reciclados na construgdo rodoviaria, incluindo particulas de pneu, sedimentos de valetas,

subprodutos industriais e materiais de reforgo.
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Isto sera alcangado através da construgdo de um banco de dados da Web Europeia, contendo
informagbes destinadas a facilitar a correta reutilizagéo, na construgdo rodoviaria, de materiais
rodoviarios e residuos relacionados com a estrada. A intengdo é a de se utilizarem os
resultados do projeto para suporte ao trabalho diario dos profissionais, pesquisadores e
organismos de normalizagdo. O banco de dados ira fornecer acesso & validagdo das diretrizes,
referéncias de documentos nacionais, revisdes de literatura e estudos harmonizados de

aplicagao pratica.

Serdo também produzidos Manuais de Boas Praticas sobre técnicas para a reciclagem de

materiais rodoviarios e de residuos relacionados com a estrada, na prépria estrada.

A Comissdo Portuguesa de Tulneis e Obras Subterrdneas (CPT) é um agrupamento
pertencente a Sociedade Portuguesa de Geotecnia (SPG), constituido pelos membros
portugueses da International Tunelling Association (ITA) e que pretende fomentar a criagdo de
grupos de trabalho que desenvolvam atividade de investigagdo e divulgacdo em engenharia de

Tlneis.
A EP participa nesta Comissdo na componente de Tuneis Rodoviarios.

Um dos principais Grupos de Trabalho prende-se com o “Cadastro de Tuneis em Portugal’,
estando a preparar a edigdo de uma publicagdo com os tuneis e obras subterrdneas mais

relevantes em Portugal, onde constardo Tuneis Rodoviarios.

Os Cadernos de Encargos da EP constituem um documento integrante do projeto de execugéo
que detalha todos os materiais de constru¢do a usar e as especificagdes técnicas a cumprir, a
forma de os aplicar (processo construtivo) e o tipo de ensaios a realizar, normativo indexado e

frequéncias de ensaio a implementar.

O objetivo da sua atualizagdo é o de dotar a EP de documentos técnicos essenciais ao
desenvolvimento da sua atividade, consonantes com o “estado da arte” e com a legislagéo
Nacional e Europeia em vigor, publicada com uma elevada frequéncia, tornando assim
necessario um maior esforco para o seu acompanhamento e adequacéo a pratica da empresa.
Importa ainda salientar que as Normas Europeias, entretanto desenvolvidas e publicadas, s&o

revistas de 5 em 5 anos.
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Em 2011 foi também uma prioridade a modelagdo de processos da empresa independente da
area tematica em questdo e/ou do referencial normativo adotado cuja caracterizagdo de uma
forma agil e dindmica é um passo importante na medida em que potencia a definigao, controlo

e melhoria por parte de quem neles atua e tem papel preponderante na sua gestéo.

Neste contexto, a modelagdo de processos na EP deixa de estar focalizada apenas no
cumprimento de requisitos normativos associados as normas 1SO 9000 (Qualidade), abrindo
novos horizontes para a otimizagdo e oportunidade de melhoria continua em processos cujo
ambito de intervengdo se desenvolve nas areas de Sistemas de informagdo (ISO 20000),
Seguranga e Salde no trabalho (NP 4357), Ambiente (ISO 14000).

Mapeamento de Processos (Negdcio e Suporte)
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Foram ja vertidos para esta plataforma alguns processos, que se encontram em diferentes
momentos de desenvolvimento, como: Gestdo de Estudos e Projetos, Gestdo ambiental em
Projeto, Gestédo de expropriagbes, Contratagdo e gestao de obra, Gestdo de conservagdo da

rede, Contratagéo publica, Relagdo com o utente, Gestdo da Documentag3o.

Com a entrada em produgdo da solugao de Gestdo Documental, a

EP beneficia das vantagens associadas a implementagdo de um ‘ i edocllnk

sistema de gestdo documental transversal a toda a empresa, que | ke |

suporta a sua atividade integrada com os seus processos de negécio.

1N
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Na continuidade de acompanhamento do Gestor Documental a empresa tem vindo a realizar
acOes de melhoria ao processo documental, através de diversas iniciativas como a modelagdo
do préprio processo e respetiva otimizagao de etapas e circuitos, a realizagdo de auditoria de
diagnodstico ao funcionamento e utilizagdo da ferramenta, criagdo de suporte eletronicos de

apoio e esclarecimento de questbes, entre outros.

6.3

CENTRO DE LIMPEZA DE NEVE

A Zona da Serra de Estrela, pelas suas caracteristicas proprias, constitui um foco de turismo e
potenciador de emprego em Portugal, atraindo todos os anos milhares de turistas, tanto pela
sua beleza natural, como pelos desportos que permite (pratica de ski, montanhismo, passeios
pedestres). Este afluxo de visitantes origina contudo,
com frequéncia, situagdes problematicas.

As condigdes meteorologicas que caracterizam o
Outono e o Inverno sdo ainda um fator de risco
acrescido na condugdo. A chuva, nevoeiro, gelo e
neve alteram substancialmente as condi¢cdes de

circulagao rodoviaria.

Cabe as Estradas de Portugal, disponibilizar e
organizar os meios mecanicos € humanos necessarios para colmatar ou minimizar as
alteragbes provocadas por estes fendmenos.

O Centro de Limpeza de Neve (CLN) desenvolve todos os esforgos para manter as estradas da
Serra da Estrela abertas o maior nimero de horas, s6 ndo garantindo o acesso quando se
verificam condigbes climatéricas adversas, em que ndo estejam reunidas as condi¢des
minimas de seguranga para a circulagdo rodoviaria, bem como em situagbes em que neva a
baixas altitudes. Em situagbes de alerta, a EP da prioridade as ligagbes as cidades, vilas e
aldeias afetadas pela queda de neve, articulando estratégias com as entidades gestoras das
redes viarias e com as forgas policiais para reguiacao e controlo do trafego.

Também Braganga e Vila Real apresentam, em muitos dias no Inverno, cenarios
completamente bancos de neve, sendo chamados os profissionais da EP para a limpeza das

estradas e restabelecimento do transito nas vias sob a sua responsabilidade.

As UMIA (Unidades Moveis de Intervengdo e Apoio) também tém contribuido para uma

manifestagdo de satisfagdo crescente por parte dos utentes nas redes de estradas dos varios

RELAT()RIQ E CONTAS 2011
Iil - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 67



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

distritos. A atitude pedagégica demonstrada pelos oficiais de inspegdo e apoio para com o
utente perante as infragbes notadas e o apoio prestado aquando de acidentes ou avarias, tem
aumentado a visibilidade da EP e melhorado o seu reconhecimento enquanto empresa que

procura melhorar os seus niveis de qualidade nos servigos prestados.

Com uma extensdo de rede sob a

Km Perconidos em N°. eventos ocorridos
sua responsabilidade de cerca de Gl ey b fiscalizagao na Rede
13.450km, as UMIA percorreram em Aveiro 698 _ 77.877 3372

s . Beja 1.251 89.794 4117

2011 cerca de um milhdo e meio de g, 752 : 37.184 4.492
oz . . Bragan;a 963 | 92,266 [ 2.875
quilémetros, o equivalente a mais de P — m— | i 7T
100 passagens nas respetivas vias, Coimbra 606 , 38.513 , 5.271
Evora 927 76.632 4.924

com o objetivo de assegurarem que ra 333 ; 64.693 ' 2322
. Guarda 796 92.064 3.651

estas se encontravam nas devidas e o | = - S
condigbes de circulagdo para o lisboa 782 _ 105.000 4.099
Portalegre 736 83.760 1.171

trafego, e de reportarem as porio 765 92.234 9.233
l detetad incluind Santarém 895 163.635 6.630
anomalias detetadas, incluindo as . - | 50,125 s
verificadas nas zonas limitrofes das Vianado Castelo 597 | 60.170 4.359
Vila Real 613 82.632 1.587

vias. Viseu 777 104.611 2.181

As Unidades Moveis de Intervengdo e Apoio (UMIA) asseguram 4 grupos de fungdes:

+ Inspecao do estado da via - Controlo, continuo e sistematico, da rede de estradas,
recolhendo, no menor espago de tempo possivel, informag&o sobre o seu estado geral, a
sua qualidade, as condi¢gbes de circulagdo e seguranga apresentadas e quaisquer

deficiéncias ou acontecimentos notaveis;

L

Policiamento - Controlo das situagdes passiveis de licenciamento nas zonas limitrofes a
rede; identificagdo de situagbes de incumprimento em que possa haver lugar a
notificagdo ou contraordenagdo, bem como inspecdo e apoio de processos de

licenciamento em execug¢éo;

L

Apoio a Condutores e a Circulagao em Geral — Apoio a condutores e veiculos que

caregam de ajuda, com os meios disponiveis na unidade movel, numa base de “melhor
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esforgo”, ou seja, sem que esse apoio comprometa o cumprimento dos demais objetivos
da UMIA;

g

Outras Atividades de Proximidade da Rede - As UMIA, pela sua proximidade da
rede de estradas e pela frequéncia com que a percorrem, podem prestar um conjunto de
“servicos” a outras estruturas da empresa. Estas fungbes sdo prestadas pelas UMIA
desde que ndo causem impactos negativos no cumprimento dos objetivos estabelecidos.

::;Z?j: :: Licenciamentos = Policiamentos  Apoio ao Utente Qutros
Aveiro 1.268 1.067 554 & 477
Beja 2.701 434 800 a1 151!
Braga 2,577 547 815 e} 523
Braganga 2,050 199 586_ 34 6
Castelo Branco 2.372 120 831 i 246
Coimbra 2.742 378 1.739 97 315}
Evora 3.787 66 1.001 16 54
Faro 1.036 351 353 476 106
Guarda 1.277 569 1.551 24 230
Leiria 742 934 326 ] 309,
Lisboa 2.819 198 463 54 565/
Portalegre 788 183 151 47 2
Porto 5.193 1.793 1.738 203 306
Santarém 4.175 473 1.112 352 518!
Setubal 3.186 19 908 92 232
Viana do Castelo 2.228 445 1.653 10 23
Vila Real 1.422 40 117 4 4
Viseu 1.260 205 465 28 223

No sentido de ir ao encontro da continua melhoria dos servigos prestados no ambito do
licenciamento, foram promovidas diversas iniciativas na tramitacdo dos processos de
licenciamento da empresa sendo reflexo disso uma gestdo cada vez mais eficiente e

simplificada dos mesmos.

Foram promovidas pelo pais um conjunto de agbes de formagdo em matérias de licenciamento
(Acessos e Valas, Publicidade, PAC e SGL) com o objetivo de esclarecer e dotar os
colaboradores que trabalham nesta area do conhecimento necessario para melhorarem o seu

desempenho e também promover a unificagdo de procedimentos.

Verificou-se ainda no decorrer 2011, uma forte adesao dos utentes ao Portal de Licenciamento
como forma de submeterem e acompanharem os seus pedidos de Licenciamento via Internet,
tendo sido recebidos ao longo do ano 119 pedidos de registo pelos utilizadores, que de uma

forma genérica se distribuem igualmente entre entidades estatais, empresas e particulares.
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Registaram-se um total de 14.663 processos de licenciamento, correspondendo a uma média
mensal de 1.222 processos, verificando-se um crescimento de 23% face aos 11.882 registados
em 2010.

O incremento do nimero de processos foi claramente consequéncia da crescente melhoria da
capacidade de resposta da empresa e da constante harmonizagdo de procedimentos, que
incrementou o controlo mais rigoroso na fiscalizagdo da rede, ressalvando-se em particular o

empenho dado no ano de 2011 a fiscalizagdo de acessos.

Destaca-se também a fase avangada em que se encontra a construgdo da Area Servigo do
IC32-Montijo e a adjudicagdo do concurso da Area de Servico da IC17-CRIL em Odivelas,
GALP. Estas Areas de Servigo irdo melhorar o apoio prestado aos utentes nestes importantes

itinerarios que servem a zona da grande Lisboa.
Encontra-se também j& em fase avangada de andlise o lancamento de mais quatro Areas de
Servigo, nas seguintes localizagdes:

Avciro N235 Km 3,500

Counbra  IP3 Km 84,000

Porto N104 Kir 23,900

Santarém  IP6/A23  Kir 7.200

Foi ainda dado particular revelo ao canal técnico rodoviario, no sentido de dar um impulso ao

desenvolvimento desta rede e incentivar os operadores para a sua utilizagdo.

Na sequéncia da introdugéo das portagens eletronicas nas ex-SCUT, com o objetivo de
incrementar a venda de titulos de portagem junto dos utentes estrangeiros que pretendem
circular nas novas vias com portagem (MLFF), foi iniciado o processo de disseminagdo de
pontos de venda, tendo sido implementados trés quiosques eletronicos de venda
nomeadamente junto as fronteiras de Vila Real de Santo Anténio (A22), Vilar Formoso (A25) e
Vila Nova de Cerveira (A28).
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Ao nivel de do servico ao utente tem havido uma preocupagédo variada, nomeadamente ao
nivel de um trabalho mais proximo junto do utente através da centralizagdo numa Uunica
plataforma que € capaz de cada vez mais e de forma cada vez mais integrada dar uma visdo

Unica do utente.

Assim, durante o ano de 2011 foram criados servicos adicionais, nomeadamente:

Remodelagdo grafica com vista a uma melhor utilizagdo, mas também a implementagao de
novos canais de comunicagao, tais como a criagdo da bolsa de emprego externa e a integragao

com o portal do utente.

DEP DEP

Euiradan da Paciugal A

Elemento essencial na comunicagdo da informacgdo de trafego com o utente e no suporte a
entrada da empresa num novo paradigma de operagdo de rede, o sistema estradas.pt,
materializado no portal de transito (www.estradas.pt), foi alvo de varios projetos com vista a
melhorar o design, estabilidade e funcionalidades com o objetivo de apoiar diretamente o
utente. Destaca-se durante o ano de 2011, a disponibilizagdo do simulador de portagens da
rede rodoviaria nacional, o qual permite ao utente simular todos os percursos de interligagcao
de autoestradas de Portugal, garantindo assim ao utente a informagéo que lhe permite escolher

o seu itinerario com base na distancia ou no custo de portagens a pagar.
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Com o objetivo de apoiar o processo de pagamento de portagens eletrdnicas a veiculos de

matricula estrangeira, foram disponibilizados 3 quiosques de aquisicdo de produtos pré-pagos

em locais de junto as fronteiras (Vila Real de Santo Anténio, Vilar Formoso e Vila Nova de

Cerveira).
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Poseial O HTrnTE

EP s IZIE

Fuatac da Fiagn 10 PORTAL DO UTENTE

Em janeiro de 2011 foi disponibilizada esta plataforma

internet que permite aos utentes interagirem facilmente J e
com a EP, nomeadamente torna-se possivel realizar : 50
pedidos de informagao, realizar sugestbes e
reclamagdes, gerir o0s seus processos de
licenciamento, entre outras atividades

disponibilizadas através do endereco:

http://gestordoutente.estradas.pt/portalu.php.

Este niUmero Unico da EP sofreu uma melhoria no seu nivel de servigo com a renovagéo de
plataforma de atendimento de chamadas, bem como no formato de atendimento especifico as

duvidas das portagens eletronicas.

IR Am davs 1P Amepsenea [Tl Apma () Atost gy Sar
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Masar e Saida Armtiecs Lader 8¢ Meca Medlsr' 20 Vivo

:!i C-ampa-r;ha ‘
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Hirm Descrcio Evilda Esth  Termnar Dalade o Dalade fm
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9 Cutbound Seral Quikound ¥ v v 1973-01-01 2020-01-01
{5 Poriagena Duvdas Portagans v v 19730101 20200401 M in
& Telefnstas Inbound Telefonstas v v 19720000 20200101

A plataforma interface Estrada Livre ao utente internet mais facil de usar implementada em

2010 e que manteve o seu nivel de sucesso na facilidade de utilizagao.
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Disponibilizagdo através de uma Unica plataforma de servigos de informagdo de transito

nacional (boletins de transito video, escrito, voz) em varios canais portal Estradas.pt, solugdes
moveis, radios, parceiros, entre outros. Mais de 4.270 Amigos no Facebook, mais de 24.000

Utentes registados no Portal Estradas.pt, mais de 4.000 chamadas mensais recebidas no

Centro de Controlo de Trafego da EP, sdo alguns dos numeros exemplificativos desta

plataforma de Informagédo ao Utente.
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A Estradas de Portugal disponibiliza o seu Portal de Trafego Estradas.pt numa verséo para a

plataforma iPad, apés o grande sucesso que teve com as suas aplicagdes Android e iPhone.

Esta primeira versdo para iPad permite um simples acesso a varias funcionalidades, entre as

quais se destaca:

- Informagao sobre condicionamentos de trafego;

- Boletim de Tréansito em versio escrita e sempre atualizado ao longo do dia;

- Videos com Boletins de Transito do dia;

- Camaras e Fotos de transito das estradas;

- Entrar em contacto direto com Centro de Controlo de Transito da Estradas de Portugal;

- Possibilidade do utente, através de um simples clique, reportar acidentes, congestionamentos

de transito, etc.

6.4

Foram realizadas em 2011 duas campanhas de divulgagao especifica relevantes.

A primeira com o objetivo de divulgar aos utentes da Area Metropolitana de Lisboa a abertura
ao trafego do lango Buraca / Pontinha da CRIL, infraestrutura fundamental para a melhoria da
circulagdo na area metropolitana, pelo enorme potencial de desvio do trafego de
atravessamento das cidades de Lisboa e Amadora e consequente descongestionamento de

vias urbanas e semiurbanas como a Segunda Circular ou o Eixo Norte/Sul.

Esta informagao foi transmitida ao publico através da manutengdo em permanéncia de um

minisite dedicado (infocril), de um filme, folhetos e brochuras.
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A segunda campanha pretendeu divulgar de forma ampla toda a informagao relevante
relacionada com a introdugdo de portagens nas antigas concessées SCUT, incluindo,
naturalmente, a informagao grafica das autoestradas em causa, a localizagdo dos pérticos de
cobranga, os meios de pagamento, etc. Esta campanha baseou-se na distribuigdo macica de
folhetos informativos em cerca de 3 milhdes de domicilios € em encartes nos principais jornais
nacionais. Foi também produzido um folheto dedicado aos condutores de veiculos de matricula
estrangeira, em trés linguas, distribuido com o apoio dos postos de turismo. Alem disso, foi
produzido e divulgado um spot de TV e radio a alertar para as vantagens da adesdo atempada
a um dispositivo eletrénico para pagamento das portagens e prevenir aglomeragbes nos

Ultimos dias.

Foi também instalado um call-center dedicado a introdugdo de portagens e mantidas

atualizadas na internet as “perguntas frequentes”.
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7 CAPITAL HUMANO

As politicas de gestdo de recursos humanos de 2011 foram decisivamente influenciadas pelas
acOes orientadas a garantir a boa execugdo pela empresa do Plano de Redugéo de Custos
Operacionais, tragado para o triénio 2011/2013, enquanto organizagéo inserida no perimetro do
SEE.

A par da implementagio das medidas de redugéo das remuneragdes determinadas na Lei do
Orgamento do Estado para 2011, a empresa redobrou esforgos no sentido da otimizagdo das
formas de organizagdo do trabalho e da racionalizagdo de custos, os quais se refletiram nos

efetivos resultados do exercicio.

O esforgo de redugéo da despesa veio trazer atualidade ao Plano Social de Racionalizagéo de
Quadros (PSRQ), tendo sido langada nova edigdo em 2011, como medida de diminui¢gdo do

efetivo incluida no Plano de Redugao de Custos da EP, SA para o triénio 2011/2013.

A execugao das medidas de redugdo de custos resultou no exercicio de 2011, por comparagio
com o ano de 2010, na diminuigédo do efetivo de 1185 para 1162 colaboradores e na reducdo
dos custos com pessoal em 11% (redugdo que se apura em 13% se nao considerados os

encargos com indemnizagbes por cessagao da relagao laboral).

7.1

A reducao sustentada do efetivo da EP registado no triénio 2007/2009, situando-se em 17% a
diminuicdo média anual da forga de trabalho, foi seguida de um ligeiro aumento de 1,4% em
2010, por forga do refor¢o de fungdes de proximidade ao utente e de operac¢ao na via. Em 2011
a empresa regressou a tendéncia de redugdo do efetivo, diminuido em 2,1% face ao ano

transato, em resultado da execugao das politicas de redugéo de custos.

Em termos globais o ano de 2011 revela redugdo do efetivo, apresentando um indice de
rotagdo de 0,926, o que se traduziu numa disponibilizagdo efetiva de 97,12% da forga de

trabalho.

Na distribuigdo dos colaboradores por vinculo laboral verifica-se o decréscimo expectavel do
conjunto de colaboradores em RCTFP, por se tratar de um quadro em extingdo, passando de

uma quota de 66% do efetivo em 2007, para 51% em 2011.
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B 181 101 150 173 677
Pessoas ao
Servigo M 40 194 56 111 86 488
T 3 110 375 157 261 259 1165
H 70 175 99 143 151 638
Contrato M 40 188 56 11 86 481
Permanente - 1119
T 110 363 155 254 237
H 5 1 7 22 35
Contrato a
termo certo M 6 6
T 1 1 7 22 41
H 1 1 2
Contrato a M
termo incerto
T 1 1 2

Na estrutura do efetivo destaca-se, por efeito dos movimentos de entradas e saidas da

empresa, o crescimento sustentado do indice de formagdo superior, 0 qual apresenta nos

ultimos 4 anos um aumento de 12.3 pp., tendo passado de 36,5% em 2007, para 48.8% em

2011. Os demais indicadores mantém-se os niveis de 2010, acrescendo um ano a média de

idades e a antiguidade.

g 1 ¥ '
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evolugao do nivel etario médio 46,1 45.6 44.1 44.3 45.17
indice de formagéo superior 36.5 39.5 46.9 47.6 48.80
Evolucdo do nivel de antiguidade 17.4 17.1 15.2 15.4 16.90
=
Mobilidade

::gic;?fz;?rtaaggg Ez;zzzc;al (efetivo final/ (efetivo 0,952 | 0,699 | 0,660 | 0,925| 0,928
Taxa de cobertura (entradas/saidas*100) 68% 72% | 17% | 131% | 48,9%

Mobilidade interna (n.°) 85 166 72 19 12
;Ii—::ﬁ* 1dOeO;nobiIidade total (entr+said+mob int/efetivo 10,2% | 34,9% | 36.9% | 10.9% | 6.8%

Taxa de Rotagdo global

(considerando efetivo total de 1162)
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Potencial do Efectivo (100%) Forga Trabalho disponivel face ao Potencial

A execugdo em 2011 das medidas incluidas no Plano de Redugdo de Custos Operacionais
2011/2013 saldou-se, em comparagdo com o ano de 2010, na diminuigdo do efetivo de 1187
para 1162 colaboradores e na redugdo dos custos com pessoal em 6% (reducdo que se apura
em 7% se ndo considerados os encargos com indemnizagbes por cessacao da relagdo

laboral).

O esforgo de redugdo da despesa, para que contribuiu agdes destinadas a otimizagdo das
formas de organizagéo do trabalho e a racionalizagdo de custos, bem como a implementagé&o
das medidas de redugdo das remuneragbes determinadas na Lei do Orgamento do Estado
para 2011, coexistiu ainda com o desenvolvimento do Plano Social de Racionalizagéo de
Quadros (PSRQ), tendo sido langada nova edicado em 2011, como medida de diminui¢do do

efetivo incluida no Plano de Redugéo de Custos.

O PSRQ da EP, SA foi concebido como medida estruturante destinada a minimizar custos
sociais da reducédo do efetivo, e tem tido a virtualidade de salvaguardar o clima social da
empresa na execugdo do processo por ser desenvolvido numa base de adesao voluntaria, em
que confluem o interesse manifestado pelo colaborador, face & avaliagdo das condi¢bes em
fungdo do seu percurso profissional e opgdo pessoal, e o interesse da empresa quanto a
possibilidade da dispensa, tendo sido orientado, fundamentalmente, para colaboradores de

idade superior a 55 anos e como incentivo a aposentagao ou reforma.

Na edigcdo de 2011 do PSRQ 127 colaboradores aderiram a iniciativa, reunindo 107 dos
processos condigdes de celebragdo de acordo de cessagao da relagdo laboral, 84 dos quais
transitaram para desenvolvimento em 2012. Por efeito do PSRQ concretizou-se no ano de
2011 a saida de 29 trabalhadores, a que correspondeu o encargo de 1.129m€, referente a

compensagdes pagas pela empresa.
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Da analise das remuneragoes auferidas de acordo com a tabela especifica da empresa, resulta
a conclusdo de que se mantém inalterado o leque salarial de 2009, o que se prende com o
cumprimento da orientagdo governamental para o SEE de nao atualizagédo salarial em 2010 e
em 2011.

As aposentagdes ao abrigo do Decreto-Lei n.° 237/99, de 25 de junho, apresentaram um
decréscimo nos respetivos encargos de 60,7%, diminuicdo que deriva da transferéncia da
empresa para a CGA, por decurso do tempo, do encargo com funcionarios aposentados da ex-
JAE.

As responsabilidades financeiras da empresa associadas a encargos com as pensoes resultam
dos regimes legais aplicaveis, designadamente o regime de aposentagdes antecipadas
instituido pelo citado decreto-lei, ndo tendo sido adotado qualquer plano de pensdes, por

ponderagdo da necessidade de reequilibrio financeiro da empresa.

Custos de Pessoal

Encargos Totals (m€) 2007 2008 2009 2010 2011
Pessoas ao servigo 48.266 | 88% 56.243 | 92% 51.231| 93% | 39.203 | 94% | 34672 | 97%
Aposentados 6.341 | 12% 5.039 | 8% 3941 7% | 2639 | 6% 1.054 3%

TOTAL 54.607 61.283 55.172 41.842 35.725
Encargo Médio (pessoas | 54 444 59 39.607,83 43.749,90 33.026,64 29.761,37
ao servigo) e R R Bl S IR R
Variagdo Salarial
2007 2008 | 2009 2010 2011

Salario Maximo 438522 | 4.477,00| 4.778,00| 4.778,00| 4.778,00

Salario Médio 1.482.74| 1.507,66| 1.669.60| 1.683,58| 1.691,14

Salario Minimo 403,00 653,00 673,00 673,00 673,00

Leque Salarial Empresa (rem.
individual + elevada/rem. 10,9 6,9 7.1 7.1 7.1
individual bruta + baixa)

% Salario Minimo
Empresa/Salario Minimo 100% 153% 149% 141% 139%
Nacional
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RieALIZACAG DO TRARALHO

A taxa de absentismo em 2011 apresenta relativamente a 2010 um ligeiro aumento, o qual se
relaciona principalmente com os direitos associados a protegdo da parentalidade. Contribuiram
também para esta subida as situagGes de licenga sem retribui¢do, acidentes de trabalho e o

acompanhamento escolar de filhos.

Taxa de Absentismo

= — e —— e ————— yo— v
0 1 2 3 4 5 6
2007 = 2008 w2009 2010 = 2011

O processo de avaliagdo de desempenho de 2010 foi desenvolvido de acordo com a
metodologia de gestdo de objetivos, ja utilizada na avaliagdo respeitante ao ano de 2009,
resultante da execugado do projeto integrado de gestdo de competéncias e de objetivos, e por
aplicagdo do Modelo de Avaliagdo de Desempenho que vigora na empresa desde 2004,
aplicavel aos colaboradores em regime de contrato de trabalho tanto de direito publico, como
de direito privado, sendo estabelecidas quotas para as classificagfes mais elevadas (de 5%

para Excecional e de 20% para Muito Bom).

O processo de avaliagdo de desempenho relativo ao trabalho prestado em 2010 envolveu 1040
colaboradores do conjunto em efetividade de fungdes a avaliar — 1.077, ndo se encontrando

considerado neste universo o grupo de colaboradores em fun¢des de diregao (67).

A inexisténcia de avaliagdo de 37 colaboradores prende-se, em grande medida, com motivos
que inviabilizaram a prestagdo de trabalho por um periodo minimo de 6 meses, sobretudo por
motivo de doenca, licengas ao abrigo do regime da parentalidade e de situacbes de mobilidade

externa.

As restrigbes a politica retributiva determinada para 2010 e 2011 limitaram a eficiéncia do
processo de avaliagdo de desempenho ja que néo foi possivel devolver aos colaboradores o

exato retorno do contributo individual para os resultados da empresa.
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Globalmente os resultados das avaliagbes de 2010 mantém os alcangados em 2009,
assinalando-se a diminuigdo de 4 para 3% dos resultados de Excecional e de 3 para 2% dos

resultados abaixo de Bom.

Distribuicdo dos Resultados por Niveis de Avaliacao

S 72%
659 69% 69%
.’//" S ——— e — — L, - —_—_,,,J — s
//"" - R
229, 24%24%23%
e ' 9%
4% 3% 4% 3% | 'ﬂ% 3% 29
Excepcional Muito Bom Bom < Bom

m 2007 m2008 w2009 m2010

Em 2011 deu-se inicio ao Plano de Formagao Interna 2011/2012, alicergado no Diagnostico de
Necessidades de Formagao (DNF) realizado junto dos Dirigentes da EP entre julho e dezembro

de 2010 a que responderam cerca de 90% dos responsaveis das Unidades Organicas.

O Plano de Formagao Interna sendo uma ferramenta dindmica de resposta rapida e racional as

necessidades da empresa foi alvo de sucessivas atualizagdes.

Na logistica de realizag@o do Plano de Formagao Interna foi dada prioridade a temas fulcrais do

negocio da empresa, como sejam:
e aexecugao do contrato de empreitadas de obras pulblicas;
e aqualidade em obra;
¢ licenciamento;
e tecnologias para o desenvolvimento de informagéo geografica;

e SST para trabalhadores das Brigadas de Intervengao e das Unidades Méveis de
Inspecao e Apoio, bem como para dirigentes na otica da conformidade legal em
matéria de SST relativamente as suas equipas.
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Quadro comparativo da atividade formativa entre 2007 e 2011
Formagao Interna Externa Graduada | EStrengeiro Total
N.° de agdes 108 86 21 - 215
Volume de
x 16.798 3.141 3.181 - 23.120
2007 Formagao
Participagoes 1.490 206 23 - 1.719
Custos € 57.767 55.765 16.376 - 129.909
N.° de agbes 73 97 23 - 93
Volume de
5008 Formagio 22.834 7.802 4.402 - 35.039
Participagoes 1.938 264 23 - 2.225
Custos 79.524 90.410 16.076 - 186.071
N.° de agdes 148 172 39 5 364
Volume def 45 7.778 2.403 804 28.566
2009 Formagéao
Participagoes 2.115 334 40 25 2.514
Custos € 47.954 73.213 17.175 48.158 185.500
N.° de agoes 106 173 38 10 327
Volume de
2010 Formagao 18.380 10.287 6.881 823 36.371
Participagdes 1697 384 68 35 2.184
Custos € 150.603 91.873 50.410 26.630 319.516
N.° de agdes 84 145 34 5 268
Volume de
- Formacio 15.133 6492,16 2.760 670 25.056
Participagbes 1497 303 64 22 1.886
Custos € 33.774 24584,31 32.017 49.192 139.566

Nos anos de 2007 e 2008 os valores relativos a formagio no estrangeiro ndo se encontram autonomizados

Distribuicdo de Participagées por Grupo Profissional

Apoio  EXternos Dirigentes

11,78%  +97% 21,08%

Técnicos

Auxiliares A L

15,53% ' Quadros
Superiores

Quadros
Médios
13,00%
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Distribuicdo da Formagdo por Area

Seguranga e outros Administragdo

e ucagio 8% / Gestéo
e 9 14%
Ambiente .

1%

Direito ||
20%

ectrénica,
Telecom.)
17%

2% Economia /
Finangas
5%
Em 2011 continuou-se o esforgo de formagao de colaboradores menos qualificados em agdes

de ambito transversal de que constitui exemplo a seguranca e saude no trabalho.

Foi notdrio ainda o esforgo de contencgdo de custos e racionalizagdo de meios, conseguindo-se
uma redugao de mais de 53% dos custos diretos globais, traduzindo-se ainda em significativo
decréscimo dos custos médios unitarios de participante, de participagdo e de hora de
formacao, recorrendo-se, quando viavel, a formadores internos e a formagao financiada no
ambito do QREN/POPH.

139.566,48 € | -56,32%

372,83 € 154,90 € -58,45%
146,30 € 74,00 € -49,42%
977,11 € 520,77 € -46,70%
8,78 € 5,57 € -36,59%

Verifica-se ainda um continuado aumento da Taxa de Participagado Global que demonstra uma

maior abrangéncia e distribuigdo da formagao pelos ativos da empresa.

77,21%
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Distribuigdo de Participa¢des por Regido
sul Externos Norte
9% 3%

{

Cerca de 30% dos colaboradores estiveram envolvidos em agdes de formagéo nas areas do
Direito e Gestdo e Administragdo de Empresas com impacto em matérias de politicas e

procedimentos anticorrupgao.

1167
414
525

35,48%
79
8.641
35.305,00 €

Em diferentes dominios de formagao relacionados com a atividade e operagbes da empresa,
foram abordadas matérias com incidéncia no respeito pelos Direitos Humanos, inseridas nas
seguintes Areas Tematicas: Ambiente e Recursos Naturais, Ciéncias da Terra, Ciéncias

Humanas e Sociais, Educagéo, Seguranga e Saude e Medicina no Trabalho.

4.009,00 €
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FORMAGAO POS-GRADUADA

No dominio da qualificagdo dos recursos humanos ha a destacar o continuado apoio dado a

formagao pés-graduada, embora com as restricbes que a conjuntura tem exigido.

A empresa continua a investir na formagdo qualificada de executivos, tendo em 2011
estruturado em parceria com o ISEG/IDEFE a 22 edicdo do Curso de Gestdo Geral, na qual

participam mais 30 dirigentes da empresa.

O apoio prestado pela empresa traduziu-se, a semelhanga de anos anteriores, nas vertentes
de comparticipagdo financeira e de reconhecimento do estatuto de trabalhador-estudante, o
qual engloba a dispensa para frequéncia de aulas e prestagdo de provas de avaliagao e ainda,
a dispensa para preparacdo da tese de mestrado, em condigbes semelhantes ao regime

instituido no estatuto de trabalhador-estudante.

Participagdes em P_és.-Gra~dua<;6es 9 5 8 36 37
e Cursos de Especializagdo

Valor das comparticipagoes (€) €8.322 € 600 € 5.499 € 48.287 €8.086

<

N.° de participagbes em Mestrados,
Doutoramentos € MBA 14 18 30 27 27

Valor das comparticipagdes (€) €43.615 | €5.494 | €26.162 €7.585 €4.650
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A regulagdo das relagdes laborais na empresa deriva do direito privado e do direito publico
dada a dualidade da natureza do vinculo dos colaboradores da EP - regime do Contrato de
Trabalho por Tempo Indeterminado e regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas.

Nao existe na empresa organizagdo representativa dos trabalhadores, apesar deles poderem
exercer livremente o seu direito de associagdo, verificando-se no final de 2011 que 109

colaboradores se encontravam sindicalizados com conhecimento da empresa.

Colaboradores [ F M TOTAL |

sindicalizados J 35 74 109

Tal como em 2010 o Diagnastico de Clima e Cultura Organizacional da EP de 2011 realizou-se
através da sua participagdo na edigdo do Prémio Exceléncia no Trabalho 2011/12, promovido

pela Heidrick & Struggles, em parceria com o Econdmico e a ISCTE Business School.

Em 2008 e 2009 este diagndstico havia sido realizado em conjunto com a Heidrick & Struggles,
num projeto de consultoria especifico, sendo assim possivel estabelecer comparagéo nos
resultados, os quais registam uma progressdo nos indices de Satisfagdo Geral medidos na

empresa no quadriénio de 2008 a 2011, de acordo com o quadro abaixo:

EP 2011
1SG 65.1%
EP 2010
1SG
EP 2009 625 %
1SG 61,1%
£
SRR TSEey
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7.2

PROMOCAO DA PARIDADE ENTRE GENEROS

Os indicadores relativos a distribuigdo do efetivo por género da EP demonstram que promove a

paridade entre géneros, inexistindo quaisquer praticas discriminatérias tento no acesso ao

emprego, como na politica remuneratoéria.

Em 2011 foram mantidos os niveis do ano anterior relativos ao exercicio de fungbes de

mulheres na EP da percentagem, apresentando um racio M/H de 0,71, o que revela

estabilizagdo apds um crescimento significativo, resultante do processo de reestruturacdo da

empresa.

O racio de distribuigdo M/H ao nivel dos quadros dirigentes em 2011 situou-se em 0,57

mulheres por cada homem.

Efetivo Geral

2007 2008 2009 2010 2011

Dirigentes (ndo inclui membros do CA)
i F 41 28,1% 45 37,8% _:‘.O 36,7% 41 36_.1_3‘;/0__ 40 36.4%; |
___M 105 71,9% _74 62,1% 69 63,3% 72 63,7% 70 63,6%
] S:ulb-Total | I146 100%__ ._1? | _1_00% 109 7)0% 113 100% 110* 100%
h Colaboradores - -

B _; _“_60_9 | _35,8% 1 SI _3_8,3_%““" _& e 4_11,8% 492 41;/; | 48_7- 41,91%

M ._1093 64,2% 875 61I,7% 681 1 58,5% 533 ”58,5"/_0 _675 I 55,09%_

-?‘otal 1702 | 100% 1419 _1_(;0:/0_ - 1_169 | _100% -~7§5— T 1600_/0 .—1 1;52“. _10-0_%__

A distribuicdo por género e faixa etaria, nos grupos de governagdo, de

colaboradores da empresa € apresentada nos quadros seguintes:

Conselho de Administragao

dirigentes e de

. N.°
Cargo Géniero | <30 Anos Entre 30 e 50 anos | =50 Anos | TOTAL % Titulares
F 1 33,33%
CA — — - - S EE— . i 3
M 2 66,66%

Dos 3 membros do Conselho de Administragdo, 2 integram o quadro da empresa.
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Dirigentes
“Cargo | Género | <30Anos | Entred0e50anos | >50Anes | TOTAL | %
F 33 7 40 36,4%
Dirigentes -
M 54 16 70 63,6%
TOTAL 87 23 110
Colaboradores
Carre | Género | <30Anos | EMtre30@ | L shanos LTI, o Total
L e - <30/Anas: 50 anos i T@m[‘ s % Carreira
F 3 3 30,0%
Consultor — 10
M 4 3 7 70,0%
Quadro F 3 161 27 191 52,3% 365
Superior M 1 124 49 174 47,7%
Quadro F 4 44 8 56 35,70/0
o e 157
e Médio M 3 54 44 101 64,3%
Auxiliar M 2 101 47 150 57,5%
. F 1 48 37 86 33.2%
Apoio = perr——————ye= 259
M 4 66 103 173 66,8%
TOTAL 19 682 351 1052 1052

O gréfico que representa o Leque Salarial por Categoria, em que se comparam as
remuneragdes médias F/M em cada grupo, evidencia a paridade da politica remuneratéria

adotada na da empresa:

Leque salarial por categoria

Técnico

Auxiliar; Apoio; 1,12
1,06 .

Diretor Diretor

Nivel 1;0,97 ~Nivelll;

i % 1’CB'lretor
Nivel 111;
0,98

Chefe de

Divisdo e
Gestor

Operacional

Chefe de ;1,04

Superior; Consultor;
0,96 0,95 Nucleo; 1
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As entradas e saidas de 2011 apresentam uma predomindncia do género masculino nas

admissdes na faixa etaria entre os 30 e os 50 anos, circunstancia que deriva da abertura de

ofertas de emprego para fungbes operacionais, a que se candidataram fundamentalmente

homens, tendéncia ja assinalada em 2010 dado o reforgo de fungbes de proximidade e

operagao verificado desde entio.

Entradas e Saidas de Colaboradores por Escaldao Etario e Género

<30 Anos | Entre 30e50 | > 50 Anos
Movimento Anos Total

F M F_ M F M
Regresso de Mobilidade 1 2 3 1 7|
Entradas I 2 | 0 | 12 B 15
Saidas o 3 2 22 4 14 | 45

Taxa de Rotagao por Género (considerando efetivo 5 u
total de 1162) 0,5% 2,3%

Verifica-se o retorno e a continuada retengao apos o gozo das licengas de parentalidade como

demonstracao do respeito da empresa pelo direito dos colaboradores e do bem-estar das

familias.

Retorno ao trabalho e taxas de retencao apos a licenga parental, por género

_N.° colaboradoras com direito a licenga parental (durante 2011) 25
N.° colaboradores com direito a licenga parental (durante 2011) 28
N.° colaboradoras que voltaram ao servigo apos licenga parental (ainda durante 19
2011)

N.° colaboradores que voltaram ao servigo apds licenga parental (ainda durante 55
2011)

N.° colaboradoras que ainda trabalham apos 12 meses da licenga parental (gozada

em 2010) 21
N.° colaboradores que ainda trabalham apé6s 12 meses da licenga parental (gozada

| em 2010) .
Taxa de retorno ao trabalho das colaboradoras apés licenga parental (11=V3/V1) _76%

| Taxa de retorno ao trabalho dos colaboradores apds licenga parental (12=V4/V2) 100%
Taxa de retengdo apds licenga parental (feminino) (13=V5 (n) /V3 (n-1)) 100%
Taxa de retencao apés licenca parental (masculino) (14=V6 (n) /V4 (n-1)) __100%
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No ambito do recrutamento a termo a empresa privilegia a contratagdo local, opgdo que
favorece a igualdade de oportunidades. Esta contratagdo encontra-se regra geral associada a
picos temporarios de atividade de fiscalizagdo da execugdo de obras ou opera¢do na rede
rodoviaria, dispersos em todo o territério nacional, o que justifica o envolvimento na selegéo de
candidatos dos Centros de Emprego e Formagdo Profissional de influéncia na éarea do

recrutamento.

Criagdao de Emprego nas Regides

H CO Sul
B Sedee CO 7%
Grande
Lisboa

20%

CO Centro
Norte
73%

Sete cidaddos de origem ndo portuguesa mantém vinculo permanente com a empresa, 0 que
representam 0,6% do total do efetivo em fungdes na EP, ndo se verificando qualquer pratica

discriminatéria, designadamente em fungdo do género e da religido.

| Colaboradores néo naclonais R [ E Y M TOTAL
De paises da Unido Europeia_ B

De paises de lingua oficial portuguesa | 3 | 2 | &
_Outros paises 1

2,15% dos trabalhadores da empresa sdo portadores de deficiéncia, com grau de incapacidade

atribuido.

N.° colaboradores F iz M TOTAL !
13 12

portadores de deficiéncia
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15 novos colaboradores foram admitidos a termo em 2011. Tomando por referéncia a area
geografica de influéncia da Sede e dos Centros Operacionais, verifica-se que a zona
correspondente ao CO Centro Norte absorveu 73,3% destas contratagdes a termo, tratando-se
essencialmente de colaboradores contratados com fundamento na atividade sazonal
desenvolvida durante o inverno na Serra da Estrela, devido as condi¢cbes atmosféricas
adversas que ai se verificam, sendo os restantes 26,7% distribuidos pela Sede e CO Grande
Lisboa e CO Sul.

(Reiat;éas laborais TOTAL
‘Novos contratos a termo iniciados em 2011 15
Integragdes no quadro de colaboradores CT 2

7.3

Durante o ano de 2011 foi realizada a consuita aos trabalhadores sobre Seguranga e
Saude no trabalho, consubstanciada em questionario individual sobre as seguintes tematicas:
avaliagao de riscos, acidentes de trabalho, informacgdo e formagao sobre SST, equipamentos
de protecdo individual, incéndio, evacuagio e primeiros socorros e performance da empresa
prestadora dos servigos externos de SST. O universo da consulta abrangeu a totalidade dos
trabalhadores da EP (1158) e a dimensdo da amostra foi de 469 trabalhadores (40,05 %).

A analise das respostas constituiu um contributo importante para a identificagdo de agdes de
melhoria, concretizadas em medidas que vém sendo adotadas no dominio da prevencdo dos

riscos profissionais e da promogao da seguranga e a saude dos trabalhadores.

Em 2011 verificou-se um acréscimo de 25,3% dos exames médicos face a 2010, o que resulta
do decréscimo do absentismo por via da alteragdo do local de realizagdo dos exames, os quais
na normalidade das situagbes passaram a efetuar-se nas instalagbes da sede da EP,
relativamente aos colaboradores que ai tém o seu posto de trabalho, e em unidades méveis
que se deslocam as estruturas descentralizadas, quer para a recolha de analises clinicas quer
para as consultas médicas. Esta dinamica significou, por um lado, uma redugdo dos tempos e
de custos de deslocagdo, bem como dos tempos de espera nos servicos de salde
protocolados com a empresa prestadora de SST e por outro, um ganho significativo de tempo
de trabalho e produtividade e, de uma forma geral, um aumento da satisfagdo com as

atividades de saude.
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Medicina do trabalho

Exames Médicos Realizados

2000 | 109(3___1&__ _’ -

P 819 644 862
| =
//.-: //
0 . P =

t42007 2008 w2009 112010 m2011

Tipo de Exame Médico
Ano | niciais/ RO AT . Hecupargde|! Tois
Admissdo|  Periédicos vigilancia|  Apedidoda |A pedido do | “LIENEEES | Total
Médica Empresa Trabalhador Acidente’
2007 42 1017 22 3 0 6 1090
2008 18 1077 30 5 0 12 1142
2009 62 733 1 1 0 12 819
2010 69 544 6 5 0 20 644
2011 16 805 6 3 1 31 862
Sinistralidade
Acidentes de Trabalho 2007 2008 2009 . 2010 . 2011
N.° de Acidentes 26 19 25 18 22

Total de Acidentes x100 / Efetivo Final

R e
i .
|
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Taxa de Gravidade

N° de Dias Perdidos por Acidente

Taxa de Gravidade 0,14 0,35 0,82

N° de dias de trabalho perdidos por acidente x 1000 / N° de horas trabalhadas
Taxa normal: entre os 0,5 a 1 dia/ 1.000 horas trabalhadas

Natureza dos Acidentes 10

9

-
O =2 NWhOONO®®O®O
PR . :

Ano 2007 Ano 2008

Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011

=Quedas =Viagdo =Abate de Arvores mPlacas de Sinalizagdo =Esforgo Muscular mAtropelamento = Outros

Acidentes Com e Sem Baixa

20 - 17
15
10
5
5 4
o L} Ll L] L 1
2007 2008 2009 2010 2011

= Sem Baixa s Com Baixa
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Evolugdo da Taxa de Doencgas Profissionais

2007 | 2008 | 2009 2010 2011
N°¢ de Doengas Profissionais
2 1 2 1 1
confirmadas no ano
Taxa de Doengas
0,12% 0,07% 0,17% 0,08% 0,09%
Profissionais/Efetivo

7.4

O investimento da empresa no apetrechamento e na melhoria das condigbes pedagogicas da
creche e infantario da sede da empresa “O Ninho" teve [
continuidade em 2011, ano em que foi orientado
fundamentaimente para a total recuperagéo e beneficiagéo dos
espacos de recreio, contribuindo-se dessa forma para a

melhoria da seguranga e bem-estar das criangas.

“O Ninho" enquanto valéncia de apoio social inserida na

empresa € muito acarinhada na organizagdo e é entendida

como medida facilitadora da conciliagdo das dimensdes familiar

e profissional dos seus colaboradores. B { Boets 3

A empresa assegura servigos de restauragdo no refeitério e bares da sua sede, tendo 2011
registado uma melhoria da qualidade do servigo introduzida por alteracdo da empresa
fornecedora, da otimizagdo da relagdo contratual e do envolvimento dos interlocutores da
empresa, com destaque para a Comissdo de Acompanhamento, integrada por colaboradores
da EP, comissdo que assegura a prévia validagdo das ementas e a gestdo das sugestdes e

reclamacgdes apresentadas pelos utentes do Refeitério.
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Todos os colaboradores tém acesso aos beneficios disponibilizados pela Casa de Pessoal,
parceiro social da EP, bastando que a ela se associem, o que sucede na quase totalidade do

universo das pessoas da empresa.

No apoio as atividades sociais da Casa de Pessoal destacam-se os beneficios sociais de apoio
a infancia e a educagdo e ainda a comparticipagdo no prémio de seguro de salide, a
disponibilizagao de consultas médicas de psicologia e de nutrigdo e o programa de ocupagédo
de tempos livres (OTL), destinado a filhos de colaboradores até 12 anos de idade, durante o

periodo de férias de Verao.

A agdo da Casa do Pessoal envolve também atividades de caracter desportivo, recreativo e

cultural, como o grupo coral que tem obtido crescente reconhecimento externo.
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8 INOVACAO

8.1

As areas de 1&D da EP enquadram-se fundamentalmente dentro das definigbes identificadas
no Plano Estratégico de Sistemas de Informagao 2009-2012, o qual tem procurado suportar e
dar valor acrescentado ao negocio da empresa. Nessa area foram desenvolvidos e

implementados projetos criticos e transversais a organizagdo como:

Com o objetivo de otimizagao dos recursos internos, foram iniciados os primeiros passos na
utilizagdo de novos paradigmas de servigos internet. Assim o primeiro projeto foi o da migragdo
de plataforma de correio eletronico interna para plataforma Microsoft Office 365. Com esta
plataforma os utilizadores dispordo de 25Gb de armazenamento disponivel, bem como outras

funcionalidades adicionais, para além de um nivel superior de servigo.
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Disponibilizagdo em janeiro de 2011 da plataforma de interacdo direta com os fornecedores
online. Assim, este portal permite a centralizagdo numa Unica plataforma de toda a interagdo
com os fornecedores, bem como todo o seu processo interno de atividade (concursos,

contratos, avaliagdo de fornecedores, sistema financeiro). Ganhos de processos superiores a

500/0;
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Sistema de reporting, baseado em tecnologias abertas, que permite as areas de negécio

(financeiro, gestdo de concessdes e administragéo) visualizar graficamente todo o processo de
gestao de portagens eletronicas e tradicionais da EP.

DEP

f9==17%

Portal 81
Evolugia Mensal

Evaluclo da Recelta

Dispersha de descontos p/més
all (a8)

Oispersha da classas p/més
all {all)

- FEEIEEEE

Definigdo de processos ITIL aplicados a realidade da EP e na implementagéo da ferramenta
que suportasse os mesmos (EasyVista). Foi realizado um exaustivo levantamento, desenhados

todos os processos e carregados na ferramenta de modelagdo empresarial (MEGA), definidos
0s mesmos na aplicagdo EasyVista, dada formagao e apoio geral ao funcionamento.

T :L&;\/



DEP

Estradas de Portugal, S.A.

| T aeie |

L i |
= - R
Uemtatni

@
E
! §

i

Br

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2010, durante o ano de 2011 foram desenvolvidos
diversos projetos capazes de potenciar cada vez mais a plataforma SIG da EP a toda a
organizacgido e aos utentes. Atualmente a plataforma SIG Empresarial & utilizada diariamente
por mais de 25% dos colaboradores da EP, traduzindo-se este enorme crescimento de

utilizadores numa maior partilha e colaboragao de informagdo em toda a organizago.

Durante o ano de 2011 destaca-se o arranque dos projetos na area da mobilidade, que iniciou
em atividade em abril de 2011, tendo contado com a participagdo de varias Unidades
Organicas: DGCV, GAMB, DPRJ e DSR. As aplicagdes desenvolvidas trouxeram ganhos

elevados de produtividade e de retorno do investimento enormes na empresa.
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REESTRUTURAGCAQ DO PARQUE DE IMPRESSORAS

Através da otimizagdo do parque de impressao iniciado em 2010, durante o ano de 2011
conseguiram-se melhorias adicionais ao nivel da racionalizagdo dos meios disponibilizados na
sede, transferindo para as DR/CO algumas impressoras, tendo sido possivel cancelar 22

contratos de manutengao e aumentando o nivel de servigo.

400 372

80
200 o146 m SEDE
128 120 103
o T T 1
2009 2010 2011

Adicionalmente, e com vista ao planeamento estratégico futuro em areas de sistemas de
transportes inteligentes (ITS), o Gabinete de Sistemas de Informagao continuou a fortificar o

envolvimento realizado da empresa em varias areas como:

¢ Programa Europeu Easyway — no ambito dos féruns de reunides com entidades de
outros paises deste programa foi desenvolvida a 12 versdo do Protocolo de
Procedimentos de Comunicagdes Transfronteirigos, tendo sido colocado em pratica real
durante a Festa da Flor de Campo Maior, em setembro, onde houve a necessidade de
aplicar o procedimento para desvio de transito de pesados na zona da fronteira;

Envolvimento direto no Grupo de Trabalho de Ecossistema de Transportes da

L1

Associagdo [TS Portugal — desenvolvimento de protétipos de comunicagdo com

entidades externas;

1%

Inicio de andlises de projetos para arranque em 2012 com a Universidade e Centros de

1&D da Universidade Luséfona.
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8.2

A aposta da EP na gestido do conhecimento traduz-se na dinamizagdo dos processos que lhe

estdo diretamente ligados e que foram ja descritos ao longo deste Relatério:

Em primeiro lugar, a EP procura adquirir o conhecimento adequado ao desenvolvimento das
atividades inerentes aos seus processos de negocio, através do recrutamento de recursos
humanos com as competéncias necessarias, o que tem sido limitado pelas restricbes impostas
ao aumento do nlimero de efetivos, e através do desenvolvimento dos colaboradores, o que

tem sido a via com mais expressao.

Neste capitulo, as parcerias desenvolvidas com outros atores do setor como o InIR — Instituto
de Infraestruturas Rodoviarias — I.P. e o LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil, em
particular com este Ultimo na promogdo da investigacdo cientifica e o desenvolvimento
tecnologicos necessérios ao progresso, a inovagdo e a boa pratica da engenharia civil no

dominio rodoviario, sdo uma constante na atividade da EP.

A cooperagdo com estabelecimentos de ensino, na componente do desenvolvimento de
trabalhos académicos no ambito de teses de mestrado e doutoramento, bem como, no

acolhimento de estagiarios € outra vertente presente no dia-a-dia da empresa.

Através da sua politica de desenvolvimento de colaboradores, a EP tenta promover a formagao
e incremento de competéncias, na perspetiva de que constitui um driver essencial para o
desenvolvimento da prépria empresa, incentivando e patrocinando a participagédo em agbes em
dominios diretamente relacionados com a sua atividade, dotando-os de ferramentas que lhes
permitem uma resposta crescente as exigéncias que lhe sdo cometidas ao nivel da rapidez,

rigor e competéncia.

Destaca-se no campo das parcerias com a comunidade técnica e cientifica no ambito do

desenvolvimento das competéncias internas, o apoio e participagdo em Semindrios e

Congressos, como foi exemplo, em 2011 o 2° Congresso ASCP’2011.

Neste Congresso a EP participou com 14 técnicos que promoveram 5 comunicagées, além da
coordenagio da Sessio Especial sobre a Ponte 25 de Abril, que antecedeu o encerramento do

Congresso.

Sendo a EP - Estradas de Portugal, S.A. possuidora de infraestruturas em todo o territorio

nacional, promove o envolvimento em agbes de investigacdo e desenvolvimento que tenham
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em vista a maximizagao destes “ativos” em areas de neg6cio tradicionalmente ndo associadas

a atividade da empresa mas potencialmente geradoras de beneficios econdmicos, financeiros,

sociais e ambientais.

No ambito da organizagdo, arquivo e difusdo do conhecimento adquirido, foram também

relatados os esforgos desenvolvidos na modernizagdo das tecnologias de informagdo, na

modelagado dos processos de negdcio, no investimento realizado em sistemas de informagao

de suporte a decisdo e de gestdo dos fluxos de informagdo, bem como em repositérios da

memdria organizacional e em ferramentas de pesquisa, recuperagdo e comunicagdo, como &

exemplo relevante o sistema de informagao geografica.

A adogdo de novas tecnologias e métodos € essencial na gestdo do conhecimento de uma

empresa, potenciando a criagdo de valor. Estas ferramentas permitem o desenvolvimento das

competéncias técnicas dos seus colaboradores, bem como a transferéncia e meméria do

capital intelectual existente na empresa.

Também nesta area as tecnologias de informagdo tém um papel crucial como meio de acesso

e divulgagéo da informagdo, fazendo chegar a cada posto de trabalho o conhecimento

necessario ao hom desempenho das fungdes que Ihe sio inerentes

Por outro lado, € também politica da empresa a divulgagdo interna das competéncias

adquiridas pelos seus colaboradores, quer através de
acdes de formagdo ministradas por estes, quer através da
divulgagdo de obras realizadas e de documentagdo
recolhida em agbes externas, bem como publicando na

Intranet artigos e publicagdes sobre tematicas diversas.

Destaca-se em 2011, pela sua importancia, as

» que
decorreram dia 21 de julho e foram dedicadas
essencialmente ao setor da engenharia e construgao
rodoviaria, tendo sido abordados temas relacionados como
o trafego, a definicdo do tragado, o desenvolvimento dos

projetos, a prote¢do ambiental, o patriménio, a
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estas jornadas foram convidados todos as entidades envolvidas na obra, para além de todos os

colaboradores da empresa.

As questdes ambientais fazem ja parte do quotidiano

Ciclo de de todos os cidaddos, refletindo-se nas atitudes e
Ambiente ﬁ comportamentos da sociedade e despertando
‘ frequentemente uma consciéncia critica, face a

para o bienio
2011-2012 1 decisbes que sdo tomadas a coberto do paradigma da

sustentabilidade ambiental.

Para melhorar a percegdo das obrigagdes ambientais e dos contornos de que estas se
revestem na gestdo das infraestruturas rodoviarias, a EP deu inicio a realizagdo de um

, que se prevé decorrer até 2012, com um conjunto de sessdes sobre os temas
mais atuais e quica mais relevantes, de modo a partilhar o conhecimento que se tem adquirido
ao longo destas Ultimas décadas. Estas sessdes sdo ainda acompanhadas com um férum de
discussdo que se mantém vivo ao longo de todo o Ciclo por intermédio de um blogue interno

criado para o efeito.

As acbes desenvolvidas pela EP nos ultimos anos, para além de constituirem um meio de
organizagdo de todo o conhecimento adquirido e de preservar a informag¢éo e a memoria da
administragdo rodoviaria, pretendem também incentivar a utilizagdo desse capital intelectual

nas atividades que desenvolve diariamente, acrescentando-lhes valor.

Para este objetivo contribuem todas as plataformas de informagao disponibilizadas através da
intranet, bem como os varios meios de comunicagao instalados em que se incluem, para além
do ja tradicional email, o office communicator, os blogs internos, as areas de trabalho

partilhadas e outros.

Almada, 6 de junho de 2012

0] Coxelhm?stragéo

Anténio Manuel Palma Ramalho, Presidente
iﬁé;gmﬁra -ir:is, Vogal

Jo&émmmrenco, Vogal

Ana gf&:&ﬁtéﬂ%tos Tomaz, Vogal
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ANEXO - Identificagdo das Areas Protegidas atravessadas pela RRN

Gestao Directa da EP

Subconcessionada

Centro Operacional Grande Porto

M.(‘-

\/:‘\s
\-"\—\vj

Centro Operacional Norte

Centro Operacional Centro Norte

da EP \ZI
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Gestdo Directa da EP

Subconcessionada

7

Centro Operacional da Grande Lisboa |Centro Operacional Centro Sul

Centro Operacional Sul

/

==== AE —— EN
m— |P ——— ER

—— concessdes

. Reds Nacional de Areas Prolegidas

m Zonas de Protecgao Especial
EE Sitios de Imporiancia Comunitdna
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29

210

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

Estratégia e Analise

Declaragdo do Presidente sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizagdo e sua estratégia.

Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportunidades.

Perfil Organizacional
Nome da Organizagéo.

Principais marcas, produtos e/ou servigos.

Estrutura operacional da organizag&o, incluindo principais divisées, unidades operacionais, subsididrias
e joint ventures.

Localizagdo da sede da organizagéo.

Ntimero de paises em que a organizagdo opera e nome dos paises em que as suas principais operagées
estdo localizadas ou sdo especialmente relevantes para as questoes de sustentabilidade cobertas pelo
relatdrio.

Tipo e natureza juridica da propriedade,
Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geogréfica, sectores atendidos e tipos de
clientes/beneficiarios).

Dimensé&o da organizagéo relatora, incluindo:-Nimero de colaboradores, -Vendas liquidas (para
organizagfes do sector privado) ou receita liquida (para organizagdes do sector puiblico); -Capitalizagéo
fotal discriminada em termos de divida e patriménio liquido (para organizagbes do secfor privado),-
Quantidade de produtos ou servigos oferecidos.

Principais mudancas durante o periodo coberto pelo relatério referentes a dimenséo, estrutura ou
participag8o accionista, incluindo:-Localizagdo ou mudangas nas operagdes, inclusive abertura, fecho e
expansdo de unidades operacionais; -Mudangas na estrutura do capital social, manutengao ou alterag&o
nas operagdes (para organiza¢des do sector privado).

Prémios/reconhecimentos recebidos durante o periodo de reporte,

Parametros para o Relatério
Periodo coberto pelo relatério para as informagées apresentadas.

Data do relatério anterior mais recente.
Ciclo de emissé&o de relatérios
Dados para contacto em caso de perguntas relativas ao relatério ou ao seu conteudo.

Processo para a definig&o do conteudo do relatério, incluindo:-Determinagdo da materialidade; -
Priorizag&o de temas dentro do relatdrio; -ldentificagdo de quais stakeholders a organizagdo espera que
usem o relatorio.

Limite do Relatério (como paises, divisées, subsididrias, instalagbes arrendadas, joint ventures,
fornecedores).

Declaragdo sobre quaisquer limitagbes especificas quanto ao &mbito ou ao limite do relatério.

Base para a efaboragdo do relatério no que se refere a joint ventures, subsididrias, instalagoes
arrendadas, operagdes terceirizadas e outras organizagbes que possam afectar significativamente a
comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagdes.

Técnicas de medig8o de dados e as bases de cédlculos, incluindo hipéteses e técnicas, que sustentam as
estimalivas aplicadas a compilagdo dos indicadores e outras informagdes do relatério.

Explicagdo das consequéncias de quaisquer reformulagdes de informagés fornecidas em relatérios
anteriores e as razdes para tais reformulagbes (como fusBes ou aquisigbes, mudanga no periodo ou ano-
base, na natureza do negdcio, em métodos de medigdo).

Mudangas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se refere a dmbito, limite ou
métodos de medi¢do aplicados no relatério.

Tabela que identifica a localizagdo das informages no relatério.

[ 4
Politica e prética actual relativa & procura de verificagdo exeterna para o relatério. Se a verificagdo néo for

incluida no Relatério de Sustentabilidade, é preciso explicar o &mbilo e a base de qualquer verificagdo
externa fornecida, bem como a relagdo entre a organizagéo relatora e o verificador.
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4.2

4.3

44

45

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

4.12

4.13

4.14

4.15

4.16

4.17

Governagéo, Compromissos e Envolvimento

Estrutura de governagdo da organizagdo, incluindo comités hierarquicamente sob o Conselho de
Administraggo responsavel por tarefas especificas, tais como estabelecimento de estratégia ou
supervis§o da organizagéo.

Indicag&o caso o presidente do Conselho de Administragdo também seja um director executivo (e, se for
0 caso, suas fungbes dentro da administragdo da organizagdo e as razbes para tal composigéo).

Para organizag6es com uma estrutura de administrag&o unitéria, declaragdo do niimero de membros
independentes ou ndo-executivos do Conselho de Administragéo

Mecanismos para que accionistas e colaboradores fagam recomendagdes ou déem orientagdes ao
Conselho de Administragéo

Relagéo entre remunerag8do para membros do Conselho de Administragdo, directores e outros execulivos
e o desempenho da organizagdo (incluindo desempenho ambiental e social).

Processos em vigor no Conselho de Administragdo para assegurar que conflitos de interesse sejam
evitados.

Processo para determinag8o das qualificagbes e conhecimento dos membros do Conselho de
Administragdo para definir a estratégia da organizag&o para questdes relacionadas a temas econémicos,
ambientais e sociais.

Declaragbes de miss&o e valores, cédigos de conduta e principios internos relevantes para o
desempenho econémico, ambiental e social, assim como o estagio de sua implementag&o.

Procedimentos do Conselho de Administragdo para supervisionar a identificagdo e gestdo por parte da
organizagdo do desempenho econémico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades relevantes,
assim como a ades&o ou conformidade com normas acordadas internacionalmente, cddigos de conduta e
principios.

Processos para a aufo-avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragéo, especialmente com
respeito ao desempenho econémico, ambiental e social.

Explicagdo de se e como a organizagéo aplica o principio da precaug&o.

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de caracter econémico, ambiental e
social que a organizagdo subscreve ou endossa.

Participagdo em associagdes (como federagdes de industrias) e/ou organismos nacionais/internacionais
de defesa em que a organizago:-Possui assento em 6rgdos de gestao; -Integra projectos ou comités; -
Contribui com recursos de monat além da taxa bésica como organizagéo associada; - Considera
estralégica a sua actuagdo como associada.

Relagéo de grupos de stakeholders da organizagéo.
Base para a identificagdo e selecgdo de stakeholders com os quais se relacionar.

Abordagens para o envolvimento dos stakeholders, incluindo a frequéncia desse envolvimento por tipo e
grupo de stakeholder.

Principais temas e preocupagbes que foram levantados por meio do envolvimento dos stakeholders e que
medidas a organizag&o tem adoptado para traté-los.
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Indicadores de Desempenho Econdmico

Desempenho Econdmico Pag.

EC1 Valor econémico directo gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneragéo de
empregados, doagdes e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para

provedores de capital e governos. 108
m€
2011 2010 2009
Receitas
Prowitos de exploragdo 2.098.463 1.693.427 1.170.152
Resultados de investimentos financeiros 138 157 97
Vendas de activos 2918 12.085 1.104
Valor econémico gerado 2.101.521 1.705.668 1.171.353
Custos Operacionais 1.632.171 1.406.206 962.430
Custos com o Pessoal 33.543 38.725 39.677
Dividendos pagos 0 10.251 0
Juros 229928 105.032 38.878
Impostos
IRC e derama 59.188 41.126 34.306
IMI 97 134 9
VA 124.344 125.278 113.728
Imposto de Selo 3.34 4.160 2.855
Valor econémico distribuido 2.082.605 1.730.913 1.191.684
Valor econémico acumulado 18.916 -25.245 -20.331

Valores auditados no Ambito do Relatéro e Contas

BC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as actividades da organizagéo devido a
mudangas climéticas. nr.
B3 Cobertura das obrigagbes em matéria de plano de beneficios da organizagéo. 81
BG4 Beneficios financeiros significativos, recebidos pelo governo. 108
mé€
Esforgo Financeiro Publico 2011 " 2010 " 2009
Subsidios ao Investimento u 6.619" 27.497" 77.680
PIDDAC
FEDER 68 1.985 21.418
Fundo de Coeséo 7.068 25.512 56.384
Outros Comunitarios -517 -122
Outros Nacionais
Dotagdes de Capital 130.000
Empréstimos Diretos do Tesouro 130.000
Suprimentos do Estado 1.705.000
Esforgo Financeiro O (bruto) 1.705.000" 130.000" 130.000
Dividendos 10.251
Esforgo Financeiro OE (liquido) " 1.694.749" 130.000" 130.000
Garantia de empréstimos ¥
Concedidos no ano 0 200.659
Stock de garantias concedidas 200.659" 200.659" 200.659
Acréscimo liquido no ano "
Presenga no mercado Pag.
ECs* Variagdo da proporgdo do salédrio mais baixo comparado ao salério minimo local em Unidades
Operacionais importantes. 81,90
ECs Politicas, préticas e proporgdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais
importantes. 34
EC7

Procedimentos para contratagéo local e proporcéo de gestores recrutados na comunidade local em
unidades operacionais importantes. 91-92
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ECO™

Impactos Econémicos Indirectos Pag.

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura e servigos oferecidos, principalmente
para beneficio publico, por meio de envolvimento comercial, em espécie ou actividade pro bono. 22-25

Identificag&o e descrigdo de impactos econdmicos indirectos significativos, incluindo a extens&o dos
impactos. 110

Antes de se avangar comnovos projectos de concessoes, sdo elaborados estudos de impactos globais econdmicos, que
contemplam, ndo apenas uma andlise financeira, mas também uma analise econdmica da regido: os custos e beneficios
para umdesenvolvimento equilibrado, contemplando, entre outros aspectos, a melhoria dos tempos de deslocagéo, a
diminuig&o da sinistralidade rodoviaria, a diminuigdo das emissoes de gases poluidores e os custos do ruido,criagéo de
emprego, etc.

Indicadores de Desempenho Ambiental

Materiais Pag.
BNt Materiais usados por peso ou volume. 44
B2 Percentagem de materiais usados provenientes de resfduos reciclados. 45

Energia Pag.
B8 consumo de energia directa discriminado por fonte de energia primaria. 45
BN Consumo de energia indirecta discriminado por fonte priméria 46
BN5* Energia economizada devido a melhorias em conservagao e eficiéncia, 45-49
BN6™  piciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo de energia, ou que usem energia gerada

por recursos renovaveis, e a redugdo na necessidade de energia resultante dessas iniciativas. 47-49
BT Iniciativas para reduzir o consumo de energia indirecta e as redugdes obtidas. 45-49

Agua Pag.
EN8 Total de captagoes de dgua por fonte. 46
ENS"  rontes hidricas significativamente afectadas pelas captagbes de égua. 48
BN10* Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada. 109

Na EP n3o se procede a reutilizagso de dguas captadas.

Biodiversidade Pag.
EN11 Localizag&o e tamanho da &rea possuida, arrendada ou administrada dentro das éreas protegidas, ou

adjacente a elas, e dreas de alto indice de biodiversidade fora das dreas protegidas. 49, 104-105
B\12 Descrigéo de impactos significativos na biodiversidade de actividades, produtos e servigos em areas

protegidas e em dreas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas. 50
BN13" Habitats protegidos ou restaurados. 53
EN14* Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestéo de impactos na biodiversidade. 53
EN1S"  numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservag&o com habitats em

éreas afectadas por operagdes, discriminadas pelo nivel de risco de extingéo. nr.

109
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EN16

EN17

EN18*
EN19
ENZO
EN21
EN22
EN23

EN24*

EN25*

EN26

EN27

EN28

EN29*

EN30*

Emissbes, Efluentes e Residuos Pag.
Total de emissées directas e indirectas de gases de efeito de estufa, por peso. 55
Outras emissdes indirectas relevantes de gases de efeito de estufa, por peso. 110

Visto que a maioria das deslocagdes de servigo sdo efectuadas essencialmente por viaturas da EP, estas emisses
foram contabilizadas como emissdes directas no indicador EN16. As emiss6es provenientes de deslocagdes de
colaboradores em missoes de formagéo externa, efectuadas por via aérea ou outra, consideram-se como irrelevantes,
atendendo a sua pouca expressividade face as restantes deslocagées.

Iniciativas para reduzir as emissées de gases de efeito de estufa e as redugdes obtidas. 47-49
Emiss8es de substéncias destruidoras da camada de ozono, por peso. 56
NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso. 56
Descargas totais de dgua por qualidade e destino. 47
Peso tofal de residuos, por tipo e método de disposigé&o. 56
Ndmero e volume total de derrames significativos. o

Peso de residuos transportados, importado, exportados ou tratados considerados perigosos nos termos
da Convengéo de Basileia - Anexos I, 1, lil e IV, e percentagem de carregamentos de residuos
transpostados internacionalmente. 110

A EP ndo trabalha com residuos considerados perigosos.

Identificagéo, tamanho, estado de protecg&o e indice de biodiversidade de fontes de 4gua e habitats
relacionados significativamente afectados por descargas de dgua e escoamento de dgua realizados pela

organizag&o relatora. 54-55
Produtos e Servigos Pag.
Iniciativas de mitigag&o dos impactos ambientais de produtos e servigos e a extens&o da redugéo desses

impactos. 58-64

Percentagem de produtos e suas embalagens recuperados em relagdo ao total de produtos vendidos, por
categoria de produto. 110

Os servigos que a EP presta ndo s@o embalados, pelo que a questio ndo se aplica.

Conformidade Pag.

Valor monelério de multas significativas e numero total de sangbes ndo-monetarias resultantes da n&o-
conformidade com leis e regulamentos ambientais. 110

A EP foi multada em 15.550,00€ por néo ter sujeitado o Estudo de Impacte Ambiental a Avaliagao de Impacte
ambiental relativo a obra EN109 - Substituigdo da Ponte da Gala.

Transporte Pag.
Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e materiais utilizados nas
operagdes da organizagdo, bem como do transporte de trabalhadores. 110

A EP n3o faz transporte dos seus trabalhadores e os materiais transportados ndo podem ser considerados relevantes,
para além dos incluidos nos consumos.

Geral

Total de investimentos e gastos em protecgdo ambiental, por tipo. 57-58
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EP

Estradas de Portugal, S.A.

Indicadores de Desempenho Social

LA1

LA2

LA3*

LA4

LAS

LAG*

LA7

LAB

LAG"

LA10

LA11*

LA12*

LA13

LA14

LA15

RELATORIO E CONTAS 2011

Emprego
Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regigo.

Numero total e taxa de rotatividade de empregados, por faixa etdria, género e regiéo.

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios
ou em regime de meio periodo, discriminados pelas principais operagdes.

Relagées entre os trabalhadores e o Conselho de Administragdo
Percentagem de empregados abrangidos por acordos de negociag§o colectiva.

Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudangas operacionais, incluindo se esse
procedimento esté especificado em acordos de negociagdo colectiva.

Os prazos minimos de aviso prévio estdo previstos na lei e sdo cumpridos pela EP.

Saude e Seguranga no Trabalho

Percentagem de empregados representados em comités formais de seguranga e saude, compostos por
gestores e trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de
seguranga e saude ocupacional.

Récios de acidentes, doengas profissionais, absentismo e ntimero de 6bitos relacionados com o
trabalho, por regido.

Programas de educagdo, formag&o, aconselhamento, prevengéo e controlo de risco para dar assisténcia
aos colaboradores, seus familiares ou membros da comunidade com relagdo a doengas graves.

Temas relativos a seguranga e saude cobertos por acordos formais com sindicatos.
Formacgédo e educagéo
Média de horas de formag&o por ano, por funciondrio, discriminadas por categoria funcional.

Programas para gestio de competéncias e aprendizagem continua que apoiam a continuidade da
empregabilidade dos funcionérios e a gestdo do final de carreira

Percentagem de empregados que recebem regularmente anélises de desempenho e de desenvolvimento
de carreira.

Diversidade e igualdade de oportunidades

Composigéo dos grupos reponsaveis pela gestéo e discriminagéo de empregados por categoria, de
acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade.

Proporg&o de salério base entre homens e mulheres, por categoria funcional.

Retorno ao trabalho e taxas de retengdo apds a licenga parental, por género

Pag.
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EP

Estradas de Portugal, S.A.

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Direitos Humanos

HR1

HR2

HR3 *

HR4

HRS

HR6

HR7

HR8*

HR9*

HR10

HR11

Praticas de investimento e de processos de compra Pag.
Percentagem e niimero total de contratos de investimentos significativos que incluam cldusulas referentes
a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagbes referentes a direitos humanos. 112

A EP opera num mercado onde os Direitos Humanos estao salvaguardados na Constituigao.

Percentagem de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram submetidos a avaliagbes
referenles a direitos humanos e as medidas tomadas. 112

A Ep actua num mercado onde os Direitos Humanos estao salvaguardados na Constituicdo. No dmbito da fiscalizagdo da
Seguranga em Obra que é feita as empreitadas, é verificado se sdo cumpridas todas as normais legais.

Total de horas de formag&o para colaboradores em politicas e procedimentos relativos a aspectos de
direitos humanos relevantes para as operag0es, incluindo a percentagem de empregados que recebeu
formagé&o. 86-87

Néao-discriminagao Pag.
Nimero fotal de casos de discriminag8o e as medidas tomadas. 92

Liberdade de associacdo e negociagao colectiva Pag.

Operagdes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associag&o e a negociagéo colectiva
pode estar a correr risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito. 88

Trabalho infantil Pag,

Operagbes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil e as medidas
tomadas para contribuir para a aboli¢éo do trabalho infantil. 112

A EP opera num mercado onde o trabalho infantil & proibido por lei.

Trabalho forgado ou analogo ao trabalho escravo Pag.

Operagées identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forgado ou anédlogo ao
trabalho escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagdo do trabalho forgado ou
anélogo ao escravo. 112

A EP opera num mercado onde o trabalho forgado ou analogo ao trabalho escravo é proibido por lei.

Praticas de seguranga Pag.

Percentagem do pessoal de seguranga submetido a formagado nas politicas ou procedimentos da
organizagéo relativos a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operagoes. 112

A segurancga nas diversas instalagdes da EP é feita por uma empresa privada.

Direitos indigenas Pag,
Ntmero fotal de casos de violag§o de direitos dos povos indigenas e medidas fomadas. 112
A EP opera num mercado onde ndo existem povos indigenas.

Percentagem e numero total de operac8es em que ocorreram revisdes ou avaliagdes de impactos nos
direitos humanos. 112

A EP nao fez reavaliagbes de impactos nos direitos humanos porque opera num mercado onde esses direitos estao
salvaguardados na Lei.

Nuamero de queixas relacionadas com os direitos humanos, enderegadas e resolvidas através de
mecanismos formais de queixas. 112

A EP ndo recebeu queixas relacionadas com direitos humanos.
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EP

Estradas de Portugal, S.A.

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade

SO1

S02

S03
S04

SO5

S06*

sort

SO8

SO8

S010

Comunidade

Natureza, ambito e eficcia de quaisquer programas e praticas para avaliar e gerir 0s impaclos das
operagdes nas comunidades, incluindo a entrada, operag8o e saida.

Corrupgédo

Percentagem e niimero total de unidades de negdcios submetidas a avaliagbes de riscos relacionados a
corrupgao.

Percentagem de empregados treinados nas politicas e procedimentos anticorrupg8o da organizagéo.
Medidas tomadas em resposta a casos de corrupg&o.

Politicas publicas

Posigbes quanto a politicas publicas e participag&o na elaboragéo de politicas publicas e lobbies.

Valor total de contribuigbes financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou instituicdes
relacionadas, discriminadas por pais.
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113

A BPnao faz contribuigdes financeiras nem emespécie para partidos poltticos ou outras instituigdes que promovam os

lobbies

Concorréncia desleal

Numero total de ac¢bes judiciais por concorréncia desleal, préticas de trust e monopélio e seus
resultados.

A EPnio teve, em 2010, nenhuma acg¢ao judicial por motivo de concorréncia desleal, anti-trust, ou outras.

Conformidade

Valor monetério de multas significativas e nimero total de san¢bes ndo-monetdrias resultantes da ndo-
conformidade com leis e regulamentos.

A BP nio foi multada, em 2011, devido a ndo conformidades.
Operagdes com impacto potencial ou atual nas comunidades.

Medidas de prevengdo e mitigag&o implementadas em operagdes com impacto potencial ou atual nas
comunidades locais.
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EP

Estradas de Portugal, S.A.

Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto

PR1

PR2*

PR4*

PR5*

PR7*

PR8*

Saude e Seguranca do Cliente Pag.
Fases do ciclo de vida da produtos e servigos em que os impactos na saude e seguranca séo avaliados
visando melhoria, e a percentagem de produtos e servigos sujeitos a esses procedimentos. 64-70

Numero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e c6digos voluntérios relacionados aos
impactos causados por produtos e servi¢os na saude e seguranga durante o ciclo de vida, discriminados
por tipo de resultado. 114

A EP, durante 2010, nédo teve nenhum caso de néo conformidade com regulamentos relacionados aos impactos causados
por produtos e servigos na saude e seguranga.

Rotulagem de Produtos e Servigos Pag.
Tipo de informag&o sobre produlos e servi¢os exigida por procedimentos de rotulagem, e a percentagem
de produtos e servigos sujeitos a tais exigéncias. 114

A EP presta servigos na drea das infra-estruturas rodoviérias, facilitando a circulagdo de pessoas e bens, ndo
produzindo nemvendendo produtos que tenham de obedecer aos procedimentos legais de rotulagem

Nuamero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e c6digos voluntdrios relacionados a
informagdes e rotulagem de produtos e servigos, discriminados por tipo de resultado. 114

NAo aplicavel a EP.

Préticas relacionadas a satisfag&o do cliente, incluindo reulfados de pesquisas que medem essa

satisfagdo. 30-31
Comunicagdes de marketing Pag.
Programas de adesdo as leis, normas e c6digos voluntarios relacionados a comunicagbes de marketing,

incluindo publicidade, promogéo e patrocinio. 14

A EP cumpre comas suas obrigagdes de publicitagéo das suas obras de construgéo civil, acordo com a legislagao em
vigor,onde consta a informagao obrigatéria, como o nome do dono da obra, do adjudicatério, custo da obra, prazo de
execugdo, etc. Mais informagao disponivel no Cap. 8.10 do Relatério do Governo da Sociedade.

Nuamero total de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos voluntérios relativos a
comunicagbes de marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados por tipo de
resuitado 114

Durante o periodo do relatério, a BP? ndo reportou nenhum caso de ndo conformidade de publicidade.

Conformidade Pag.

Nuamero total de reclamagbes comprovadas relativas a violagdo de privacidade e perda de dados de
clientes. 31

Regulacao
Valor monetério de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servigos. 114

A EPfoi multada em 1.000,00€ por falta de limpeza de mato nas margens da EN117, entre Serragdo e Belas.
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